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Abstract 
This study aimed to identify the role 
played by educational supervision in 
the professional development of public 
school teachers in Jazan education 
from point of view  of the male and 
female teachers and the new 
perspective of the educational 
supervision model in light of school 
empowerment, and to achieve the 
objectives of the study, a questionnaire 
was developed consisting of (54) items 
distributed over nine areas: the field of 
educational planning for teaching, the 
field of management and organization 
of the classroom environment, the field 
of professional development and 
capacity development, the field of 
teaching strategies, the field of using 
modern educational means and 
techniques, the field of human 
relations, the field of effective 

communication, and the field of 
educational work systems and policies,  
and the field of evaluation methods and 
tools, and the questionnaire was 
distributed to the study sample 
consisting of (314) teachers from the 
employees of Jazan education, and 
using the descriptive approach and 
after statistical treatment of the 
responses of the members of the study 
sample, the results showed that the role 
of educational supervision in the 
professional development of teachers 
came with an average degree, and the 
highest arithmetic average came in 
favor of the ninth field (evaluation 
methods and tools), where it came with 
a high degree, and the results showed 
that there were no statistically 
significant differences in the level of 
impact of educational supervision on 
development Professional teachers 
attributed to the gender variable. The 
results are in line with the ministry's 
new approach to the concept of 
educational supervision, which was 
recently implemented. 
Keywords: Educational supervision, 
Professional development, Teacher. 
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المئوʈةالعددالنوعم الɴسبة

1469351,23المعلم؈ن1

1398448,76المعلمات2

100%28677اݝݨموع
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المئوʈةالعددنوعالمتغ؈فالمتغ؈ف الɴسبة

النوع

55,7%175ذكر

44,3%139أنۙܢ

100%314اݝݨموع

العلܣ المؤɸل

دبلوم
15ذكر

33%10,50
18أنۙܢ

بɢالورʈوس
133ذكر

241%76,8
108أنۙܢ

عليا دراسات
27ذكر

40%12,7
13أنۙܢ

100%314اݝݨموع

سنوات عدد

اݍݵفة

سنوات 3 من أقل
15ذكر

29%9,2
14أنۙܢ

سنوات 10 ʄإڲ سنوات 3 من
66ذكر

97%30,9
31أنۙܢ

سنوات 10 من أك؆ف
94ذكر

188%59,9
94أنۙܢ

100%314اݝݨموع

وافقȊشدةالاستجابة وافقأ وافقمحايدأ أ وافقȊشدةلا أ لا

12345الدرجة
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الɢلية فقراتالاستȎيان كرونباخعدد ألفا معامل

540,975

الفقراتاݝݨالالرقم كرونباخعدد ألفا معامل

للتدرʉس1 الفبوي 90,875التخطيط

الصفية2 البʋئة وتنظيم 60,878إدارة

القدرات3 المɺنيةوتنمية 70,873التنمية

التدرʉس4 50,838اسفاتيجيات

اݍݰديثة5 الفبوʈة الوسائلوالتقنيات 60,862استخدام

الإɲسانية6 50,844العلاقات

الفعال7 50,834الاتصال

الفبوي8 العمل 50,826أنظمةوسياسات

التقوʈموأدواته9 60,868أساليب

اݝݨالاتالرتبةم
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري

وافقة الم درجة

للمجال

التقوʈموأدواته91 مرتفعة3,841,08أساليب

القدرات32 وتنمية المɺنية مرتفعة3,651,06التنمية

للتدرʉس13 الفبوي متوسطة3,450,96التخطيط

الفعال74 متوسطة3,371,09الاتصال

الفبوي85 العمل متوسطة3,221,10أنظمةوسياسات

الإɲسانية66 متوسطة3,211,11العلاقات

التدرʉس47 متوسطة3,181,08اسفاتيجيات

الصفية28 البʋئة وتنظيم متوسطة3,161,11إدارة

اݍݰديثة59 الفبوʈة الوسائلوالتقنيات ضعيفة2,671,05استخدام

الɢلية متوسطة3,3050,91الدرجة
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الفقرةالرتبةالرقم
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري
التقييم درجة

اݍݰديثة.11 والفبوʈة العلمية اݍݵطط عڴʄوضع متوسطة3.401,26التدرʈب

الفبوʈة.42 اݍݵطط تنفيذ أمام تقف الۘܣ المشكلات حل طرʈقة ʄعڴ المعلم متوسطة3.361,36تدرʈب

83
لدى العلܣ التحصيل لزʈادة الناݦݰة العلاجية اݍݵطة عڴʄرسم المعلم مساعدة

المتعلم؈ن.
3.211,36

متوسطة

الدراسية.94 للمادة التعليܣ اݝݰتوى تحليل ʏࢭ المعلم متوسطة3.151,36مشاركة

للقياسوالملاحظة.75 القابلة الفبوʈة الأɸداف لتنفيذ المعلم متوسطة3.091,37إرشاد

26
لدى التفاعل وتنمية والاستكشاف للدافعية المعززة اݍݵطط بناء ʏࢭ المعلم مشاركة

المتعلم؈ن.
2.921,36

متوسطة

اليومية.37 الدروس خطط لبناء والإرشاد متوسطة2.701,33التوجيه

المتعلم؈ن.58 حاجات مع يȘناسب بما التعليمية النواتج ࢭʏرȋط المعلم متوسطة2.671,40دعم

اݍݵطط.69 أɲشطة ʄعڴ الوقت توزʉع ʄعڴ منخفضة2.601,39المساعدة

الأول للمجال ʏالكڴ متوسطة3,390,96المعدل
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الفقرةالرتبةالرقم
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري

درجة

التقييم

بفاعلية.11 الصف إدارة اسفاتيجيات تطبيق ʏࢭ المعلم متوسطة3.391,37مساعدة

والنفسية.22 المادية الصفية البʋئة عناصر مراعاة ʄإڲ المعلم متوسطة3,201,37توجيه

الصفي.33 والتفاعل المشاركة ʄعڴ المتعلم؈ن تحف؈ق ʏࢭ متوسطة3,151,44المساɸمة

الصف.64 ݯݨرة ʏࢭ الذاȖي الانضباط تطبيق ʏࢭ المعلم متوسطة2,901,40مساعدة

المتعلم؈ن.45 ب؈ن الفردية الفروق مراعاة لكيفية المعلم ضعيفة2,621,45توجيه

الدراسية.56 اݍݰصة عڴʄزمن الصفية الأɲشطة توزʉع لطرق المعلم ضعيفة2,331,47إرشاد

الثاɲي للمجال ʏالكڴ متوسطة2.931,11المعدل
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الفقرةالرتبةالرقم
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري
التقييم درجة

الفاحص.11 الناقدةوالتفك؈ف المتعلم؈ن قدرات إثارة ʄعڴ المعلم متوسطة3,981,31تدرʈب

والمɺنيةالمستمرة.72 التدرȎʈية المعلم احتياجات متوسطة3,401,37يتلمس

التعليمية.53 العملية عناصر مع التكيف ʄعڴ المعلم متوسطةʇ3,321,42ساعد

44
معاݍݨة ʄعڴ والمساعدة القوة جوانب Ȗعزʈز مع المعلم أداء يناقش

الضعف. جوانب
3,281,40

متوسطة

35
المعرفية المتعلم؈ن مɺارات لاكȘشاف الفبوʈة المعلم قدرات تنمية

والعقليةوالأدائية. والوجدانية
3,101,43

متوسطة

التطوʈرʈة.66 اݍݰقائبوالفامج تصميم ʏࢭ المعلم مع متوسطة2,951,45يȘشارك

27
يتعلق فيما المعلم لدى الفبوي العلܣ البحث روح وتنمية Ȗܨݨيع

الۘܣيواجɺɺا. بالعقبات
2,181,39

متوسطة

الثالث للمجال ʏمتوسطة2,821,05المعدلالكڴ
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الفقرةالرتبةالرقم
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري

درجة

التقييم

11
تجار٭ڈم من للاستفادة اݍݵفات الزʈاراتوتبادل ʄعڴ المعلم؈ن تحف؈ق

الفاعلة. الاسفاتيجيات تطبيق ʏࢭ اݍݰديثة
مرتفعة3,531,37

اݍݰديثة.52 الاسفاتيجيات تنفيذ ʏࢭ والإبداع الابتɢار ʄعڴ المعلم متوسطةȖ3,381,35ܨݨيع

اݍݰياتية.43 بالمواقف التعلم عملية إڲʄرȋط المعلم؈ن متوسطة3,201,40توجيه

24
للدروس المناسبة التدرʉس اسفاتيجيات تطبيق طرʈقة ʄإڲ المعلم إرشاد

التعليمية.
متوسطة3,161,40

35
،ʏسمڥ (بصري، المتعلم؈ن لدى التعلم أنماط اكȘشاف ʄعڴ المعلم مساعدة

حواسɺم. مخاطبة ʏࢭ حؠۜܣ)والتنوʉع
2,531,43

منخفضة

الراȊع للمجال ʏالكڴ متوسطة3.181,08المعدل
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الفقرةالرتبةالرقم
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري

درجة

التقييم

التعليم.21 عملية ʏࢭ التعليم تقنيات مستحدثات توظيف ʄعڴ المعلم متوسطة3,411,39مساعدة

52
واݝݵتفات التعلم مصادر من الاستفادة أجل من المعلم أمام الصعوȋات يذلل

المساندة. والمرافق والمكتبة
متوسطة3,391,41

لعمليةالتعلم.63 المساندة الأجɺزةوالتقنيات توف؈ف ʄعڴ المعلم متوسطةʇ3,351,41ساعد

مبتكرة.44 Ȗعليمية وسائل تصميمونتاج ʄعڴ المعلم متوسطةȖ3,251,43ܨݨيع

التعليܣ.15 اݝݰتوى لأɸداف الملائمة التعليمية الوسائل توظيف ʄعڴ المعلم متوسطةȖ3,151,42ܨݨيع

36
الالكفوɲيوالوسائط والتعليم الإنفنت من الاستفادة لكيفية المعلم يرشد

التعليم. عملية ʏࢭ الإلكفونية
متوسطة2,211,51

للمجالاݍݵامس ʏالكڴ متوسطة2,901,10المعدل
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الفقرةالرتبةالرقم
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري

درجة

التقييم

نجاحاته.51 وʈنܣ المعلم مرتفعة3,601,37يحفز

المعلم.12 واɸتمامات بحاجات مرتفعة3,501,38ٱڈتم

المعلم.23 وȋ؈ن بʋنه إيجابية مشاعر متوسطة3,301,44يقيم

المعلم.34 مع إɲسانية علاقات متوسطة3,221,42يقيم

45
أوقات خارج للمعلم الاجتماعية المناسبات ʏࢭ وʉشارك يتواصل

العمل.
ضعيفة2,301,48

السادس الكڴʏللمجال 3,181,114,21المعدل
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الفقرةالرتبةالرقم
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري

درجة

التقييم

المم؈ق.31 للمعلم والتم؈ق الشكروالتقديم خطابات مرتفعة3,901,43يقدم

المشارك؈ن.42 ب؈ن الأدوار وʈقسم ʏاݍݨماڤ العمل ʄعڴ المعلم؈ن متوسطةʇ3,401,44ܨݨع

آرا٬ڈم.23 وتقبل للآخرʈن الإصغاء مɺارات متوسطةʇ3,361,39ܨݨع

54
شيق بأسلوب الإشرافية اݍݨɺات ʄإڲ المعلم؈ن ملاحظاتوأصوات نقل

ومقبول.
متوسطة3,301,38

15.ʏالإشراࢭ العمل ʏࢭ الفعال التواصل أساليب متوسطة3,221,41يوظف

الساȊع الكڴʏللمجال متوسطة3,371,09المعدل



 

تمكين  دور الإشراف التربوي في التطوير المهني للمعلمين من وجهة نظر المعلمين والمعلمات من المنظور الجديد لنموذج الإشراف التربوي في ضوء ٢٦
 المدرسة

 

الفقرةالرتبةالرقم
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري

درجة

التقييم

11
العمل مشكلات حول ومقفحاته أفɢاره طرح طرʈق عن للمعلم الاستماع

علٕڈا. التغلب ʏࢭ والمساɸمة
متوسطة3,441,37

لديه.22 الوظيفي الرضا وزʈادة المعلم معنوʈات متوسطة3,361,36رفع

٭ڈا.53 الالقام ʄعڴ واݍݰث المعلمبالقواعدواللوائحوالأنظمةومناقشْڈا متوسطة3,311,37تبص؈ف

وظيفية.34 واجباتومسؤوليات من عليه وما حقوق من له بما المعلم متوسطةȖ3,271,41عرʈف

التعليم.45 سياسة وأɸداف التعلم مɺنة أخلاقيات ʄعڴ المعلم متوسطة3,251,41اطلاع

الثامن للمجال ʏالكڴ متوسطة3,221,06المعدل
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الفقرةالرتبةالرقم
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري

درجة

التقييم

بالصدقوالثبات.21 تȘسم اختبارات بناءوصياغة ʏࢭ المعلم مرتفعةʇ4,251,38ساعد

بدقة.62 التقوʈموتطبيقɺا أدوات إعداد بطرʈقة المعلم مرتفعةȖ4,021,35عرʈف

53
ʏࢭ التقوʈم نتائج للتقوʈموتوظيف الملائم الوقت باختيار المعلم تبص؈ف

المعاݍݨة. عملية
متوسطة4,101,39

اݍݨيد.44 الاختبار مواصفات ʄعڴ للتعرف المعلم متوسطة3,91,43يرشد

المتعلم؈ن.15 مɺارات تنمية ʏࢭ Ȗسɺم الۘܣ التقوʈموأدواته بآليات المعلم متوسطةȖ3,401,39عرʈف

36
يتضمٔڈا الۘܣ المɺارات قياس تلائم قياس أدوات لتحديد المعلم يرشد

الدرا؟ۜܣ. اݝݰتوى

3,30
متوسطة1,44

التاسع للمجال ʏالكڴ مرتفعة3,841,08المعدل
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≥α
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العددالنوعاݝݨال
المتوسط

اݍݰساȌي

الانحراف

المعياري
T- Test

درجة

اݍݰرʈة

مستوى

الدلالة

الفبوي التخطيط مجال

للتدرʉس

1752.87371.02642ذكر

6.156

3120.00

1393.64031.17829أنۙܢ

البʋئة وتنظيم إدارة مجال

الصفية

1752.74671.09682ذكر

5.843 1393.55041.34036أنۙܢ

الم۶ܣ التطوʈر مجال

القدرات وتنمية

1752.82691.09705ذكر

4.607 1393.46151.34324أنۙܢ

اسفاتيجيات مجال

التدرʉس

1752.88461.12594ذكر

5.053- 1393.58561.33137أنۙܢ

الوسائل استخدام مجال

الفبوʈة والتقنيات

اݍݰديثة

1752.75431.13473ذكر

5.773-
1393.55521.32187أنۙܢ

الوسائل استخدام مجال

الفبوʈة والتقنيات

اݍݰديثة

1752.73031.13398ذكر

5.398
1393.49351.37098أنۙܢ

الوسائل استخدام مجال

الفبوʈة والتقنيات

اݍݰديثة

1752.79541.14710ذكر

5.556-
1393.56691.31074أنۙܢ

الفعَّال الاتصال مجال
1752.79541.12443ذكر

5.914 1393.59711.27450أنۙܢ

وسياسات أنظمة مجال

الفبوي مل الع

1752.78291.13637ذكر
5.673

1392.87371.02642أنۙܢ

التقوʈم أساليب مجال

وأدواته

1753.64031.17829ذكر

5.398 1393.58751.09682أنۙܢ

الɢلية الدرجة
175ذكر

3.18711.189862.2607
139أنۙܢ
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