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 يمقرلا رصعلا في ةيعانصلا تاراهلما ريوطت يلع ةيميلعتلا تاتوبورلا رثا
 ييرفظلا لماك نب يملا نب دوحم
 م٢٠٢٤ ليربإ ١٦ :في اًينورتكلإ رَشِنُ

  ةمدقم :لاوا

 ةيميلعتلا تاتوبورلا لماكت زرب ،يمقرلا رصعلا في
 متف ينملعتلما ينب ةيعانصلا تاراهلما زيزعت في ةيليوتح ةوقك

 مساب اضًيأ ةفورعلماو ،ةيميلعتلا تاتوبورلا ميمصت
 ليهستل ،تاتوبورلا تاعوممج وأ ةمجبرلل ةلباقلا تاتوبورلا
 عم لعافتلا نم بلاطلا نكتم تيلا يلمعلا ملعتلا براتج

 ايجولونكتلاو مولعلا ميهافلم يقيقلحا لماعلا تاقيبطت

 تاودلأا هذه عتمتتو .)STEM( تايضايرلاو ةسدنلهاو

 تاراهلما ريوطت في ةروث ثادحإ ىلع ةردقلاب ةيلعافتلا

 تيلا ةيبيرجتلاو ةيلمعلا ملعتلا صرف يرفوت للاخ نم ةيعانصلا
 يقيقلحا لماعلا في تاءافكلاو ةيرظنلا ةفرعلما ينب ةوجفلا دست
 مدقتلل ةباجتسا روطتلا في يلماعلا داصتقلاا رارمتسا عمف
 للاخ نم ةيعانصلا تاراهلما ةيمنت تحبصأ ،يجولونكتلا

 ددعتم اجw رفوي امم ،ةديازتم ةيهمأ تاذ ةيميلعتلا تاتوبورلا
 رصعلا تابلطتلم ةيلبقتسلما ةلماعلا ىوقلا دادعلإ هجولأا
 نيغلادبع زيزعلادبع نيغلادبع انيرم(يمقرلا

 .)2021،نورخاو

 تاتوبورلل ةيساسلأا تايرثأتلا دحأ نمكيو
 زيزعت ىلع ا�ردق في ةيعانصلا تاراهلما ريوطت ىلع ةيميلعتلا
 ،ينملعتلما ينب يدقنلا يركفتلا ةنطفو تلاكشلما لح تاردق

 ضرعتي ،تاتوبورلا تاعوممج عم لماعتلا للاخ نمف

 عادبلإاو يليلحتلا يركفتلا بلطتت تيلا تايدحتلل بلاطلا
 براجتلا هذه عجشت و ةرركتلما تلاكشلما لح بيلاسأو
 ،ةيعانصلا تائيبلل ةيساسلأا ةيفرعلما تاراهلما ريوطت ىلع
 ،يقطنلما يركفتلاو ،اهحلاصإو ءاطخلأا فاشكتسا لثم

 ةيلمعلا ةعيبطلا نإف ،كلذ ىلع ةولاع .فيكتلا ىلع ةردقلاو
 لوضفلاب روعشلا ززعت ةيميلعتلا تاتوبورلا عم لمعلل
 في نمثب ردقت لا ةيقابتسا ةيلقع سرغتو ،فاشكتسلااو

 ينسحتلاو راكتبلااب زيمتت تيلا ةيعانصلا تائيبلا

 . (Wang et al,2021)رمتسلما

 ةيميلعتلا تاتوبورلا لمعت ،كلذ ىلع ةولاع

 رصعلا في ةيربكلا ةيهملأا تاذ ةينقتلا تاءافكلا ةيمنتل ةانقك
 لسلستو ،توبورلا تانوكم عم لماعتلا للاخ نمو يمقرلا
 بستكي ،يقيقلحا تقولا في تاباجتسلاا ةبقارمو ،ةمجبرلا
 ،رئاودلاو ،ةمجبرلا لثم تلاامج في ةيلمعلا ةفرعلما بلاطلا

 ةينقتلا تاءافكلا هذه قفاوتتو  ةتتملأاو ،ةيكيناكيلما ةسدنلهاو
 ،ةيعانصلا تاعاطقلا في ةروطتلما تاراهلما تابلطتم عم
 ليلتحو ةتتملأاو ةيمقرلا تاينقتلا في ةءافكلا تحبصأ ثيح
 ،وحنلا اذه ىلعو .ديازتم لكشب هنع نىغ لا ارًمأ تانايبلا

 ينملعتملل ةيكيمانيد ةصنم ةيميلعتلا تاتوبورلا رفوت
 لياتلابو ،ةيجولونكتلا تلااجلما في ةيلمعلا ةبرلخا باستكلا

 
 ةينوناقلاو ةيعرشلا مولعلل ةيلماعلا ةلجلما 

 نوعبرلأاو عباسلا رادصلإا

 )٣( ددعلا )٦( دلجلما

١٩-١( ٢٠٢٤( 
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 تائيبلا في حاجنلل ةمزلالا ةيساسلأا تاراهلماب مهديوزت

 . (Bonfield et al,2020)ةرصاعلما ةيعانصلا

 مادختسا نإف ،ةينقتلا تاراهلما لىإ ةفاضلإاب
 تيلا ةيصخشلاو ةينواعتلا تاءافكلا ززعي ةيميلعتلا تاتوبورلا

 ميمصت تم .ثيدلحا لمعلا ناكم في راهدزلال ةيرورض برتعت
 امم ،ةينواعت يعاسم نوكتل تاتوبورلا عيراشم نم ديدعلا
 .ينكراشلما ينب ضوافتلاو لصاوتلاو يعاملجا لمعلا مزلتسي

 تلاكشلما لح تايمانيدل بلاطلا ضرعتي ،كلذل ةجيتنو
 سكعتف ةكرتشم ةيؤر ةعارزو ،عيراشلما ةرادإو ،نيواعتلا
 عيراشلم ةيراركتلا ةعيبطلا بناج لىإ ،براجتلا هذه
 ،ةيعانصلا تاقايسلا في ةدئاسلا ةينواعتلا تائيبلا ،تاتوبورلا

 لاعفلا لصاوتلاو فئاظولا ددعتم يعاملجا لمعلا دعي ثيح
 لقص للاخ نمو  ةيميظنتلا فادهلأا قيقحتل ايًرومح ارًمأ
 مهاست ،ركبم تقو في نيرخلآا عم لماعتلا تاراهم
 نيزهمجو ينلماكتم دارفأ ريوطت في ةيميلعتلا تاتوبورلا

 انيرم(يمقرلا رصعلا في ةيعانصلا نهلما تاديقعت عم لماعتلل

 .)2021،نورخاو نيغلادبع زيزعلادبع نيغلادبع

 ةيميلعتلا تائيبلا في ةيميلعتلا تاتوبورلا جمد نإف

 مولعلا تاصصختب ركبلما مامتهلاا مالهإ ىلع ةردقلا هيدل
 ىلع يرثأتلا لياتلابو ،تايضايرلاو ةسدنلهاو ايجولونكتلاو
 ةيلعافتلا ةعيبطلل نكيمو ينملعتملل ةيلبقتسلما ةينهلما تاراسلما
 مولعلاب افًغش لعشت نأ تاتوبورلا عيراشلم ةباذلجاو

 ةلصاوم ىلع بلاطلا زفيح امم ،ايجولونكتلاو ةسدنلهاو
 رصعلا رارمتسا عمو .ةيعانصلا تاعاطقلا في نهلماو ميلعتلا
 مولعلا تلاامج في ينصصختلما ىلع بلطلا عفد في يمقرلا

 ركبلما ضرعتلا نإف ،تايضايرلاو ةسدنلهاو ايجولونكتلاو
 ةياعرل زفاح ةباثبم نوكي نأ نكيم ةيميلعتلا تاتوبورلل

 برتعت تيلا ةيعانصلا تاراهلماب ةزهجلما بهاولما نم ةعوممج

 داصتقلاا في ةيسفانتلا ةردقلاو راكتبلاا عفدل ةيرورض

  .(Khanlari, 2016)يلماعلا
 ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلل رخآ مهم يرثأت كانهو

 ىلع ةردقلا زيزعت ىلع ا�ردق وهو ةيعانصلا تاراهلما ةيمنت
 رصعلا زيمتيف يجولونكتلا يرغتلا ةهجاوم في ةنورلماو فيكتلا
 روطتلا لىإ يدؤي امم ،عيرسلا يجولونكتلا مدقتلاب يمقرلا

 رفوت ثيح  ةيعانصلا تاسراملماو تايلمعلل رمتسلما
 عم لماعتلل ينملعتملل ةيكيمانيد ةصنم ةيميلعتلا تاتوبورلا
 عم فيكتلاو ،ةديدلجا تاقيبطتلا ةبرتجو ،ةئشانلا تاينقتلا
 ةيلقع ةيمنت ىلع ضرعتلا اذه لمعي و ةديدلجا تايدحتلا

 في لقنتلل بلاطلا دادعإو ،ةنورلماو فيكتلا ىلع ةردقلا
  يمقرلا لوحتلاو ةتتملأاو يعانصلا راكتبلال يرغتلما دهشلما
 ،يريغتلا نيبت في ةبغرلاو لوضفلا حور زيزعت للاخ نمف
 ادًيج نيزهجلما دارفلأا ريوطت في ةيميلعتلا تاتوبورلا مهاست

 لماعلل ةيكيمانيدلا ةيعانصلا تائيبلا في حاجنلل

 . (Bryndin, 2020)يمقرلا

 ريوطت ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا يرثأت ىلجتيو

 ءافضإ ىلع ا�ردق في يمقرلا رصعلا في ةيعانصلا تاراهلما
 يجولونكتلا ميلعتلا لىإ لوصولا ىلع يطارقيمدلا عباطلا
 ةفلكتلا ةروسيم ةصنم يرفوت للاخ نمو تاراهلما ةيمنتو
 رفوت ،ةتتملأاو تاتوبورلا عم لماعتلل اهيلإ لوصولا نكيمو

 تايفلخ نم ينملعتملل لاًماش ارًاسم ةيميلعتلا تاتوبورلا
 ميهافلماو تاينقتلا ىلع فرعتلل ةعونتم ةيداصتقاو ةيعامتجا
 لوصولا ىلع يطارقيمدلا عباطلا ءافضإ بستكيو ةيعانصلا

 ةوجف قييضت قايس في ةصاخ ةيهمأ يجولونكتلا ميلعتلا لىإ
 تاعاطقلا في لومشلاو عونتلا زيزعتو ةيمقرلا تاراهلما
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 ىلع تايفللخا عيجم نم دارفلأا لوصح نمضي امم ،ةيعانصلا

 رصعلا في حاجنلل ةمزلالا تاراهلما ريوطتل ةصرفلا

 .(Bryndin, 2020)يمقرلا

 ةيثحبلا ةلكشلما :ايناث
 ليكشت ةداعإ في يجولونكتلا مدقتلا رارمتسا عم

 ةهماسم ةيفيك ةسارد يرورضلا نمف ،يعانصلا دهشلما
 راهدزلال ةيرورضلا تاءافكلا ريوطت في ةيميلعتلا تاتوبورلا
 هذه ثحبلا ةلكشم لمشتف ةرصاعلما ةيعانصلا تائيبلا في
 .لماشلا ليلحتلاو فاشكتسلاا بلطتت ةيسيئر داعبأ ةدع

 حيضوت لىإ ثحبلا ىعسي ،ءيش لك لبقو لاًوأ
 للاخ نم اهزيزعت متي تيلا ةددحلما ةيعانصلا تاراهلما
 صحف ءارجإ كلذ مزلتسيو ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا
 اهتيمنت متي تيلا ةيصخشلاو ةينقتلاو ةيفرعلما تاءافكلل قيقد

 ثيح  ةمجبرلل ةلباقلا تاتوبورلا تاعوممج عم لماعتلا ةجيتن
 ارًمأ ةيعانصلا تائيبلاب اهتلصو تاراهلما هذه ةعيبط مهف دعي
 ةيميلعتلا تاتوبورلل يلمعلا يرثأتلا ىلع فرعتلل ةيهملأا غلاب
 في ينيلبقتسم ينهماسمك ينملعتملل لماشلا ريوطتلا ىلع

 .ةيعانصلا ةلماعلا ىوقلا
 ثحبلا ةلكشم نمضتت ،كلذ ىلع ةولاع

 في ةيميلعتلا تاتوبورلا ا­ مهاست تيلا قرطلا فاشكتسا

 ،يدقنلا يركفتلا ةنطفو ،تلاكشلما لح تاردق زيزعت
 في ضولخا للاخ نمو ينملعتلما ينب فيكتلا ىلع ةردقلاو
 ،تاتوبورلا عيراشبم ةطبترلما ملعتلا جئاتنو ةيفرعلما تايلمعلا
 الهلاخ نم تيلا تايللآا نع فشكلا لىإ ةساردلا فدهتف

 تيلا ةيليلحتلاو ةيفرعلما تاراهلما ةيميلعتلا تاتوبورلا لكشت
 تيلا ةيعانصلا تلااجلما في حاجنلا نم أزجتي لا اءًزج دعت
 .ديقعتلاو يجولونكتلا راكتبلااب زيمتت

 ةسارد ثحبلا ةلكشم نمضتت ،كلذ لىإ ةفاضلإاب

 تاصصختب ركبلما مامتهلاا مالهإ في ةيميلعتلا تاتوبورلا رود

 ،)STEM( تايضايرلاو ةسدنلهاو ايجولونكتلاو مولعلا

  ينملعتملل ةيلبقتسلما ةينهلما تاراسلما ىلع يرثأتلا لياتلابو

 فغشلا لاعشإ في ةيميلعتلا تاتوبورلا تاناكمإ مهف نإف
 يرورض رمأ ةيعانصلا تلااجلماو ةيجولونكتلا تلااجلماب
 ةرهام ةلماع ةوق ةيمنت ىلع ليوطلا ىدلما ىلع اهيرثأت سايقل

 رصعلا اهرفوي تيلا صرفلاو تايدحتلا ةهجاولم ةزهمجو
 .يمقرلا

 تاءافكلا صحف ثحبلا ةلكشم نمضتت امك
 مادختسا للاخ نم اهتياعر متي تيلا ةيصخشلاو ةينواعتلا

 لمعلا تاراهلم لاًيلتح كلذ لمشيو  ةيميلعتلا تاتوبورلا
 ةجيتن اهلقص متي تيلا عيراشلما ةرادإو لصاوتلاو يعاملجا
 ىلع ءوضلا طيلستو ،تاتوبورلا عيراشم في ةكراشملل
 دارفلأا ريوطت في ةيميلعتلا تاتوبورلا ا­ مهاست تيلا قرطلا

  .تاتوبورلا لماع في لقنتلل نيدعتسلما
 تاناكمإ فاشكتسا ثحبلا ةلكشم لمشت و

 ةنورلماو فيكتلا ىلع ةردقلا زيزعتل ةيميلعتلا تاتوبورلا
 دهشلما في حاجنلل مهدادعإ لياتلابو ،ينملعتلما ينب عادبلإاو

 مهف نإف ،يمقرلا رصعلل ركتبلماو يكيمانيدلا يعانصلا
 ينملعتلما ةيلقع ةيميلعتلا تاتوبورلا ا­ لكشت تيلا قرطلا
 لكشب تلاكشلما لحو راكتبلااو يريغتلا ونح مهدادعتساو
 دارفلأا ةيمنت ىلع اهيرثأت زييمتل يرورض رمأ يعادبإ

 ومنلاو راكتبلاا في فداه لكشب ةهماسملل ادًيج نيزهجلما

 -:في ثحبلا تلاؤاست ةغايص نكيم قبس اممو ،يعانصلا

 في ةيميلعتلا تاتوبورلا جمدل ليالحا ىوتسلما وه ام -١
 في ةصاخ ،ةيميلعتلا جهانلما نمض ةيعانصلا تاراهلما ةيمنت
 ؟يمقرلا رصعلا قايس
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 نم بلاطلا اهبستكا تيلا ةسومللما دئاوفلا يه ام -٢

 ،ةيعانصلا تاراهلما ريوطت في ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا
 ؟يمقرلا رصعلا تابلطتم عم دئاوفلا هذه قفاوتت فيكو
 ذيفنتلا هجاوت تيلا ةيسيئرلا تاقوعلماو تايدحتلا يه ام -٣
 ،ةيعانصلا تاراهلما ةيمنتل ةيميلعتلا تاتوبورلل لاعفلا

 ؟يمقرلا رصعلا في ةصاخو
 في ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا مهاسي ىدم يأ لىإ -٤
 ىلع ةردقلاو تلاكشلما لحو يدقنلا يركفتلا زيزعت

 ؟يمقرلا رصعلا في ةيساسأ ةيعانص تاراهم يهو ،فيكتلا

 ةساردلا ةيهما :اثلاث

 ةيملعلا ةيهملأا *
 نم ئشانلا ةيميلعتلا تاتوبورلا لامج في ثحبلا مهاسي -١

 يرثأت لوح ةيرظنلا ىؤرلاو ةيبيرجتلا ةلدلأا يرفوت للاخ
 ةيعانصلا تاراهلما ريوطت ىلع تاتوبورلا
 تاردق ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا يرثأت ةسارد للاخ نم -٢
 ةساردلا طلست ،عادبلإاو يدقنلا يركفتلاو تلاكشلما لح

 عيراشبم ةطبترلما ملعتلا جئاتنو ةيفرعلما تايلمعلا ىلع ءوضلا
 في ةيفرعلما ةيمنتلل يملعلا مهفلا في مهاسي امم ،تاتوبورلا
 . .ةيميلعتلا تاقايسلا

 ةددعتم تاشقانلما ءارثإ ىلع ةردقلاب ثحبلا عتمتي -٣
 ميلعتلاو ايجولونكتلا ينب تاعطاقتلا لوح تاصصختلا
 رود لوح يملعلا باطلخا ءارثإو ،ةلماعلا ىوقلا ةيمنتو
 تيلا ةيعانصلا تائيبلل دارفلأا دادعإ في ةيميلعتلا تاتوبورلا

 .راكتبلااو عيرسلا يجولونكتلا يرغتلاب زيمتت

 ةيقيبطتلا ةيهملأا *

 ةيميلعتلا جهانلما ميمصت ديفت نأ ثحبلا جئاتنل نكيم -١
 تابلطتم عم لضفأ لكشب ىشامتت تيلا ملعتلا تابرخو

 ةيهملأا زيزعت لياتلابو ،ةرصاعلما ةيعانصلا تائيبلا في تاراهلما

 .ةلماعلا ىوقلل بلاطلا دادعإ في ةيميلعتلا جمابرلل ةيلمعلا
 تلاخدتلا ريوطت هيجوت ىلع ةردقلاب ةساردلا عتمتت -٢
 تاراهلما زيزعت لىإ فد� تيلا ةفدهتسلما ةيميلعتلا جمابرلاو
 ،يمقرلا رصعلا في ةلماعلا ىوقلا دادعتسلا ةمزلالا ةيعانصلا

 ةيميلعتلا تايجيتارتسلال يلمعلا ذيفنتلا في ةهماسلما لياتلابو
 .ةلاعفلا
 يجيتارتسلاا رارقلا عنص ةيلمع ثحبلا جئاتن ديفت دق -٣

 ةميق لوح ىؤر مدقتو ،ةيعانصلا تاعاطقلا لخاد
 ةيلبقتسم ةلماع ةوق ةيمنتل ةليسوك ةيميلعتلا تاتوبورلا
 اهمدقت تيلا صرفلاو تايدحتلا ىلع بلغتلل ةزهمج
 .ليوتح .ةيمقرلاو ةيجولونكتلا تاروطتلا

 ةساردلا فادها :اعبار
 للاخ نم ةعورزلما ةددحلما ةيعانصلا تاراهلما صحف -١

 لح تاردق كلذ في ابم ،ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا
 ،ةينقتلا تاءافكلاو ،يدقنلا يركفتلاو ،تلاكشلما
 .ةينواعتلا تاءافكلاو
 عم لماعتلاب ةطبترلما ةيملعتلاو ةيفرعلما جئاتنلا ةسارد -٢

 الهلاخ نم تيلا تايللآا مهف فد­ ،تاتوبورلا عيراشم
 ةيليلحتلاو ةيفرعلما تاراهلما ةيميلعتلا تاتوبورلا لكشت
 .ةرصاعلما ةيعانصلا تائيبلا في حاجنلل ةيرورضلا

 مالهلإ ةيميلعتلا تاتوبورلا تاناكمإ فاشكتسا -٣
 ةسدنلهاو ايجولونكتلاو مولعلا تاصصختب ركبلما مامتهلاا
 ةيلبقتسلما ةينهلما تاراسلما ىلع يرثأتلا لياتلابو ،تايضايرلاو
 رصعلل ةرهالما ةلماعلا ىوقلا ريوطت في ةهماسلماو ينملعتملل

 .يمقرلا
 اهتياعر متي تيلا ةيصخشلاو ةينواعتلا تاءافكلا ليلتح -٤
 ءوضلا طيلستو ،ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا للاخ نم
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 ريوطت في ةيميلعتلا تاتوبورلا ا­ مهاست تيلا قرطلا ىلع

 ةينواعتلا تائيبلا في لقنتلل نيدعتسمو ينلماكتم دارفأ
 .ةيعانصلا تاعاطقلا في ةدئاسلا
 ىلع ةردقلا زيزعت في ةيميلعتلا تاتوبورلا رود ةسارد -٥
 حاجنلل مهدادعإو ،ينملعتلما ينب عادبلإاو ةنورلماو فيكتلا

 .يمقرلا رصعلل ركتبلماو يكيمانيدلا يعانصلا دهشلما في

 ةساردلا ةيجهنم :اسماخ

 ليلتحو ةساردل يفصولا جهنلما ثحبلا مدختسيس 
 في ةيعانصلا تاراهلما ريوطت يلع ةيميلعتلا تاتوبورلا رثا
 قيثوتو ةبقارم يفصولا جهنلما نمضتي ثيح يمقرلا رصعلا

 ةساردلا ديق رهاوظلا ليلتحو

 تاراهلماو ةيميلعتلا تاتوبورلا ىلع ةماع ةرظن :اسداس

 ةيعانصلا

 لكشب ةعئاش ةادأ ةيميلعتلا تاتوبورلا تحبصأ
 .رامعلأا عيجم نم بلاطلل ةيعانصلا تاراهلما ميلعتل ديازتم
 عيطتسي ،ةيميلعتلا جهانلما في تاتوبورلا جمد للاخ نمو
 ةسدنلها لثم تلاامج في ةيلمع ةبرخ باستكا بلاطلا

 دهشلما في حاجنلل ةيرورض برتعت تيلاو ،عينصتلاو ةمجبرلاو
 تاتوبورلل ةيسيئرلا دئاوفلا ىدحإف ،ثيدلحا يعانصلا
 ةيلمعلا تاراهلماب بلاطلا ديوزت ىلع ا�ردق يه ةيميلعتلا
 عاطقلا في ةدشب لمعلا باحصأ اهنع ثحبي تيلا ةيعقاولاو

 ،تاتوبورلا ةمجربو ءانبو ميمصت للاخ نم .يعانصلا
 رئاودلاو ةيكيناكيلما ةمظنلأا ىلع فرعتلا بلاطلا عيطتسي
 تلالآا ليغشتل ةيساسأ اهلكو ،رتويبمكلا ةمجربو ةيئابرهكلا

   .)2021،دحمأ هللادبع دحمأ نايما(ةتتملأا ةمظنأو ةيعانصلا

 ةيميلعتلا تاتوبورلا جمارب ىلع ةلثملأا دحاو

 كراشي تيلا ،FIRST Robotics ةقباسم وه ةحجانلا

 عيباسأ ةتس هتدم يدتح في ةيوناثلا سرادلما بلاط اهيف

 يعانصلا مجلحا تاذ تاتوبورلا ةمجربو ءانبو ميمصتل
 ميلعتب جمانبرلا اذه موقي لا و باعللأا نم ةلسلس في سفانتلل
 اضًيأ سرغي لب ،بسحف تاتوبورلاو ةسدنلها بلاطلا
 لحو عيراشلما ةرادإو يعاملجا لمعلا لثم ةمهم تاراهم

 لمعلا ناكم في ةيهملأا ةغلاب رومأ اهلكو ،تلاكشلما

 . (Melchior et al,2005)يعانصلا

 تاتوبورلا مادختسا اضًيأ نكيم ،كلذ ىلع ةولاع
 لثم ةمدقتلما عينصتلا تايلمع بلاطلا ميلعتل ةيميلعتلا
 .ليلآا بسالحا مادختساب عينصتلاو داعبلأا ةيثلاث ةعابطلا
 دهعم لثم تاسسؤم تماق ،لاثلما ليبس ىلع

 ةيميلعت جمارب ريوطتب )MIT( ايجولونكتلل ستسوشتاسام

 عينصتلا تاينقت لوح بلاطلا ميلعتل تاتوبورلا مدختست
 ءازجلأا جاتنإ في ةيعانصلا تاتوبورلا مادختساو ةفاضلما

 تاتوبورلل رخآ يسيئر بناجو ،ةدقعلما تانوكلماو
 ةعانصلا موهفبم بلاطلا فيرعت ىلع ا�ردق وه ةيميلعتلا

 تاينقت في تانايبلا لدابتو ةتتملأل ليالحا هاتجلاا وهو ،4.0

 نكيم ،مهميلعت في تاتوبورلا جمد للاخ نمو  عينصتلا
 ،ةينابريسلا ةيئايزيفلا ةمظنلأا لماكت ىلع فرعتلا بلاطلل

 تائيبلا في ةيباحسلا ةبسولحاو ،)IoT( ءايشلأا تنرتنإو

 دئار(4.0 ةعانصلل ةيساسأ تانوكم اهلكو ،ةيعانصلا

 . )2023 ,هداوع

 مادختسا وه كلذ ىلع ةزرابلا ةلثملأا دحأو
 بلاطلا ميلعتل ةيميلعتلا تائيبلا في ،ةينواعتلا تاتوبورلا
 ىلع تاتوبورلاو رشبلا ينب لاعفلاو نملآا لعافتلا لوح

 ابًنج لمعلل ةينواعتلا تاتوبورلا ميمصت متف  عنصلما ةيضرأ
 بلاطلا ضيرعت للاخ نمو ،ينيرشبلا لامعلا عم بنج لىإ
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 ةرداق ةيميلعتلا تاتوبورلا جمارب نوكت ،ايجولونكتلا هذله

 يعانصلا لمعلا ناكم عقاول مهدادعإ ىلع

 . (Rosenberg-Kima et al,2020)ثيدلحا

 تاتوبورلا مادختسا اضًيأ نكيم ،كلذ ىلع ةولاع

 نم يعانصلا عاطقلا في تاراهلما ةوجف ةلجاعلم ةيميلعتلا
 اهيلإ نوجاتيح تيلا ةبرلخاو بيردتلاب بلاطلا ديوزت للاخ
 ،سكنورتاكيلما لثم بلطلا ةيلاع تلااجلما في حاجنلل

 بلاطلا ديوزت للاخ نمف ،تاتوبورلا ةسدنهو ،ةتتملأاو
 ةيميلعتلا تاتوبورلا جمارب بعلت ،ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلماب
 ينيعانصلا لامعلا نم مداقلا ليلجا دادعإ في اسمًاح ارًود
 هللادبع دحمأ نايما(ةعانصلل ةروطتلما تاجايتحلاا ةيبلتل

   .)2021،دحمأ

 وه ةيميلعتلا تاتوبورلا يرثأت ىلع رخآ لاثم

 في )AR( ززعلما عقاولاو )VR( يضارتفلاا عقاولا مادختسا

 تائيبلا ةاكامح للاخ نمف ةيعانصلا تاراهلما ىلع بيردتلا
 عقاولا تاينقتل نكيم ،يقيقلحا لماعلا في ةيعانصلا تايلمعلاو
 ةيميلعت ةبرتج بلاطلل رفوت نأ ززعلما عقاولاو يضارتفلاا

 في اهلقصو م�اراهم ةسرامبم مله حمسي امم ،ةرماغو ةيعقاو
 جمابرل نكيم ،كلذ ىلع ةولاع ةباقرلل ةعضاخو ةنمآ ةئيب
 فئاظو ةعباتلم بلاطلا مهلت نأ اضًيأ ةيميلعتلا تاتوبورلا
 تاتوبورلا لماعل مهضيرعت للاخ نم يعانصلا عاطقلا في

 في بلاطلا كارشإ للاخ نمو يكيمانيدلاو يرثلما ةتتملأاو
 لعشت نأ جمابرلا هذله نكيم ،ةيلمعلا تايدحتلاو عيراشلما
 يثرالحا دحما بيط ءاسيم( ةيعانصلا تاراهلماب افًغش

 . )2022،نورخاو

 
 

 ةيميلعتلا تاتوبورلا موهفم :اعباس

 نمضتي يمانتم لامج يه ةيميلعتلا تاتوبورلا

 نم ةعساو ةعوممج بلاطلا ميلعتل تاتوبورلا مادختسا
 نمو تلاكشلما لحو ةسدنلهاو ةمجبرلا كلذ في ابم ،تاراهلما
 بلاطلا عيطتسي ،تاتوبورلا لامج في ةيلمعلا ةبرلخا للاخ
 ةيلمعلا ةفرعلما باستكاو ،ةباذجو ةيكيمانيد ةقيرطب ملعتلا

 موهفم لمشيف ثيدلحا لماعلا في حاجنلل ةيرورضلا
 ءانبو ميمصت كلذ في ابم ،ةفلتمخ بناوج ةيميلعتلا تاتوبورلا
 في تاتوبورلا جمدو ،مكحتلاو ةمجبرلاو ،تاتوبورلا
 زيزعلادبع نيغلادبع انيرم(ةفلتخلما ةيميلعتلا تاصصختلا

 . )2021،نورخاو نيغلادبع

 ا�ردق وه ةيميلعتلا تاتوبورلل ةيسيئرلا بناولجا
 ةسدنلهاو ايجولونكتلاو مولعلا ميلعت في بلاطلا كارشإ ىلع

 نكمتي ،ةيميلعت تاودأك تاتوبورلا مادختساب تايضايرلاو
 لعيج امم ،مهمامتهاو بلاطلا هابتنا بذج نم نوملعلما
 دقو ةسوملمو ةلوهس رثكأ ةدقعلما ةينقتلاو ةيملعلا ميهافلما
 نم ،ةيميلعتلا تائيبلا فلتمخ في حاجنب جهنلا اذه ذيفنت تم

 ةلاعف ةليسو هنأ تبثأو ،تاعمالجا لىإ ةيئادتبلاا سرادلما
 ايجولونكتلاو مولعلا تلاامج في نهلما ةعباتلم بلاطلا مالهلإ

   .)2021،دحمأ هللادبع دحمأ نايما(تايضايرلاو ةسدنلهاو

 تاعوممج مادختسا تم ،لاثلما ليبس ىلع

 في عساو قاطن ىلع Lego Mindstorms تاتوبورلا

 ةمجبرلاو تاتوبورلا ئداببم بلاطلا فيرعتل ةيميلعتلا تائيبلا
 ةمجربو ءانبل بلاطلل ةيلمع ةقيرط تاعومجلما هذه رفوتف
 ةزهجأ ةبرجتب مله حمسي امم ،م­ ةصالخا تاتوبورلا
 ملعت ءانثأ ىرخلأا تانوكلماو تاكرحلماو راعشتسلاا

 هذه عم لماعتلا للاخ نم و تاتوبورلا تايساسأ
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 لوح ةيلمعلا ةفرعلما بلاطلا بستكي لا ،تاعومجلما

 لثم ةمهم تاراهم اضًيأ نوروطي لب ،بسحف تاتوبورلا

 Afari)يعاملجا لمعلاو تلاكشلما لحو يقطنلما يركفتلا

et al,2017) . 

 تادادعإ ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا رصتقت لاو
 ةطشنلأا لىإ اضًيأ دتيمو ةيديلقتلا ةيساردلا لوصفلا

 م�اراهم ضرعب بلاطلل حمست تيلا ةيجهنملالا تاقباسلماو

 VEX ةقباسم كلذ ىلع ةزرابلا ةلثملأا نمو م�اعادبإو

Robotics، ءانبو ميمصتل ةصنم بلاطلل رفوت تيلا 

 لا .تايدحتلا نم ةلسلس في سفانتلل تاتوبورلا ةمجربو
 ينب نواعتلاو يعاملجا لمعلا زيزعت ىلع ةقباسلما هذه لمعت
 ةسدنلها ئدابلم اضًيأ مهضرعت لب ،بسحف بلاطلا

 نهملل مهدادعإ ىلع دعاسي امم ،ةيعقاولا ميمصتلاو

 . (Eguchi,2017)ةلصلا تاذ تلااجلما في ةيلبقتسلما

 ةيبلتل ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا نكميف

 يلمعلا ملعتلا براتج يرفوت لثم ،ةددمح ةيميلعت تاجايتحا
 لىإ ةلماشلا تاتوبورلا جمارب فد� .ةقاعلإا يوذ بلاطلل
 في تايضايرلاو ةسدنلهاو ايجولونكتلاو مولعلا ميلعت لعج
 وأ ةيندبلا م�اردق نع رظنلا ضغب ،بلاطلا عيجم لوانتم

 تاتوبورلا تاصنمو ةيفيكتلا تاينقتلا مادختساب ةيفرعلما
 ثيح ةلماش ةيميلعت ةئيب ءاشنإ ينملعملل نكيم ،ةصصختلما
 ريوطتو تاتوبورلا عم لماعتلل ةصرفلا بلاطلا عيملج حاتت
 ،ةينهلماو ةييمداكلأا م�ايح في مهديفتس تيلا ةمهلما تاراهلما

 زيزعت في اهرود وه ةيميلعتلا تاتوبورلا نم رخآ بناج
 ةيلمع للاخ نمف تلاكشلما لح تاراهمو بياسلحا يركفتلا
 ىلع بلاطلا عيجشت متي ،تاتوبورلا ةمجربو ءانبو ميمصت

 تايدحتلا لح ىلع مهلمع ءانثأ ،يليلحتلاو يدقنلا يركفتلا

 ىلع بلاطلا جهنلا اذه دعاسي لاو تابقعلا ىلع بلغتلاو

 اضًيأ مهدعي لب ،بسحف ةتتملأاو تاتوبورلا ئدابم مهف
 م�ايح نم ىرخأ تلاامج في ةدقعلما تلاكشلما ةلجاعلم

 . (Mikropoulos et al,2013)ةينهلماو ةييمداكلأا

 في اسمًاح ارًود اضًيأ ةيميلعتلا تاتوبورلا بعلتو
 مهضيرعت للاخ نم ةيلبقتسلما ةلماعلا ىوقلل بلاطلا دادعإ
 ىلع .ةعانصلاب ةلصلا تاذ تاراهلماو ةروطتلما تاينقتلل

 في ةيعانصلا تاتوبورلا مادختسا رفوي نأ نكيم ،لاثلما ليبس
 لثم تلاامج في ةيلمع ةبرخ بلاطلل ةيميلعتلا تائيبلا
 نمو ةمدقتلما عينصتلا تايلمعو ةتتملأاو سكنورتاكيلما
 بلاطلا حبصي ،تاينقتلا هذ­ ةيلمعلا ةفرعلما باستكا للاخ

 ةعيلط في دعت تيلا تلااجلما في نهلما ةسراملم ادًادعتسا رثكأ

 . (Melchior et al,2005)يجولونكتلا راكتبلاا

 تاتوبورلا جمارب ميمصت نكيم ،كلذ ىلع ةولاع

 امم ،ةددمح ةيميلعت جئاتنو ةيميلعت فادهأ بسانتل ةيميلعتلا
 تاصصتخو عيضاوم في تاتوبورلا جمدب ينملعملل حمسي
 سيردتل تاتوبورلا مادختسا نكيم ،لاثلما ليبس ىلع  ةفلتمخ
 موقي ثيح ،ةقاطلاو ةوقلاو ةكرلحا لثم ءايزيفلا ميهافم

 .ئدابلما هذه حضوت تيلا تاتوبورلا ءانبو ميمصتب بلاطلا
 ةيضايرلا ميهافلما سيردتل تاتوبورلا مادختسا نكيم ،لثلمابو
 ةمجبرلا بلاطلا مدختسي ثيح ،برلجاو ةسدنلها لثم
 للاخ نم م­ ةصالخا تاتوبورلا ينب لقنتلل مكحتلاو

 ميلعت في اهرود لىإ ةفاضلإابف ،ةفلتخلما ماهلماو تايدحتلا
 اضًيأ نكيم ،تايضايرلاو ةسدنلهاو ايجولونكتلاو مولعلا
 ددعتم ملعتلا زيزعتل ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا

 ىرخأ عيضاوم في تاتوبورلا جمد للاخ نم تاصصختلا
 ،لاثلما ليبس ىلع .ةيناسنلإا مولعلاو ىقيسولماو نفلا لثم
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 ةينف لامعأ ءاشنلإ تاتوبورلا مادختسا بلاطلل نكيم

 وأ ،ةيلآ تاودأ مادختساب ىقيسولما فيلأت وأ ،ةيلعافت
 ءاكذلاو تاتوبورلل ةيقلاخلأاو ةيفاقثلا راثلآا فاشكتسا
 ةعساو ةعوممج في تاتوبورلا جمد للاخ نمو .يعانطصلاا
 بلاطلا ديوزت ينملعملل نكيم ،ةيميلعتلا تاصصختلا نم

 عادبلإا ىلع زكري لماكتمو لماش ميلعتب

 . (Wang et al,2023)راكتبلااو

 يمقرلا رصعلا في ةيعانصلا تاراهلما :انماث
 ةيعانصلا تاراهلما تدهش ،يمقرلا رصعلا في

 ديازتلما لماكتلاو يجولونكتلا مدقتلاب اعًوفدم ،ايرًبك الًوتح
 رارمتسا عمو .يعانصلا عاطقلا في ةتتملأاو ةيمقرلا تاودلأل
 ةعوممج ىلع بلطلا رهظ ،ةتتملأاو ةنمقرلا نيبت في تاعانصلا
 عم فيكتلا لامعلا نم بلطتي امم ،تاراهلما نم ةديدج

 لوحتلا اذه رفو دقو ةيعانصلا ةلماعلا ىوقلل يرغتلما دهشلما
 ةيعانصلا تاراهلما نم ايجًزم نوكلتيم نيذلا لامعلل ةجاح
 ةمجبرلاو تانايبلا ليلتح لثم ،ةيمقرلا تاءافكلاو ةيديلقتلا
 دممح دممح يدحم(ايجولونكتلا ىلع مئاقلا تلاكشلما لحو

 . )2020 ,راطيبلا

 اهيف تروطت تيلا ةيسيئرلا تلااجلما دحأو
 مدقتلما عينصتلا لامج وه يمقرلا رصعلا في ةيعانصلا تاراهلما

 هاتجلاا لىإ يرشت تيلاو ،4.0 ةعانصلا روهظ عم .ةتتملأاو

 كانه ،عينصتلا تاينقت في تانايبلا لدابتو ةتتملأل ليالحا

 تايلمعب ةيارد ىلع مه نيذلا لامعلا ىلع ديازتم بلط
 تاتوبورلاو ،ةيمقرلا مكحتلا ةمظنأو ،ةمدقتلما عينصتلا
 نولماعلا نوكي نأ عقوتلما نم ،لاثلما ليبس ىلع .ةيعانصلا
 تلاآ ةنايصو ليغشت في نيرهام ةثيدلحا عينصتلا قفارم في

 ةيثلاث تاعباطلاو ،)CNC( رتويبمكلاب يددعلا مكحتلا

 لىإ ةفاضلإاب ،ةمدقتلما عينصتلا تادعم نم اهيرغو ،داعبلأا

 تنرتنإو ةينابريسلا ةيئايزيفلا ةمظنلأا ئدابم مهف

  . (Skobelev et al,2017)ءايشلأا

 يداصتقلاا ىدتنلما نع رداص ريرقتل اًقفوو

 عاطقلا في ايجولونكتلا دامتعا يدؤي نأ عقوتلما نم ،يلماعلا
 ةبولطلما تاراهلما تاعوممج في يربك لوتح لىإ يعانصلا
 لولبح هنأ ىلع ءوضلا ريرقتلا طلسيو ةيعانصلا فئاظولل

 ينفظولما عيجم نم %54 نم رثكأ جاتحيس ،2022 ماع

 رارمتسا عم ،م�اراهم ينستحو ةيربك تاراهم ةداعإ لىإ
 تاعانصلا في لوتح ثادحإ في ةديدلجا تاينقتلا دامتعا

 رصعلل ةيعانصلا ةلماعلا ىوقلا دادعإ ةيهمأ دكؤي اذهو
 حاجنلل ةمزلالا تاراهلماب لامعلا ديوزت للاخ نم يمقرلا
 دممح يدحم(ديازتم لكشب ايجولونكتلا ىلع دمتعت ةئيب في

 . )2020 ,راطيبلا دممح

 اضًيأ ةنمقرلا ترثأ ،مدقتلما عينصتلا لىإ ةفاضلإابف
 ىدأ .ةيعانصلا تائيبلا في حلاصلإاو ةنايصلا لامج ىلع
 ،دعب نع ةبقارلماو ،ةيؤبنتلا ةنايصلا في يجولونكتلا مدقتلا

 ةرهلما لامعلا لىإ ةجالحا ةدايز لىإ ةلالحا ىلع ةمئاقلا ةبقارلماو
 تادعلما صيخشتل ةيمقرلا جمابرلاو تاودلأا مادختسا في
 ليبس ىلع .اهحلاصإو اهئاطخأ فاشكتساو ةيعانصلا
 في نيرهام ةنايصلا ينينف نوكي نأ نلآا عقوتلما نم ،لاثلما

 ،)CMMS( ةيمقرلا ةنايصلا ةرادإ ةمظنأ مادختسا

 ةزهجأو راعشتسلاا ةزهجأ نم تانايبلا ليلتح لىإ ةفاضلإاب

 لوادج ينستحو تادعلما لاطعأب ؤبنتلل ءايشلأا تنرتنإ

 . (Kagermann,2014)ةنايصلا

 ابًلط يمقرلا رصعلا ثدحأ ،كلذ ىلع ةولاع

 تانايبلا ليلتح في تاراهلما يوذ لامعلا ىلع ادًيازتم



 
 يمقرلا رصعلا في ةيعانصلا تاراهلما ريوطت يلع ةيميلعتلا تاتوبورلا رثا 9

 

 عجم حبصأ ثيح ةيعانصلا تائيبلا في اميس لا ،اهيرسفتو

 لا اءًزج تلالآاو راعشتسلاا ةزهجأ نم تانايبلا ليلتحو
 ةكرش ا�رجأ ةساردل اقًفوف ،ةيراجتلا تايلمعلا نم أزجتي
 تانايبلا ءاملعو تانايبلا يللمح ىلع بلطلا نإف ،تيوليد
 تامدلخاو عينصتلا لثم تاعانص في درطم لكشب ديازتي

 تاكرشلا ىعست ثيح ،ديروتلا ةلسلس ةرادإو ةيتسجوللا
 ينسحتل تانايبلا لىإ ةدنتسلما ىؤرلا نم ةدافتسلاا لىإ
 ,راطيبلا دممح دممح يدحم(رارقلا ذاتخاو ةيجاتنلإاو ةءافكلا

2020( . 

 تاتوبورلاو ةتتملأا جمد ىدأ ،كلذ ىلع ةولاع
 في ةرهلما لامعلا لىإ ةجالحا قلخ لىإ ةيعانصلا تايلمعلا في

 .توبورلاو ناسنلإا ينب نواعتلاو ،مكحتلا ةمظنأو ،ةمجبرلا
 تاتوبورلا يمجبرم ىلع يربك بلط كانه ،لاثلما ليبس ىلع
 ماهلم تاتوبورلا رشن لىإ تاكرشلا ىعست ثيح ةيعانصلا
 داتحلال اقًفوف ةدولجا ةبقارمو ،داولما ةلوانمو ،عيمجتلا لثم

 تاتوبورلل ةيلماعلا تاعيبلما تلصو ،تاتوبورلل ليودلا

 في ةدحو فلأ 422 غلب ديدج يسايق مقر لىإ ةيعانصلا

 هبعلت يذلا يربكلا رودلا لىإ يرشي امم ،2018 ماع

 Campilho)ثيدلحا يعانصلا دهشلما في تاتوبورلا

et al,2023) . 

 نهمو راودأ روهظ لىإ يمقرلا رصعلا ىدأ امك
 تانايبلا ءاملع لثم ،يعانصلا عاطقلا في ةديدج ةيفيظو
 لوحتلا في ينصصختلماو ،ةتتملأا يسدنهمو ،ةيعانصلا

 نم جيزبم لامعلا عتمتي نأ راودلأا هذه بلطتتف يمقرلا
 عم فيكتلا ىلع ةردقلاو ،ةيمقرلا ةفرعلماو ،ةينقتلا تاراهلما
 سيارب ةكرش نع رداص ريرقتل اقًفوو روطتلا ةعيرس تاينقتلا

 ىلع بلطلا رمتسي نأ عقوتلما نم ،زربوك سواهرتوو

 ردقي ام لادبتسا عم ،ومنلا في ةيمقرلا تاراهلما يوذ لامعلا

 نويلم 133 ءاشنإو ةتتملأا ببسب ةفيظو نويلم 75 وحنب

 لامعلا ةجاح دكؤي امم ،2022 ماع لولبح ةديدج ةفيظو

 ةسفانلما ىلع ةرداق لظت نأ ةيمقرلا تاراهلما باستكا لىإ

 .(Kurt, 2019)لمعلا قوس في

 في ةيعانصلا تاراهملل رخآ مهم بناج كانهو

 ئداببم مالملإا لىإ لامعلا ةجاح وهو يمقرلا رصعلا
 تحبصأ تاعانصلا نأو ةصاخ ،نيابريسلا نملأا تاسراممو
 ةساردل اقًفوف ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع ادامتعاو اطبارت رثكأ

 تانايبلا قارتخا ةفلكت طسوتم ردقي ،IBM ةكرش ا�رجأ

 طلسي امم ،رلاود ينيلام 6 نم رثكأب يعانصلا عاطقلا في
 ةيتحتلا ةينبلا ةياحم في نيابريسلا نملأا ةيهمأ ىلع ءوضلا
  ةيعانصلا مكحتلا ةمظنأو ةساسلحا تانايبلاو ةيويلحا
 عاطقلا في ينلماعلا نم ديازتم لكشب بلطيُ ،كلذل ةجيتنو
 تاسرامم لضفلأ يساسأ مهف مهيدل نوكي نأ يعانصلا

 ةيمقرلا لوصلأا ةياحم في ينظقي نوكن نأو نيابريسلا نملأا

 .(Kurt, 2019)ةينابريسلا تاديدهتلا نم

 ةيميلعتلا تاتوبورلا تلاخدت :اعسات

 ةرشتنم ةيميلعتلا تاتوبورلا تلاخدت تحبصأ

 امم ،لماعلا ءانحأ عيجم في ةيميلعتلا تائيبلا في ديازتم لكشب
 ةقيرطب ةتتملأاو تاتوبورلا عم لماعتلل ةصرفلا بلاطلل حيتي
 بلاطلا ديوزتل تلاخدتلا هذه ميمصت متف ةيلعافتو ةيلمع
 لحو ةسدنلهاو ةمجبرلاو تاتوبورلا لامج في ةيلمعلا ةبرلخاب

 تايدحتلا ةهجاولم فاطلما ةياw في مهدادعإو ،تلاكشلما
 في تاتوبورلا جمد للاخ نم .ثيدلحا لماعلا في صرفلاو
 ةلصلا تاذ تاراهلماو ميهافملل بلاطلا ضرعتيو ،ميلعتلا
 ززعي امم ،ايجولونكتلا ىلع مئاقلا مويلا عمتجبم ةيربكلا
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 ةسدنلهاو ايجولونكتلاو مولعلا تاصصختب مهمامتها

 في فئاظو ةسراملم مهمالهإو )STEM( تايضايرلاو

 .)2022 ,دحما ديس دممح ماصع(ةلصلا تاذ تلااجلما

 تاتوبورلا تلاخدتل ةيسيئرلا دئاوفلا ىدحإو
 مولعلا ميلعت في بلاطلا كارشإ ىلع ا�ردق يه ةيميلعتلا
 ريوطتل مهمالهإو تايضايرلاو ةسدنلهاو ايجولونكتلاو

 ةادأك تاتوبورلا مادختسبف ايجولونكتلاو مولعلاب مامتهلاا
 ةينقتلاو ةيملعلا ميهافلما لعج نوملعلما عيطتسي ،ةيميلعت
 بلاطلا هابتنا بذيج امم ،ةسوملمو ةلوهس رثكأ ةدقعلما
 جهنلا اذه ذيفنت تم دقو ،رامعلأا عيجم نم مهمامتهاو

 ةيئادتبلاا سرادلما نم ،ةيميلعتلا تائيبلا فلتمخ في حاجنب
 بلاطلا لوضف زيزعتل ةلاعف ةليسو هنأ تبثأو ،تاعمالجا لىإ
 عيبرلا دممح دانر(ملعتلاب مهفغشو مهعادبإو

 .)2022،نورخاو

 FIRST ةقباسم دعت ،لاثلما ليبس ىلع

Robotics لامج في يرهش يميلعت لخدت نع ةرابع 

 ةتس هتدم يدتح في ةيوناثلا سرادلما بلاط كرشي تاتوبورلا
 مجلحا تاذ تاتوبورلا ةمجربو ءانبو ميمصتل عيباسأ
 ـل اقًفوف باعللأا نم ةلسلس في سفانتلل يعانصلا

FIRST )ايجولونكتلاو مولعلاب فارتعلااو مالهلإل(، 

 مسوم للاخ اهمجارب في بلاط 575000 نم رثكأ كراش

 قاطنلا عساولا يرثأتلا ىلع لدي امم ،2020-2021

 نم مداقلا ليلجا مالهإ في ةيميلعتلا تاتوبورلا تلاخدتل

 يلع ديعس يمرم(تلاكشلما ليلاحو ينعدبلما

 . )2022،نيوعاب

 تلاخدت ميمصت نكيم ،كلذ ىلع ةولاع

 ةيميلعت جئاتنو ةيميلعت فادهلأ اقًفو ةيميلعتلا تاتوبورلا

 عيضاوم في تاتوبورلا جمدب ينملعملل حمسي امم ،ةددمح

 مادختسا نكيم ،لاثلما ليبس ىلع ةفلتمخ تاصصتخو
 ةوقلاو ةكرلحا لثم ءايزيفلا ميهافم سيردتل تاتوبورلا
 تيلا تاتوبورلا ءانبو ميمصتب بلاطلا موقي ثيح ،ةقاطلاو
 تاتوبورلا مادختسا نكيم ،لثلمابو .ئدابلما هذه حضوت

 ثيح ،برلجاو ةسدنلها لثم ةيضايرلا ميهافلما سيردتل
 تاتوبورلا ينب لقنتلل مكحتلاو ةمجبرلا بلاطلا مدختسي
 اذه رفويف ةفلتخلما ماهلماو تايدحتلا للاخ نم م­ ةصالخا

 ةيميلعتلا تاتوبورلا تلاخدتل تاصصختلا ددعتم جهنلا
 عادبلإا ىلع زكري الًماكتمو لاًماش امًيلعت بلاطلل

 . )2023 ,هداوع دئار(يدقنلا يركفتلاو راكتبلااو

 ايجولونكتلاو مولعلا ميلعت في اهرود لىإ ةفاضلإاب
 ةيميلعتلا تاتوبورلا تلاخدت لمعت ،تايضايرلاو ةسدنلهاو
 جمد للاخ نم تاصصختلا ددعتم ملعتلا زيزعت ىلع اضًيأ
 ىقيسولماو نفلا لثم ىرخأ تاعوضوم في تاتوبورلا

 مادختسا بلاطلل نكيم ،لاثلما ليبس ىلع .ةيناسنلإا مولعلاو
 ىقيسولما فيلأت وأ ،ةيلعافت ةينف لامعأ ءاشنلإ تاتوبورلا
 ةيفاقثلا راثلآا فاشكتسا وأ ،ةيلآ تاودأ مادختساب
 للاخ نمو ،يعانطصلاا ءاكذلاو تاتوبورلل ةيقلاخلأاو

 تاصصختلا نم ةعساو ةعوممج في تاتوبورلا جمد
 ةيميلعت ةبرجتب بلاطلا ديوزت ينملعملل نكيم ،ةيميلعتلا
 ةسدنلهاو ايجولونكتلاو مولعلا ميلعت زواجتت ةيرثو ةعونتم

 .)2022 ,دحما ديس دممح ماصع(يديلقتلا تايضايرلاو

 تلاخدت نأ تبث دقف ،كلذ ىلع ةولاع
 فيرعلما روطتلا ىلع بيايجإ يرثأت اله ةيميلعتلا تاتوبورلا

 يركفتلا تاردقو ،تلاكشلما لح تاراهمو ،بلاطلل
 ايجولونكتلا ثابحأ ةلمج في ترشن ةسارد تدجوو  نياكلما
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 تاتوبورلا جمانرب في اوكراش نيذلا بلاطلا نأ ميلعتلا في

 تلاكشلما لح تاراهم في ةيربك تانيستح اورهظأ يميلعتلا
 تاعوضوم في ةكراشلماو زفالحا ةدايز لىإ ةفاضلإاب ،مهيدل
 دممح ماصع( تايضايرلاو ةسدنلهاو ايجولونكتلاو مولعلا

 .)2022 ,دحما ديس

 تاتوبورلا تلاخدت نم مهم رخآ بناج
 ميلعت في عونتلاو ةيلومشلا زيزعت ىلع ا�ردق وه ةيميلعتلا

 نم )STEM( تايضايرلاو ةسدنلهاو ايجولونكتلاو مولعلا

 تايفلخ نم بلاطلا لوانتم في تاتوبورلا لعج للاخ
 يرفوت لىإ ةلماشلا تاتوبورلا جمارب فدهتف ةعونتم تاردقو

 بلاطلا عيملج حاتت ثيح ةلماشو ةمعاد ةيميلعت ةئيب
 نم ةمهم تاراهم ريوطتو تاتوبورلا عم لماعتلل ةصرفلا
 ليبس ىلع .ةينهلماو ةييمداكلأا م�ايح في مهديفت نأ اwأش
 ةممصلما تاتوبورلا تاصنمو تاعومجلم نكيم ،لاثلما

 بلاطلل رفوت نأ فيكتلل ةلباقو اهيلإ لوصولا لهسي ثيبح
 تاتوبورلا ةطشنأ في ةكراشملل ةصرفلا ةقاعلإا يوذ
 ايجولونكتلاو مولعلا تلااجبم مهمامتها زيزعتو ،ةيلمعلا
 في فئاظو ةسرامم نم مهنيكتمو تايضايرلاو ةسدنلهاو

 نيغلادبع زيزعلادبع نيغلادبع انيرم(ةلصلا تاذ تاصصختلا

 . )2021،نورخاو

 تلاخدت مادختسا اضًيأ نكيم ،كلذ ىلع ةولاع

 لثم ،ةددمح ةيميلعت تاجايتحا ةيبلتل ةيميلعتلا تاتوبورلا
 مادختساب ةقاعلإا يوذ بلاطلل ملعتلا براتج - ديلا يمدقت
 نكيم ،ةصصختلما تاتوبورلا تاصنمو ةيفيكتلا تاينقتلا

 عيملج حاتت ثيح ةلماش ةيميلعت ةئيب ءاشنإ ينملعملل
 تاراهلما ريوطتو تاتوبورلا عم لماعتلل ةصرفلا بلاطلا
 ةفاضلإابو ،ةينهلماو ةييمداكلأا م�ايح في مهديفتس تيلا ةمهلما

 تاتوبورلا تلاخدت بعلت ،ةييمداكلأاو ةيفرعلما دئاوفلا لىإ

 ةلماعلا ىوقلل بلاطلا دادعإ في اسمًاح ارًود اضًيأ ةيميلعتلا
 تاراهلماو ةروطتلما تاينقتلل مهضيرعت للاخ نم ةيلبقتسلما
 ةيلمعلا ةبرلخا يرفوت للاخ نمف ةعانصلاب ةلصلا تاذ
 تلاخدت لمعت ،ةتتملأاو ةمجبرلاو تاتوبورلل ضرعتلاو

 تابلطتم ةيبلتل بلاطلا دادعإ ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا
 عينصتلا مدقت في ةهماسلماو ثيدلحا يعانصلا دهشلما
 ميلعت ةسسؤم نع رداص ريرقتل اقًفوو ةتتملأاو ةسدنلهاو

 25000 نم رثكأ كراش ،)REC( ةسفانلماو تاتوبورلا

 مسوم للاخ تاتوبورلا جمارب في ةلود 40 نم قيرف

 يلماعلا يرثأتلا ىلع ءوضلا طلس امم ،2020-2021

 ةهجاولم بلاطلا دادعإ في ةيميلعتلا تاتوبورلا تلاخدتل

 . )2022،نيوعاب يلع ديعس يمرم( صرفلاو تايدحتلا

 ةيعانصلا تاراهلما ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا يرثأت :ارشاع

 تاراهلما ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا يرثأت ناك دقل
 ةبرلخاب بلاطلا تاودلأا هذه دوزت ثيح ،اقيمع ةيعانصلا
 ،تلاكشلما لحو ةمجبرلاو ةسدنلها لثم تلاامج في ةيلمعلا
 ثيدلحا يعانصلا دهشلما في حاجنلل ةيرورض برتعت تيلاو

 سيردتل اعًئاش ابًولسأ ةيميلعتلا تاتوبورلا تحبصأف
 لثم تلاامج في نهملل بلاطلا دادعإو ةيعانصلا تاراهلما
 جمد للاخ نمو ،تاتوبورلا ةسدنهو ةتتملأاو عينصتلا

 ةفرعلما بلاطلا بستكي ،ةيميلعتلا جهانلما في تاتوبورلا
 عاطقلا في ةدشب لمعلا باحصأ اهيلإ ىعسي تيلا ةيلمعلا
 ةينقتلا تاراهلما ريوطت ةصرف لىإ ةفاضلإاب ،يعانصلا
 تأشن ءاسما(يمقرلا رصعلا في حاجنلل ةمزلالا ةيصخشلاو

 .)2023،نورخاو ديس ديملحا دبع
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 ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلل ةيسيئرلا تايرثأتلا دحأو

 ةبربخ بلاطلا ديوزت ىلع ا�ردق وه ةيعانصلا تاراهلما
 ،لاثلما ليبس ىلع .ايجولونكتلاو ةسدنلها في ةيعقاوو ةيلمع

 FIRST ةقباسم لثم ،ةيميلعتلا تاتوبورلا جمارب لمعت

Robotics، يدتح في ةيوناثلا سرادلما بلاط كارشإ ىلع 

 تاذ تاتوبورلا ةمجربو ءانبو ميمصتل عيباسأ ةتس هتدم

 موقي لاو باعللأا نم ةلسلس في سفانتلل يعانصلا مجلحا
 ،بسحف تاتوبورلاو ةسدنلها بلاطلا ميلعتب جمانبرلا اذه
 ةرادإو يعاملجا لمعلا لثم ةمهم تاراهم اضًيأ سرغي لب
 في ةيهملأا ةغلاب رومأ اهلكو ،تلاكشلما لحو عيراشلما

 . (Melchior et al,2005)يعانصلا لمعلا ناكم

 دادعإ في ةيميلعتلا تاتوبورلا جمارب تحنج امك
 للاخ نم .ةمدقتلما ةتتملأاو عينصتلا لامج في نهملل بلاطلا

 ةيلمعلا ةفرعلما بلاطلا بستكي ،تاتوبورلا عم لماعتلا
 ،رتويبمكلا ةمجربو ةيئابرهكلا رئاودلاو ةيكيناكيلما ةمظنلأاب
 ليغشتلا ةمظنأو ةيعانصلا تلالآا ليغشتل ةيرورض اهلكو
 دهعم لثم تاسسؤم تماق ،لاثلما ليبس ىلع .ليلآا

 ةيميلعت جمارب ريوطتب )MIT( ايجولونكتلل ستسوشتاسام

 عينصتلا تاينقت لوح بلاطلا ميلعتل تاتوبورلا مدختست
 ءازجلأا جاتنإ في ةيعانصلا تاتوبورلا مادختساو ةفاضلما

 . )2022،نورخاو عيبرلا دممح دانر(ةدقعلما تانوكلماو

 تاراهلما ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا يرثأت ىلجتيو
 ،بلاطلا ىدل ةيصخشلا تاراهلما ةيمنت في اضًيأ ةيعانصلا

 عيراشلما للاخ نمف عادبلإاو لصاوتلاو يدقنلا يركفتلا لثم
 ىلع بلاطلا جمابرلا هذه دعاست ،ةيلمعلا تايدحتلاو
 في يربك ريدقتب ىظتح تيلا ةمهلما ةيصخشلا تاراهلما ريوطت

 يركفتلا ابًلاغ ينفظولما نم بلطيُ ثيح ،يعانصلا عاطقلا

 لصوتلاو ،قيرفلا ءاضعأ عم لاعف لكشب لصاوتلاو ،ةعرسب

 Wang, et)ةدقعم لكاشم ةركتبم لولح لىإ

al,2023)   
 تاتوبورلا جمارب عتمتت ،كلذ ىلع ةولاع

 عاطقلا في تاراهلما ةوجف ةلجاعم ىلع ةردقلاب ةيميلعتلا
 تيلا ةبرلخاو بيردتلاب بلاطلا ديوزت للاخ نم يعانصلا
 لثم بلطلا ةيلاع تلااجلما في حاجنلل اهيلإ نوجاتيح
 للاخ نمف تاتوبورلا ةسدنهو ،ةتتملأاو ،سكنورتاكيلما

 جمارب بعلت ،ةمزلالا ةفرعلماو تاراهلماب بلاطلا ديوزت
 نم مداقلا ليلجا دادعإ في اسمًاح ارًود ةيميلعتلا تاتوبورلا
 ةروطتلما تاجايتحلاا ةيبلتل ينيعانصلا لامعلا

  (Khanlari, 2016)ةعانصلل

 تاراهلما ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا يرثأت دتيمو

 ليالحا هاتجلاا وهو ،4.0 ةعانصلا موهفم لىإ اضًيأ ةيعانصلا

 جمد للاخ نمو .عينصتلا تاينقت في تانايبلا لدابتو ةتتملأل
 لماكت ىلع فرعتلا بلاطلل نكيم ،مهميلعت في تاتوبورلا

 ،)IoT( ءايشلأا تنرتنإو ،ةينابريسلا ةيئايزيفلا ةمظنلأا

 تانوكم اهلكو ،ةيعانصلا تائيبلا في ةيباحسلا ةبسولحاو

 تاتوبورلا يرثأت ةظحلام نكيمو ،4.0 ةعانصلل ةيساسأ

 ىلع ديازتلما بلطلا في ةيعانصلا تاراهلما ىلع ةيميلعتلا
 ةيديلقتلا ةيعانصلا تاراهلما نم ايجًزم نوكلتيم نيذلا لامعلا

 بلط كانه ،4.0 ةعانصلا روهظ عمف ةيمقرلا تاءافكلاو

 عينصتلا تايلمعب ةيارد ىلع مه نيذلا لامعلا ىلع ديازتم
 و ةيعانصلا تاتوبورلاو ،ةيمقرلا مكحتلا ةمظنأو ،ةمدقتلما
 ةثيدلحا عينصتلا قفارم في نولماعلا نوكي نأ عقوتلما نم
 رتويبمكلاب يددعلا مكحتلا تلاآ ةنايصو ليغشت في نيرهام

)CNC(، تادعم نم اهيرغو ،داعبلأا ةيثلاث تاعباطلاو 
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 ةيئايزيفلا ةمظنلأا ئدابم مهف لىإ ةفاضلإاب ،ةمدقتلما عينصتلا

 ,IoT() Bryndin( ءايشلأا تنرتنإو ةينابريسلا

2020(   
 تاراهلما ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا يرثأت ىلجتيو

 تائيبلا في حلاصلإاو ةنايصلا لامج في اضًيأ ةيعانصلا
 ،ةيؤبنتلا ةنايصلا في يجولونكتلا مدقتلا ىدأف ةيعانصلا

 ةدايز لىإ ةلالحا ىلع ةمئاقلا ةبقارلماو ،دعب نع ةبقارلماو
 جمابرلاو تاودلأا مادختسا في ةرهلما لامعلا لىإ ةجالحا
 اهئاطخأ فاشكتساو ةيعانصلا تادعلما صيخشتل ةيمقرلا
 نيرهام ةنايصلا وينف نوكي نأ نلآا عقوتلما نمف اهحلاصإو

 ،)CMMS( ةيمقرلا ةنايصلا ةرادإ ةمظنأ مادختسا في

 ةزهجأو راعشتسلاا ةزهجأ نم تانايبلا ليلتح لىإ ةفاضلإاب
 لوادج ينستحو تادعلما لاطعأب ؤبنتلل ءايشلأا تنرتنإ

 .)Bryndin, 2020 (ةنايصلا

 في ةيميلعتلا تاتوبورلا جمد ءارو عفادلا ناكو
 براتج في بلاطلا كارشإ لىإ ةجالحا وه ةيساردلا لوصفلا

 تاتوبورلا هذه زيهتج تم دقو ةيبيرجتلاو ةيلعافتلا ملعتلا

 ملعتلاو ،)AI( يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةمدقتم ايجولونكتب

 عم لعافتلا نم اهنكتم تيلاو ،ةيلعافتلا تاهجاولاو ،ليلآا

 نإف ،كلذل ةجيتنو .ةصصمخ ةيميلعت براتج يمدقتو بلاطلا
 باستكا ىلع يربك لكشب يرثأتلا ىلع ةردقلا مهيدل
 يثرالحا دحما بيط ءاسيم(تلااجلما فلتمخ برع تاراهلما

 .)2022،نورخاو

 لكشب ةلاعف ةيميلعتلا تاتوبورلا تناك دقلف
 ايجولونكتلاو مولعلا في بلاطلا تاراهم زيزعت في صاخ

 ينبت ،لاثلما ليبس ىلع .)STEM( تايضايرلاو ةسدنلهاو

 لوصفلا في Dotو Dash لثم تاتوبورلا مادختسا نأ

 مهف ينستح لىإ يدؤي ةطسوتلماو ةيئادتبلاا سرادلماب ةيساردلا

 ةساردل اقًفوو ،بياسلحا يركفتلاو ةمجبرلا ميهافلم بلاطلا
 رابتخاو يرياعلماو مييقتلا ثابحلأ نيطولا زكرلما اهارجأ

 عم اولماعت نيذلا بلاطلا رهظأ ،)CRESST( بلاطلا

 لح ىلع م�ردق في ٪15 ةبسنب ةدايز ةيميلعتلا تاتوبورلا

 اومدختسا نيذلا مwارقأب ةنراقم ةدقعلما ةيضايرلا تلاكشلما

 Rosenberg-Kima et)يديلقتلا ملعتلا

al,2020)   
 تاعوممج جمد ىدأ ،كلذ ىلع ةولاع

 تارود في ،LEGO Mindstorms لثم ،تاتوبورلا

 ةءافك ةدايز لىإ ،ةيوناثلا سرادلماب تاتوبورلاو ةسدنلها
 لمعلاو ،تلاكشلما لحو ،يكيناكيلما ميمصتلا في بلاطلا

 ةيوبرتلا مولعلا دهعم اهارجأ تيلا ثابحلأا تدافأف يعاملجا

)IES( ئدابملل بلاطلا مهف في %20 ةبسنب نستح نع 

 يقيقلحا لماعلا تايدتح ىلع اهقيبطت ىلع م�ردقو ةيسدنلها

 ،تاتوبورلا ىلع ةمئاقلا ةيساردلا جهانلما عم لماعتلا دعب
 تاراهم ينستح في الًاعف ارًود ةيميلعتلا تاتوبورلا تبعل امك
 ينملعتملل ةبسنلاب ةصاخ ،بلاطلا ىدل لصاوتلاو ةغللا
 متف ةصالخا تاجايتحلااو ةعونتلما ةيوغللا تايفللخا يوذ

 ريوطت جمارب في Miloو NAO لثم تاتوبورلا مادختسا

 دحوتلا فيط بارطضا نم نوناعي نيذلا لافطلأل ةغللا

)ASD( ملاك طانمأ يمدقتل تاتوبورلا هذه ةمجرب تتم و 

 ةغللا باستكا ززعت اwأ تبث تيلاو ،ةقستمو ةرركتم
 بارطضا نم نوناعي نيذلا لافطلأا ىدل لصاوتلا تاردقو

 .(Afari et al,2017)دحوتلا فيط

 تم ،ةغللا ملعت تادادعإ في ،كلذ لىإ ةفاضلإاب
 ملاكلا ىلع فرعتلا تايناكمإب ةزهجلما تاتوبورلا مادختسا



 
 يمقرلا رصعلا في ةيعانصلا تاراهلما ريوطت يلع ةيميلعتلا تاتوبورلا رثا 14

 

 تاثداحلما في بلاطلا كارشلإ ةيعيبطلا ةغللا ةلجاعمو

 ةسارد ترهظأ .تادرفلما ءانبو قطنلا ةسراممو ةيلعافتلا
 بلاطلا نأ عمتجلماو ميلعتلا ايجولونكت ةلمج في ترشن
 ةبسنب انًستح اورهظأ ةغللا ملعت تاتوبور عم اولعافت نيذلا

 ةنراقم مهيدل عامتسلااو ثدحتلا تاراهم في 25٪

 ةغللا ملعت قرط اومدختسا نيذلا كئلوأب

 . (Mikropoulos et al,2017)ةيديلقتلا

 ةيميلعتلا تاتوبورلل احًالحإ رثكلأا بناولجا دحأو
 ةيفطاعلاو ةيعامتجلاا تاراهلما ةيمنت معد ىلع ا�ردق وه

 في KIBOو Pepper لثم تاتوبورلا جمد متف بلاطلل

 تلاعافتلا ليهستل ةركبلما ةلوفطلا ةلحرم في ميلعتلا جمارب
 ىلع تاتوبورلا هذه لمعت و نيواعتلا بعللاو ةيعامتجلاا
 باعللأاو راودلأا بعلو صصقلا ةياور في لافطلأا كارشإ

 ميظنتلاو يعاملجا لمعلاو فطاعتلا ةيمنت ززعي امم ،ةينواعتلا
 ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا تم ،كلذ ىلع ةولاع يفطاعلا
 نيذلا بلاطلل يدرفلا معدلا يرفوتل صالخا ميلعتلا نكامأ في
 تيلا ثابحلأا تدجو .ةيكولسو ةيفطاع تايدتح نوهجاوي

 نأ درافراه ةعمابج ميلعتلل ايلعلا تاساردلا ةيلك في تيرجأ
 يعامتجلاا ملعتلا تاتوبور عم اولمع نيذلا بلاطلا

 تايكولسلا في ٪30 ةبسنب اضًافنخا اورهظأ يفطاعلا

 نع يربعتلا ىلع م�ردق في ٪20 ةبسنب ةدايزو ةيبيرختلا

 . (Eguchi,2017)ةيلاعفب ا�رادإو مهفطاوع

 ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا يرثأت نأ ينح فيو
 تايدحتلا نم ديدعلا كانه نأ لاإ ،دعاو تاراهلما باستكا
 تاسايسلا يعناصو ينملعلما ىلع ينعتي تيلا تارابتعلااو

 -:اهتلجاعم

 ينيرشبلا ينملعلما لادبتسا لامتحا نأشب قلق كانه ،لاًوأ 

 فطاعتلا رود لوح تلاؤاست يرثي امم ،تاتوبورلاب
  .ملعتلا ةيلمع في يرشبلا لصاوتلاو
 ةيميلعتلا تاتوبورلا لىإ لوصولا ةيناكمإ ةلجاعم بيج ،ايناث
 لداعلا لوصولا نامضل ةمورحلما تاعمتجلماو سرادلما في

 .ةمدقتلما ملعتلا تاينقت لىإ
 ةيميلعتلا تاتوبورلا ةمجربو ميمصت يطعي نأ بيج ،اثلاث
 ينملعتلما باعيتسلا ةيلومشلاو ةيفاقثلا ةيساسحلل ةيولولأا

  .ينعونتلما
 ايًرورض ارًمأ ينملعملل رمتسلما نيهلما ريوطتلا دعي ،اعبار
 جهانلما في ةيميلعتلا تاتوبورلا لاعف لكشب ميلعتلا جمدل
 باستكا ىلع اهيرثأت ميظعتو ةيساردلا

  (Alimisis, 2013)تاراهلما

 تايبدلاا ةعجارم *

 تيلاو )2021،ديسلا دممح ءاسمأ( ةسارد في

 ىلع يميلعتلا توبورلا مادختسا رثأ ةفرعم لىإ تفده

 هجو ىلعو يمقرلا لوحتلا قايس في يساردلا ليصحتلا
 يميلعتلا توبورلا يرثأت مييقت لىإ نوثحابلا ىعس ،ديدحتلا
 ةسردم في عساتلا فصلا تابلاطل ييمداكلأا ءادلأا ىلع
 تاراملإا ةلود في ميلعتلل ةقراشلا ةئيه ،ةصالخا يرصبلا

 ىدم سايق وه يساسلأا فدلها ناك و ةدحتلما ةيبرعلا
 مادختسا دعب تابلاطلل يليصحتلا ىوتسلما في نسحتلا
 ،ابًيرقت نيرهش ةدلم مولعلا ررقم للاخ يميلعتلا توبورلا

 فصلا تابلاط نم ةبلاط 25 نم ةساردلا ةنيع تنوكتو

 ةقراشلا ةئيله ةعباتلا ةصالخا رئاصبلا ةسردم في عساتلا
 رايتخا يرشي ثيح ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا ةلودب ةيميلعتلا

 ىلع صاخ لكشب زيكرتلا لىإ ةساردلا ةنيعك تابلاطلا
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 يلضافتلا يرثأتلاو سنلجاب طبترلما ييمداكلأا ليصحتلا

 تابلاطلل ييمداكلأا ءادلأا ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلل لمتحلما
 مادختسا نأ لىإ جئاتنلا ترفساو ،يمقرلا لوحتلا قايس في
 ليصحتلا ىلع حضاو يرثأت هل ناك يميلعتلا توبورلا
 فده عم قفاوتي ابم ،عساتلا فصلا تابلاطل يساردلا

 ءادلأا ىلع يميلعتلا توبورلا يرثأت ةفرعم في لثمتلما ةساردلا
  .يمقرلا لوحتلا قايس في ييمداكلأا

 )2022، نورخاو يرمنلا نسامح( في امنيب

 يميلعتلا توبورلا مادختسا ةيلعاف ىدم سايق لىإ تفده
 في ةطسوتلما ةلحرلما تابلاط ىدل ةمجبرلا تاراهم ةيمنت في
 ناك و فئاطلا ةنيدم في اًديدتحو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 ىلع يميلعتلا توبورلا رثأ مييقت وه يساسلأا فدلها
 نياثلا فصلا تابلاط ىدل ةيئادلأاو ةيفرعلما ةمجبرلا تاراهم
 دقو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب فئاطلا في طسوتلما
 ةيليلحتلا ةيفصولا بيلاسلأا نم ةعوممج ةساردلا تمدختسا

 تاذ ةدحاو ةعوممج ىلع زيكرتلا عم ،ةيبيرجتلا هبشو
 توبورلا ةيلاعف ىدم نم ققحتلل يدعبو يلبق ميمصت

 تم ةبلاط 18 نم ةساردلا ةنيع تنوكت ثيح ،يميلعتلا

 في يدادعلإا نياثلا فصلا تابلاط نم اًيدصق نهرايتخا
 و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماب فئاطلا ةنيدم سرادم ىدحإ
 عابتا لىإ ةطسوتلما سرادلما تابلاطل دمعتلما رايتخلاا يرشي
wهذه ىلع يميلعتلا توبورلا يرثأت مهفل فدهتسم ج 

 دوجو لىإ جئاتنلا تراشأو ،ةددحلما ةيفارغويمدلا ةعومجلما
 ≤ α( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف

 يلبقلا قيبطتلا في بلاطلا تاجرد يطسوتم ينب )0.05

 لحاصل ،ةيفرعلما ةمجبرلا تاراهلم فيرعلما رابتخلال يدعبلاو
 .يميلعتلا توبورلا مادختسا لىإ ىزعت يدعبلا قيبطتلا

 سفن دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف تظحول ،لثلمابو

 قيبطتلا في بلاطلا تاجرد طسوتم ينب ةللادلا ىوتسم
 اًضيأو ،ءادلأا ةمجرب تاراهم ةركذم ةقاطبل يدعبلاو يلبقلا
 ،يميلعتلا توبورلا مادختسا ببسب يدعبلا قيبطتلا لحاصل
 ناك كيلب لدعلما بسكلا لماعم نأ ةساردلا ترهظأ امك

 تاودلأ يدعبلاو يلبقلا قيبطتلاب ةنراقم )1.2( نم ىلعأ

 لىإ جئاتنلا هذه يرشتو يدعبلا قيبطتلا لحاصلو ،سايقلا

 ةمجبرلا تاراهم ةيمنت في يميلعتلا توبورلا مادختسا ةيلعاف
 ةكلملما في ةطسوتلما ةلحرلما تابلاط ىدل ةيئادلأاو ةيفرعلما
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 تفده )2023،رهطلما لآ رهطم( ةسارد فيو

 جهانم في ةيميلعتلا تاتوبورلل ليالحا عضولا ىلع فرعتلا لىإ
 ةكلملما في ماعلا ميلعتلا نمض ةينقتلاو ةيمقرلا تاراهلما
 لىإ ةساردلا تعس ،ديدحتلا هجو ىلعو .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 جهانم ىوتمح في ةيميلعتلا تاتوبورلا ينمضت ةجرد مييقت
 تم ةنابتسا ثحبلا مدختساو ايجولونكتلاو ةيمقرلا تاراهلما

 ثيح ،اًفرشمو اًملعم 155 نم ةنوكم ةنيع ىلع اهقيبطت

 فدلها ناكو ثانلإاو روكذلا نم ةنيعلا دارفأ تلشم
 في ةيميلعتلا تاتوبورلا جمد ىوتسم مييقت وه يساسلأا
 اهيلع لصح تيلا دئاوفلا ىلع فرعتلاو ةيساردلا جهانلما
 ةجرد نأ لىإ جئاتنلا ترفساو ،لماكتلا اذه ةجيتن بلاطلا

 تاراهلما جهانم ىوتمح في ةيميلعتلا تاتوبورلا ينمضت
 زربأ صخلتتو ."ةيلاع" ةجرد لثتم ايجولونكتلاو ةيمقرلا
 ام في لومشلا اذه ةجيتن بلاطلا اهيلع لصح تيلا دئاوفلا

 تاراهم زيزعت ،تياذلا ملعتلا ىلع ةردقلا ةيمنت :يلي
 ةفلتخلما يركفتلا عاونأ ةيمنت ،بلاطلا ةيعفاد ةدايز ،لصاوتلا
 امك ،تلاكشلما لح ىلع ةردقلا ينستح ليا ةفاضلااب
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 تيلا تايدحتلا ىوتسم طسوتم ىلع ءوضلا ةساردلا تطلس

 )4.25( غلب ثيح ،ةيميلعتلا تاتوبورلا سيردت هجاوت

 تابرتمخ رفوت مدع تايدحتلا زربأ تلشمو ةيلاع ةجردب
 في ةيميلعتلا تاتوبورلا بئاقح ةردنو ،ةثيدلحا بوسالحا

 ةيساردلا لوصفلا في تنرتنلإا رفوت ةيدودمحو ،سرادلما
 يلمعلا بيردتلا جمارب ةيافك مدعو ،بوسالحا تابرتمخو
 نم يلمعلا بنالجا ذيفنت في تابوعصو ،ينملعملل

  .ةيميلعتلا تاتوبورلا

 جئاتنلا *

 يرثأت لوح ةمهم ىؤر نع ثحبلا جئاتن تفشك
 قايس في ةيعانصلا تاراهلما ريوطت ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا
 .يمقرلا رصعلا
 تاتوبورلا جمد في ةظوحلم ةدايز ثحبلا دجو :لاوا

 تاراهلما ريوطت لىإ فد� تيلا ةيميلعتلا جهانلما في ةيميلعتلا
 تايوتسلما فلتمخ برع لماكتلا اذه ظحول دقو ةيعانصلا
 نم ةدافتسلاا ىلع ديازتلما زيكرتلا سكعي امم ،ةيميلعتلا
 .يمقرلا رصعلا تابلطتلم بلاطلا دادعلإ ايجولونكتلا

 ةعوممج ىلع اولصح بلاطلا نأ لىإ ةساردلا تراشأ :ايناث
 ريوطت في ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا نم دئاوفلا نم
 لح تاردق زيزعت دئاوفلا هذه تنمضتو ةيعانصلا تاراهلما

 مدقتلا عم فيكتلا ىلع ةردقلا ينستحو ،تلاكشلما
 اهلكو ،يدقنلا يركفتلا في ةءافكلا ةدايزو ،يجولونكتلا
 في يعانصلا دهشلما في حاجنلا قيقحتل ةيهملأا ةغلاب رومأ
 .يمقرلا رصعلا

 تايدحتلا نم ديدعلا ىلع ءوضلا ثحبلا طلس :اثلاث
 ةيميلعتلا تاتوبورلل لاعفلا ذيفنتلا هجاوت تيلا تاقوعلماو
 ةيدودمح تايدحتلا هذه تلشمو  ةيعانصلا تاراهلما ةيمنتل
 ةيافك مدعو ،ةمدقتلما تاتوبورلا ايجولونكت لىإ لوصولا

 لماكتلا معدل ةيفاضإ دراوم لىإ ةجالحاو ،ينملعملل بيردتلا

 تاراهلما ةيمنت جمارب في ةيميلعتلا تاتوبورلل لماشلا
 .ةيعانصلا
 ينسنلجا ينب ةظوحلم تافلاتخا نع ثحبلا فشك :اعبار
 ريوطتل ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا تايدتحو ةيلاعف في

 دئاوفو قئاوع نهجاوي تابلاطلا نأ ينبتو ةيعانصلا تاراهلما
 ىلع ءوضلا طلسي امم ،روكذلا نم نهئارظنب ةنراقم ةزيمم
 تاتوبورلا ذيفنت في سنلجاب ةصالخا لماوعلا ةاعارم ةيهمأ

 .ةيعانصلا تاراهلما ةيمنت في ةيميلعتلا
 ةيميلعتلا تاتوبورلا مادختسا نأ ةساردلا ترهظأ :اسماخ
 تلاكشلما لحو يدقنلا يركفتلا زيزعت في يربك لكشب مهاس
 ةروطتلما تابلطتلما عم ىشامتي ابم ،فيكتلا ىلع ةردقلاو

 تابلطتلماو تاهاتجلاا عم قفاوتلا اذه دكؤيو يمقرلا رصعلل
 دادعإ ىلع ةيميلعتلا تاتوبورلا ةردق ةيلبقتسلما ةيعانصلا
 .يرغتلا عيرس يعانصلا دهشملل بلاطلا
 مادختسلا عسولأا راثلآا ىلع ءوضلا ثحبلا طلس :اسداس

 اميس لا ،ةيعانصلا تاراهلما ريوطت في ةيميلعتلا تاتوبورلا
 ىلع تاتوبورلاو يعانطصلاا ءاكذلاو ةتتملأا يرثأت ءوض في
  .ةعانصلاو فئاظولا لبقتسم

 تايصوتلا *

 زيزعتل ينملعملل لماشلا نيهلما ريوطتلا صرف يرفوت -١

 ةيمنت جهانم في ةيميلعتلا تاتوبورلا جمد في م�ءافك
 ةيبيردت جمارب كلذ لمشي دقو  ةيعانصلا تاراهلما
 ةفرعلماب ينملعلما ينكمتل دراومو لمع شروو ةصصختم
 تاتوبورلا نم لاعف لكشب ةدافتسلال ةمزلالا تاراهلماو

 .ةيعانصلا تاراهلما ةيمنتل ةيميلعتلا
 ايجولونكت لىإ لوصولا ةيناكمإ ةدايز لىإ ةوعدلا -٢
 لوصح نامضل ةيميلعتلا تاسسؤلما في ةمدقتلما تاتوبورلا
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  تاصنلماو تاودلأا ثدحأ عم لماعتلا ةصرف ىلع بلاطلا

 دراومو تاعوممج ءارشل ليومتلا ينمأت كلذ لمشي دقو
 يمدقم عم تاكارشلا زيزعت نع لاًضف ،ةيميلعتلا تاتوبورلا
 تاتوبورلا ايجولونكت لىإ لوصولا ليهستل ايجولونكتلا
 .ةروطتلما

 تاتوبورلا مادختسا في ينسنجلل ةلماش جهانم ذيفنت -٣
 قئاوعلا ىلع فرعتلاو ،ةيعانصلا تاراهلما ريوطتل ةيميلعتلا
 دقو  اهتلجاعمو تابلاطلا اههجاوت تيلا ةزيملما دئاوفلاو

 ،ةيداشرإ تاردابمو ،ةصصمخ معد جمارب كلذ لمشي
 بلاطلا عيملج ةلداع صرف نامضل ةلماش جهانم ميمصتو
 .ةيعانصلا تاراهلما ةيمنتل ةيميلعتلا تاتوبورلا عم لماعتلا في
 ةمءاولم ةيعانصلا تامظنلما عم ةينواعتلا تاكارشلا زيزعت -٤

 دهشملل ةروطتلما تابلطتلما عم ةيميلعتلا تاتوبورلا تاردابم
 بيردتو ،ةيداشرإ جمارب ءاشنإ كلذ لمشي دقو .يعانصلا
 بلاطلا دوزت تيلاو ةعانصلا اهدوقت عيراشمو ،يلخاد
 تاتوبورلل ةيعانصلا تاقيبطتلل يعقاولا ضرعتلاب

 .ايجولونكتلاو
 يمقرلا رصعلا تابلطتم عم ةيميلعتلا جهانلما ةمءاوم -٥
 تاردابم نأ نمضي امم ،روطتلما يعانصلا دهشلماو
 لاعف لكشب بلاطلا دادعإ ىلع لمعت ةيميلعتلا تاتوبورلا

 يرياعم ةعجارم كلذ لمشي دقو .يلبقتسلما يعانصلا لمعلل
 جمدو ،تاصصختلا ةددعتم جهانلما جمدو ،ةيساردلا جهانلما
 جمابرلا في ةعانصلاب ةلصلا تاذ تاراهلماو ةئشانلا تاينقتلا
 .ةيميلعتلا

 
 
 

 

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 توبورلا مادختسا رثأ .)2021( .رامع ديسلا دممح ءاسمأ

 لظ في ينملعتملل يساردلا ليصحتلا في يميلعتلا
 ةفاقثو ملاعلإ ةيبرعلا ةلجلما .يمقرلا لوحتلا

 .40-25 ,)17(4 ,لفطلا

 مادختسا ةيلعاف .)2022( .,دلمج دامجأ , ,يرمنلا نسامح

 ىدل ةمجبرلا تاراهم ةيمنت في يميلعتلا توبورلا
 ةيبرعلا ةکلملماب ةطسوتلما ةلحرلما تابلاط

 ةيعمجلل ةمکحلما ةيملعلا ةلجلما .ةيدوعسلا

-103 ,)1(10 ,يميلعتلا رتويبمکلل ةيرصلما

138. 

 عقاو .)2023( .دحمأ نب دممح ,رهطلما لآ رهطم

 ةينقتلاو تاراهلما جهانم في ةيميلعتلا تاتوبورلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ماعلا ميلعتلاب ةيمقرلا
 ةيرصلما ةيعمجلل ةمکحلما ةيملعلا ةلجلما

 .)1(11 ,يميلعتلا رتويبمکلل
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 توبورلا مادختسا ةيلعاف .)2021( .هللادبع

 تاعورشلما جاتنإ تاراهم ةيمنت في يميلعتلا
 مولعلا في ينقوفتلما سرادم بلاط ىدل ةيميلعتلا
 ,نيورتکللإا ميلعتلل ةيلودلا ةلجلما .ايجولونکتلاو

4)3(, 11171-1210. 

 ينب فلاتخلاا رثأ .)2021( .,دحمأ هللادبع دحمأ نايما

 قيبطتو ةيلعافتلا ةشدردلا تاتوبور
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Microsoft Teams ضعب ةيمنت في 
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