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 سايلإ للاهوب
 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك "ةيمنتلاو ةئيبلا بارتلا" برتمخ هاروتكدلا كلسب ثحاب بلاط
 ةرطينقلا ،ليفط نبا ةعماج
 للاب ياشياش
 ةيناسنلإا مولعلا ةيلك "ةيمنتلاو ةئيبلا بارتلا" برتمخ هاروتكدلا كلسب ثحاب بلاط
 ةرطينقلا ،ليفط نبا ةعماج ،ةيعامتجلااو
 ديحم يسنب
 ةرطينقلا ،ليفط نبا ةعماج - ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةيلكب ثحاب ذاتسأ
 ٢٠٢٣ رياني ٢٣ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 ديدعلا قيبطتو يسمرلا ىوتسلما ىلع ةلوذبلما تادوهجلما مغر
 لوصح ذنم يورقلا لماعلاب ةيموكلحا تاططخلماو جمابرلا نم

 حلاصلإا عورشم :في ةلثمتلماو ،هللاقتسا ىلع برغلما
 تاينواعتلا قلخ ،يضارلأا مض ،دودسلا ءانب ،يعارزلا
 ةلزعلا كف ،ضورقلا حنم ،ةيوقس تاعاطق زانجإ ،ةيحلافلا
 ،ءابرهكلاو بورشلا ءالماب هديوزتو يورقلا لماعلا نع

 ،رضخلأا برغلما ططمخو ،ةيورقلا ةيمنتلل 2020 ةيجيتارتسا
 تلالاتخلاا نم ديدعلا نياعي لازيلا يورقلا لماعلا نإف .لخإ

 تاططخلماو بارتلا/لاجلما ينب يربكلا قرافلا سكعت
 ةيمنتلا ةيلاكشإ لاقلما اذه لجاعي .ةرطؤلما ينناوقلاو عيراشلماو

 ةيلمعو ةعجان لولح دايجإ قفأ في كلذو ،يورقلا طسولاب
 ةيعضولا نم يورقلا لاجلما جارخإ ىلع ةرداق ،ةيومنتو
 ،قلطنلما اذه نم .تايوتسم ةدع ىلع اهفرعي تيلا ةنهارلا

 ضعب ىلع فرعتلا لولأا روحلما للاخ نم لواحنس
 ،يورقلا لماعلاب يومنتلا عقاولاب ةطبترلما ماقرلأاو تارشؤلما
 تاهجوتلل قرطتنس نياثلا روحلما في ثم ،ايعامتجاو ايداصتقا
 ،ةيبرغلما يداوبلا ةيمنتل ديدلجا يومنتلا جذومنلل ةيجيتارتسلإا

 مولعلاو بادلآاو نونفلل قاسنأ ةلمج

 ةيناسنلإا

 رشاعلا رادصلإا

 )١( ددعلا )٤( دلجلما

٤٨-٢٧( ٢٠٢٢( 
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 ةلماشلا ةيمنتلا قيقتح ناهر ىلع يرخلأا روحلما في راصتقلااو
 .يورقلا لماعلاب ةمادتسلماو

 ،ديدلجا يومنتلا جذومنلا ،يورقلا لماعلا :ةيحاتفلما تاملكلا
 .بيارتلا ءاكذلا ،بيارتلا قيوستلا ،ةمادتسلما ةيمنتلا

Abstract  
Despite the efforts made at the official 
level and the implementation of many 
governmental programs and plans in 
the rural world since Morocco gained 
its independence, represented in: the 
agricultural reform project, the 
construction of dams, the annexation 
of lands, the creation of agricultural 
cooperatives, the completion of 
irrigation sectors, the granting of loans, 
the remorva of isolation frome the 
rural world and itsa provision  with 
drinking water and electricity, the 
2020 Rural Development Strategy, the 
Moroccan Green Plan, etc.  The rural 
world still suffers from many 
imbalances that reflect the great 
difference between the field / soil and 
the plans, projects and laws framed. 
This article deals with the problem of 
development in the rural sector, with 
the aim of finding effective, practical 
and developmental solutions capable 
of extricating the rural area from the 
current situation that it is familiar with 

 
 .ماقرأ يف ةیزكرملالا :2015 ةیلحملا تاعامجلل ةماعلا ةیریدملا 1

 .6،ص

on several levels.  From this point of 
view, we will try, through the first axis, 
to identify some indicators and figures 
related to the developmental reality in 
the rural world, economically and 
socially. Then, in the first axis, we will 
discuss the strategic directions of the 
new development model for the 
development of the Moroccan deserts, 
then in the last axis, limiting the last 
axis to betting on achieving 
development.  comprehensive and 
sustainable rural world. 

 ةمدقم *

 نم يرثكل انازخ برغلماب يورقلا لماعلا لكشي
 تاورثلاو ةيفاقثلاو ةيلاجلماو ةيداصتقلااو ةيرشبلا تلاهؤلما
 تاططمخو تاسايس في امهم ازيح لغشي امك ،ةيعيبطلا
 تيلا ةيسمرلا تايطعلما لىإ رظنلاب ةيهملأا هذه عبنتو .ةلودلا

 نم %40 لياوح غلبت يورقلا لماعلا ةنكاس عوممج نأ دكؤت
 لماعلاب ةيبارتلا تاعاملجا ددع نأو ،برغلما ةنكاس عوممج
 ىوتسلما ىلع ةعاجم 1503 لصأ نم 1282 غلبي يورقلا
 تاعاملجا هذه بارتب ةرشتنلما ريواودلا عوممج نأو ؛1نيطولا

 .اراود 33575 لىإ لصي ةيورقلا ةيبارتلا
 ،ليودلا ديعصلا ىلع ةيرالجا تلاوحتلل عبتتلما نإ

 لكاشم نم قاسنلأا هذه هزرفت امو ،يلحلماو نيطولا

 ،تاهاركإو تايدتح نم اهمضخ في رولبت امو ،تاديقعتو
 فورظلا في هبسك بعصي ايوق اناهر ةيبارتلا ةيمنتلا نم لعتج
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 ديدعلا اهيف لجست تيلا ،ةيورقلا تلااجلماب اميسلاو ةنهارلا
 ،رقفلا رهاظم ،ةيعيبطلا دراولما روهدت( صاصلخا لاكشأ نم

 .)...ةيملأاو ةلاطبلا ،فارنحلاا
 تلااجلما ضعب في ةيئرلما تارشؤلما مهأ ىلجتتو

 ةديدج تاينقت روهظو ةيعارزلا تلااجلما عيسوت في ،ةيورقلا
 لامعتساو ةيتنسملإا تاونقلا دمو طيقنتلاب يقسلا( يرلل

 تاروطتلا فيو )ةيدولأاو رابلآا هايم بلج في تاخضلما
 ةيورق تلاامج تلظ ينح في .يورقلا نكسلل ةيلاجلماو ةيعونلا
 .روطتلا اذه قايس نع ةجراخ ىرخأ

 تطرنخا ،ةيلاجلما تلالاتخلاا هذ¦ اهنم ايعوو

 نم يرخلأا دقعلا في تاحلاصلإا نم ةعوممج في ةيبرغلما ةلودلا
 اهيف تلوأ ،نورشعلاو دحاولا نرقلا ةيادبو نيرشعلا نرقلا
 .اهنم ةيلبلجا ةصاخو ةيورقلا قطانلما ةيمنتل ةصاخ ةيهمأ

 ةنولآا في يورقلا لماعلا لكش ،قايسلا اذه فيو

 ،ةئيهتلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا جمارب نم ديدعلا عوضوم ةيرخلأا
 تازيهجتلا ميمعتل ةيربك ادوهج ةيبرغلما ةلودلا هل تدصرو
 ،)لخإ ،كلاسمو قرطو ءابرهكو بورش ءام (ةيحتلا ةينبلاو
 )2022-2017( ةرتف للاخ امخض امجانرب صيصتخ تم دقو

 نم دحلل )مهرد رايلم 50( ب ردق مهم ليام فلاغب
 .2يورقلا طسولا في ةيعامتجلااو ةيلاجلما تاتوافتلا

 
 ةــسایسو ناكسلإاو رــیمعتلاو يــنطولا بارــتلا دادــعإ ةرازو 2
 تلااجملا ةئیھت لوح يعجرم لیلد :2019 ریمعتلا ةیریدم ةــنیدملا
 .1 ،ص .ةیورقلا

 تلاهؤمو دراوم نم تلااجلما هب رخزت امم مغرلابو
 ىلع ديازتلما حاتفنلاا للاخ نم ،ةلموعلا تايدتح نإف ،تاقاطو

 تايداصتقا ىلع اديدج اعقاو ضرفت تحبصأ ،يجرالخا لماعلا
 ،تاعمتجلما مظعم راكفأ ىلع رثؤت تذخأو ،لودلا
 الهادبتساو ،اقباس ةمئاق تناك ميهافم يريغت في تمهسأو
 نكيم ،ديدلجا عقاولاو تلاوحتلا هذه لظ في .3ةديدج ىرخأب

 لبقتسمو ،مويلا ةيبرغلما فايرلأا يرصم لوح لااؤس حرطن نأ
 امو ؟زايتماب اهءاضفو اله ةورث مهأ لكشت تيلا ةيعيبطلا دراولما
 ؟ديدلجا يومنتلا جذومنلل ةيجيتارتسلإا تاهجوتلا مهأ يه

 ماقرلأاو تارشؤلما :يورقلا لماعلاب ةيمنتلا ةيلاكشإ *

 يومنتلا عقاولاب ةطبترلما

 ىلع حرطت تئتف ام تيلا تابوعصلل ارـظن
 هـفرعي يذـلا صاصلخاو ،يداصتقلااو يعامتجلاا ىوتسلما

 تامدلخاو ةيتحتلا تاـينبلا دـيعص ىلع يورقلا طـسولا
 ،2015 ةنس في كللما ةللاج فلك ،ةيساسلأا ةيعامتجلاا
 ديدتح دصق ةــيناديم ةسارد زانجإب ةيلخادلا ةرازو
 ةيعامتجلاا تامدلخاو ةيتحتلا تاينبلا نم راود لك تايجاح

 في راود فلأ 29 نم دـيزأ ديدتح تم دـقو ،ةيساسلأا
 .4صاصلخا نم نياعت ةعاجم َ 1272

 رتافد ةلجم ،يفارغجلا ثحبلا يف يورقلا ملاعلا :2010 ،نسحل نانج 3
 ،زارھملا رھظ ،ةیناسنلإا مولعلاو بادلآا ةیلك ،عباسلا ددعلا ،ةیفارغج
 .9 :ص ،تنارب ،وفنأ ةعبطم ،ساف
 ملاعلا ةیمنت :2017 يئیبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا سلجملا  4
 .36 ،ص .ةیتاذ ةلاحإ .قافلآاو تایدحتلا يورقلا
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 يذلا صاصلخا ىدم نع فشكت ماقرلأا هذه نإ
 طقف دنج راود 33575 لصأ نمف ،يورقلا لماعلا هنم نياعي

 نم % 86 نىعبم يأ ،صاصلخا نم نوناعي لا راود 4575
 ةئبعت بجوتستو مامتهلاا لىإ جاتتح يورقلا لماعلاب ريواودلا
 ةلود نم ،ينلعافلا فلتمخ ينب عميج يلكيه يومنت دهج
 بنالجا ينب جوازيو ،ةيمومع تاسسؤمو ةيبارت تاعاجمو

 .يورقلا ناسنلإا ريوطتو يزيهجتلا

 يورقلا لماعلاب ةيداصتقا ويسوسلا ةيعضولا *

 ةيناضرعلا ءاوس ،ةلودلا ا¦ تماق تيلا جمابرلا مغر
 لجسلما صاصلخا نم فيفختلا في تهماس نإو ،ةيعاطقلا وأ
 ىلع ادودمح لظ اهيرثأت نأ لاإ ،يورقلا لماعلا تازيهجتب
 نم ديدعلاف .ةشاشلهاو رقفلا ةبرامحو يرشبلا رصنعلا

 هب ةيمنتلا ةيرثو عيرستو هروطت مامأ فقت تلزلا تاهاركلإا
 وأ ،يئيبلا ،يعامتجلاا ،يداصتقلاا ىوتسلما ىلع ءاوس
 -:لياتلاك تاهاركلإا هذه صيخلت نكيمو ،...فياقثلا

  ةيورقلا ةنكاسلا ددع عجارت -١
 علطم في ةيورقلا ةنكاسلا ةبسن تلكش دقل

 ناكس لياجمإ نم ةمهم ةبسن يضالما نرقلا نم تاينيتسلا
 ةنكاسلاب ةنراقم % 70,8 لياوح تلجس ثيح ،برغلما
 ةبسن نأ لاإ .% 29,2 ةبسن كادنأ ىدعتت لم تيلا ةيرضلحا
 لىإ لصتل ،ءاصحلإا اذه دعب ادرطم اروطت دهشتس نيدمتلا

 ةيورقلا ةنكاسلا تفرع ينح في ،2014 ةنس في % 60,3
 رخأ في % 39,7 تلجس ذإ ،ةرتفلا سفن للاخ اعجارت
 .ءاصحإ

 

 
 

 ةماقلإا طسو بسح نوينوناقلا ناكسلا روطت :1 مقر لودج

 ** .برغلماب نىكسلاو ناكسلل ةماعلا تاءاصحلإا :ردصلما

 2021 طيطختلل ةيماسلا ةيبودنلما تاطاقسإ

 ناكسلا ددع روطت ةنراقم للاخ نم رهظي
 ىدم 2014و 1960 ينب ام يورقلاو يرضلحا ينطسولاب

 ديازت لباقم في ،ةيورقلا ةنكاسلا هتدهش يذلا درطلما عجارتلا
 -:يلي ابم كلذ رسفيو ،ةيرضلحا ةنكاسلا ددع
 ىلع ةيرضلحا قطانملل نياكسلا بذلجا يرثأت رارمتسا -أ

 لىإ ةيورقلا زكارلما ةيقرت دعب ةصاخ ،ةيورقلا قطانلما باسح
 .ندملل يرضلحا لاجلما عيسوتو ،ةيرضح زكارم
 نم ءازجأ عاطتقا في تهماس تيلا ةيرادلإا تاميسقتلا -ب
 .ةيرضلحا تاعاملجا ةدئافل ةيورقلا تاعاملجا ضعب

 تانينامثلا يدقع للاخ تقلطنا ذإ ؛ةيلودلا ةرجلها -ج
 هاتج يورقلا طسولا نم ةفيثك ةيرجه تارايت تانيعستلاو
  .يداوبلا ناكس عجارت في مهاس امم ،ابروأ لود

 لكشب ترثأ ةيرضلحا قطانلما ةيبذاج نأ ،نذإ ودبي

 لقثلا عافترا لباقلما فيو ،ةيورقلا ةنكاسلا عجارت ىلع يربك
 نيدمتلا ةبسن روطت في مهاس امم ،ةيرضلحا قطانلماب فيارغويمدلا
 .2014 ةنس % 60 نم رثكأ لىإ تلصو تيلا

 لماوعب اساسأ ةيورقلا ةنكاسلا ةرجه طبترتو

 ،لغشلا نع ثحبلا :ةدقعم ىرخأ تارابتعا اذكو ةيداصتقا
 عجري امك .نسحأ فورظ نع ثحبلا ،ةيسارد تاجايتحا
 ،ةلودلا فرط نم ةعبتلما ةسايسلا لىإ ندلما ونح مهحوزن ببس

 ةنسلا
 يورق يرضح

 عومجلما
 ةبسنلا ددعلا ةبسنلا ددعلا

1960 3 389 613 29,2 8 236 857 70,8 11 626 470 
1971 5 409 725 35,2 9 969 534 64,8 15 379 259 
1982 8 730 399 42,8 11 689 156 57,2 20 419 555 
1994 13 407 835 51,4 12 665 882 48,6 26 073 717 
2004 16 463 634 55,1 13 428 074 44,9 29 891 708 
2014 20 432 439 60,3 13 415 803 39,7 33 848 242 
2021** 23 189 000 63,9 13 124 000 36,1 36 307 000 
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 هيرظنو يرضلحا لاجلما ينب ةاواسلما مدع ىلع موقت تيلا
 .يورقلا

 يورقلا لماعلا ناكس ةرجه نإف ،كلذ ىلع ةولاع
 يدالما يرغو يدالما ثارتلل ةبسنلاب ايبلس لاماع لكشت ندلما لىإ
 دقفت ذإ ،زايتماب هل نضالحا ءاعولا ىرقلاو لابلجا دعت يذلا
 لب ،راثدنلال ضرعتي ثم نمو ،هب نيتعي نم ثارتلا اذه ةرجلها

 ىلع ةولاع ؛ىشلاتت ةثراوتلما ةيعمتجلما تاداعلا نم يرثكلا نإ
 ،هيلع ةظفاحلما ةطشنلأا فقوت ةجيتن يعيبطلا نزاوتلا للاتخا
 .ةيشالما ةيبرتو يعرلاو ةعارزلاك
 تائفلا بسح يورقلا طسولاب ةيناكسلا ةينبلا :1 مقر نيايب مسر

 ىبركلا ةيرمعلا

 
 2014 نىكسلاو ناكسلل ماعلا ءاصحلإا :ردصلما

 ةيرمعلا تائفلا بسح ةيناكسلا ةينبلا نأ مولعم
 ،ناكسلل ةيفارغويمدلا ةليكشتلا حوضو لكب زبرت ىبركلا
 تايجيتارتسلااو تاططخلما لكل ةيساسأ ةزيكر نوكتو
 نيدايلما فلتمخ في ناكسلا تايجاح ةيبلت لىإ ةفدالها

 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا
 ،طيطختلل ةيماسلا ةيبودنلما تاطاقسإ بسح

 ،ةنس 59-15 ينب ام ،طاشنلا نس في ناكسلا ددع لصيس

 
5 Haut-Commissariat au Plan du Maroc 2015:  
Projections de la population et des ménages 
2014-2050   

 في نويلم 21,1 لدب 2050 ةنس ةمسن نويلم 25,6 لىإ
 ةنس 60 ينغلابلا صاخشلأا ددع فرعيس امك .2014 ةنس

 لقتنتس ثيبح 2050و 2014 ينب ام ادرطم اديازت رثكأ وأ
 نم %23,2 لثمتسو ،نويلم 10,1 لىإ نويلم 3,2 نم
 لقي نيذلا لافطلأا ددع فرعيس ينح في .ناكسلا عوممج
 في ضرتفلما عجارتلا ببسب اضافنخا ةنس 15 نع مهرمع

 .5ةبوصلخا
 ةبوصخلل بييكرتلا لدعلما :2 مقر نيايب مسر

 
 2014 نىكسلاو ناكسلل ةماعلا تاءاصحلإا :ردصلما

 ظوحلم لكشب برغلما في ةبوصلخا تضفنخا دقل
 ةأرما لكل لفط 7,2 نم تلقتنا دقف .تانيتسلا ةيادب ذنم
 في .2014 ةنس )ةأرما لكل لفط 2,21( لىإ 1962 ةنس

 1962 ةنس 6,91 نم ةبوصلخا تضفنخا ،يورقلا لاجلما
 .20146 ةنس 2,55 لىإ

 لىإ ،اساسأ ،عجري ةبوصخلل ليزانتلا هاتجلاا اذه
 جاوزلا نس عجارت ؛لسنلا ديدحتل لملحا عنم لئاسو لامعتسا

 لباقم جاوزلا نع لودعلاو ةبوزعلا ةرهاظ راشتناو ،لولأا

 هاجتاو ىوتسم لوح ةركذم :2014 طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا 6
 .1 ،ص .برغملا يف ةبوصخلا
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 تيلا ةيداصتقلاا ةقئاضلا لىإ ةفاضلإاب .ةيدرف ةايح ونح هاتجلاا
 .شيعلا قمر دسل يفكت لا رسلأا ليخادم لعتج

 ،عضولا اذه نع بترتت تيلا تاساكعنلاا ينب نمو
 نوكتس لابقتسم ةلماعلا ةوقلا نع ضيوعتلا ةيلمع نأ وه
 ةراسخ ضوعي نل ةيناكسلا ةدايزلا في فللخا نلأ ،ةبعص
 .بيرغلما داصتقلاا ىلع ابلس سكعنيس امم ،ينطيشنلا ناكسلا

 مرلها ةخوخيش لىإ امتح دوقيس ضافنخلاا اذه نأ امك
 في مكحتلا في لثمتي ديدج دتح حرطيس يذلا رملأا .نياكسلا
 ناكسلا ةخوخيشل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تايعادتلا
 .اهتلجاعمو

  يورقلا داصتقلاا -٢
 تايوتسم ،ايبسن ،نيطولا داصتقلاا لجس نأ دعب

 ،هتردق تلءاضت ،2000 تاونس ةيادب في ومنلا نم ةيوق
 تلقتنا اذكهو .لغشلا صرفو تاورثلا قلخ ىلع ،اييجردت
 للاخ يونس لدعمك % 4,8نم نيطولا داصتقلاا ونم ةيرتو

-2010( ةرتفلا للاخ % 3,5لىإ 2000 - 2009 ةرتفلا
 نع ةولاعو .7)2019و2018( ينب %2,8و )0192

 .8لغشلا صرف قلخ صيخ اميف فعضلاب داصتقلاا مستا ،كلذ

 
 :دیدجلا يومنتلا جذومنلا :2021 يومنتلا جذومنلاب ةصاخلا ةنجللا  7
 هافرلا قیقحتو مدقتلا ةریتو عیرستل ةقثلا ةداعتساو تاقاطلا ریرحت
 .24 ،ص .ماع ریرقت .عیمجلل
 بصنم  144.000يلاوح نم لغشلا صرف ثادحإ يفاص لقتنا 8
 - نیب يلاوتلا ىلع يونسلا طسوتملا يف بصنم 69.000 ىلإ

2000 

 ىلع نيطولا داصتقلاا ونم يرثو فعض تاساكعنا يه امف
 ؟يورقلا داصتقلاا ىوتسم

 ةحلافلا ىوتسم ىلع *
 رجف ذنم ةيولولأاب بيرغلما يحلافلا عاطقلا يظح

 ،ةيراقعلا ةئيهتلاو ،دودسلا ءانب جمارب للاخ نم للاقتسلاا
 ونح ةيجولما ةيعارزلا ةيلاسمأرلا عيجشتل ةلكيلهاو ،ليومتلاو
 .يلماعلا ماظنلا في ةمجدنلماو تارداصلا

 عاطقلا في ةفظولما ةمخضلا تارامثتسلاا نأ لاإ

 روطتلا كلذ اهنع جتني لم ،ةيرخلأا دوقعلا للاخ يحلافلا
 يئاذغلا نملأا قيقحتل فدهي يذلا جاتنلإا في دوشنلما
 .ةيورقلا ةنكاسلا شيع ىوتسم ينستحو تياذلا ءافتكلااو

 شيع ردصم برتعي يذلا ،يحلافلا عاطقلا هجاويو

 تاهاركلإا نم ديدعلا ،مويلا يورقلا لماعلا ناكس نم 80%
 مامأ عاطقلا حتف تاهاركلإا هذه لمشتو .هتيمنت قيعت تيلا
 ماظنلل دقعلما عباطلاو ،فافلجا تاونس لياوتو ،ةيلودلا ةسفانلما

 ةرداغم ءارج ةلماعلا ديلا ليهأت فعضو ،يحلافلا يراقعلا
 ونح ىلعلأا يساردلا ىوتسلماو تلاهؤلما يوذ بابشلا
 .9ندلما

 حلاصإو ةیلاملاو داصتقلاا ةرازو عجار 2010 - 2019 و 2009
 .طیطختلل ةیماسلا ةیبودنملا تانایب ىلع ءًانب ،ةرادلإا
 يومنتلا جذومنلا :2019 يئیبلاو يعامتجلإاو يداصتقلإا سلجملا 9
 .96 ،ص .برغملل دیدجلا
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 ،يحلافلا عاطقلا في تارامثتسلاا ةماخض مغر
 برغلما في يعارزلا جاتنلإا ىقبي ،ةيقسلما رئاودلا في ةصاخ

 لماوعلاو فورظلا هاتج اساسحو ةيخانلما تابلقتلل اعضاخ
 .ةفلتخلما ةيعيبطلا

 ةعانصلا ىوتسم ىلع *

 تطرنخا ،للاقتسلاا ىلع برغلما لوصح ةادغ
 ىلع ةمئاق عينصتلل ةينطو ةيجيتارتسإ ذيفنت في ةيبرغلما ةلودلا
 لولأا يساملخا ططخلما رصح دقو .ةليقثلا ةعانصلا ريوطت

 في لثمتلما فدلها في ةيعانصلا ةيمنتلا 1964 - 1960
 .يحلافلا عاطقلا روطت ةبكاوم

 نأ امك ،لاماك اذيفنت ذفنت لم ةسايسلا هذه نأ ديب
 يساملخا ططخلماو 1967 - 1965 يثلاثلا ططخلما

 في يرذج يريغت ثادحإ اعيطتسي لم 1972 - 1968
 .10ةرتفلا كلت في برغملل يعانصلا دهشلما

 يورقلا لماعلاب ةيعامتجلاا قفارلماو ةيتحتلا ةينبلا *

 ةيتحتلا ةينبلا ناديم في ةيعون ةزفق برغلما فرع
 لجف ،للاقتسلاا ذنم ةيعامتجلاا تامدلخاو زيهجتلاو

 في ةيلاع ةبسن قيقتح لىإ مورت تناك ةلودلا تامامتها
 .نيطولا بارتلا فلتمخ في تازيهجتلا هذه نم ةدافتسلاا

 تفصتا لاجلما اذه في ةلودلا تاهجوت نكل
 تم امك ،اظح رثكلأا تلااجلما لىإ تهجوت ثيبح ،ةيئاقتنلااب

 
 جذومنلا رییغت : 2017 يئیبلاو يعامتجلإاو يداصتقلإا سلجملا 10
 ةجمدنمو ةدرطم ةیمنت ةمدخ يف ةیمانید ةعانص ءانب لجأ نم دمتعملا
 .36-35 ،صص .ةمادتسمو

 تيلاو ،ةيتحتلا ةينبلل ةيلباق رثكلأا قطانملل ةيولولأا ءاطعإ
 تفرع اذكهو ،ةيبرغلما فايرلأا نم ديدعلا عبطلاب اهنم نيثتسا

 في دالحا صقنلا هسرك ،تلااجلما عيجم في فلختلل امكارت
 .اقباس رامعتسلاا هفلخ يذلا زيهجتلا

 ةلزع في شيعي يورقلا لماعلا نم ماه ءزج لازي لاو
 لقنلا لئاسوو تازيهجتلاو ةيتحتلا تاينبلا لىإ راقتفلاا ببسب

 تيلكشم يورقلا لماعلا ةنكاس نم ءزج هجاويو .لاصتلااو
 يركفتلا لىإ اهعفدي امم ،فافلجا تاونس بقاعتو صقانلا لغشلا
 تازانجلإا فلتمخ تارشؤم يه امف .11ندلما ونح ةرجلها في
  ؟يورقلا طسولاب تامدلخاو ةيتحتلا ةينبلا ىوتسم ىلع

 يورقلا طسولاب ةيجولولا لدعم فعض :ةيقرطلا ةكبشلا *
 لىولأا ةلحرلما للاخ رامعتسلاا نع برغلما ثرو

 تناك ،ةهج نمف :ينتيصابخ زيمتت ةيقرط ةكبش للاقتسلاا نم
 روحلما لىإ ةهجوم تناك ،ىرخأ ةهج نمو ،ةدودمح قرطلا
 .يداوبلا شيمÁ في مهسأ امم يسلطلأا

 جمانبرلا قلاطنا ةيادب 1995 ةنس تفرع دقو
 لىإ يمري يذلا )PNRR( ةيورقلا قرطلا ءانبل نيطولا
 ،ةيقرطلا تامدخلل ينيورقلا ناكسلا جولو لدعم ينستح
 جمانبرلا ةياÂ دنع ،هنأ لاإ .12قطانلما ينب تاتوافتلا نم دلحاو

 ىدعتت لم 2006 ةنس ةيادب ،لولأا ةيورقلا قرطلل نيطولا
 لامعتسلال ةلباق قيرط نم ةديفتسلما ةيورقلا ةنكاسلا ةبسن

 .قباس عجرم :2019 يئیبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا سلجملا 11
 .96 ،ص
 حومط لجا نم ماعلا شاقنلا يف ماھسإ :2006 نكمملا برغملا 12
 .99 ،ص .ةینیسمخلا ریرقت ،كرتشم
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 بابسلأ وأ ةيفرظ تاعاطقنا نود نمو ةنسلا لوط ىلع
 جمانبرلا فده ،ىطعلما اذه ىلع اسيسأتو ،%54 ةيخانم

 ،2015 ةياÂ دنع %80 لىإ ةبسنلا هذه عفر نياثلا نيطولا
 ىلع ةيورقلا قرطلا نم ملك 15560 ةئيÁو ءانب للاخ نم
 .13تاونس ةرشع ىدم

 يقرطلا جمانبرلاب ةصالخا تايطعلما ليلتح بسحو

 34 في ىوس ققحتي لم ةيجولولا فده غولب نإف ،لولأا
 لم ةددحلما ةيونسلا ةيرثولا نأ امك .ميلقإ 53 لصأ نم ميلقإ
 1500 لدب ةنسلا في ملك 1309 دودح في تيقب لب مرتتح
 تفرع جمانبرلل ةصالخا ةينازيلما نأ ملعلا عم اذه .ةنسلا في ملك

 .%27 ةبسنب يأ ،14مهرد نويلم 4281 ب ةدايز
 جمانبرلا اذه عيراشم ينطوت للاخ نم صلختسي

 أدبم ىلع اسسؤم امئاد نكي لم قرطلا ءانب نأ ،ايبارت
 لاإ يلضافتلا رشؤلماو ةيجولولا ةبسن ىلع دامتعلااب صاصلخا

 نم ددع بركأ نم ديفتسي تلاالحا بلغأ في ثيح ،اردان
 رشؤم تاذ وأ هيجولو نسحلأا ميلقلإا وأ ةهلجا تارتموليكلا
  .مهم يلضافت

 
 شارولأا  :2017 كیتسجوللاو لقنلاو زیھجتلا ةرازو 13
 .34 ،ص ،2016 – 2012 ىربكلا تاحلاصلإاو
 نع ةلزعلا كف يف يناثلا ةیورقلا قرطلل ينطولا جمانربلا ةمھاسم 14
 لمعلا ةعومجم ریرقت :2016 ،يلبجلاو يورقلا لاجملا
 ،ص "ةیلبجلا قطانملا لاجم :ةیورقلا ةیمنتلا" لوح ةیتاعوضوملا

15. 

 اهددع لصي تيلاو ةفنصلما يرغ قرطلا صوصبخ امأ
 ةبسن لاإ اهنم جتني لم لولأا جمانبرلا نإف ،ملك 11444 لىإ

 لاإ ققيح لم نياثلا جمانبرلا نأ امك ،% 10 ب تردق ةفيعض
 .15يورقلا لماعلاب قرطلا هذه جاتنإ نم % 44 ةبسن

 جمانبرلا ةمءلام ىدم ام وه انه حورطلما لاؤسلا نإ
 نم يورقلا لماعلا تايجالح ،نياثلا ةيورقلا قرطلل نيطولا

 ةمدخ في نوكيل جمانبرلا اذه تانوكم قسانت ىدمو ،قرطلا
 نكمم ددع بركأ نع ةلزعلا كفل ةيقرطلا ةيتحتلا تاينبلا ريوطت
 ؟ةيلبلجاو ةيورقلا ةنكاسلا نم

 ةفيعض ءابرهكلاو ءالما ةكبشب طبرلا تارشؤم *

 ،يورقلا لماعلاب ةيمنتلا عقاو نع ثيدلحا نكيم لا
 برشلل لحاصلا ءالماب ديوزتلا ةلأسم لىإ قرطتلا نود

 اطاوشأ عطق برغلما نأ لىإ يرشن ،قايسلا اذه فيو ،ءابرهكلاو
 برع ،برشلل لحاصلا ءالماب يورقلا لماعلا ديوزت في ،ةمهم
 برشلل لحاصلا ءالماب يورقلا لماعلا ديوزتل جمدنلما جمانبرلا

)PAGER(16. اذـه ءارو نـم فدـلها ناكو 

 نع ةلزعلا كف يف يناثلا ةیورقلا قرطلل ينطولا جمانربلا ةمھاسم  15
 لمعلا ةعومجم ریرقت :2016 ،يلبجلاو يورقلا لاجملا
 ،ص "ةیلبجلا قطانملا لاجم :ةیورقلا ةیمنتلا" لوح ةیتاعوضوملا

87. 
 اـینطو اـجمانرب  1995 ةنـس ةـیمومعلا تاطلـسلا تـقلطأ  16
 جمانربلا مسا ھیلع قلطأ بورـشلا ءاملاب  يورـقلا مـلاعلا دـیوزتل
 )PAGER( برشلل حلاصلا ءاملاب يورقلا ملاعلا دیوزتل جمدنملا
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 %14 نـم جوـلولا لدـعم عـفر وـه جـمانبرلا
 .201017 ةنـس في %80 ىـلإ 1995 ةنـس

 جئاتن ققتح لم جمانبرلا اذله ةرطسلما فادهلأا نأ لاإ
 ةيماسلا ةيبودنلما ءاصحإ جئاتن للاخ نـم نـبتي ذإ ،ةيضرم
 ةكبشب ليترلما طــبرلا ةبسن نأ ،2014 ةنسل طيطختلل
 نأ دنج لياتلابو .يورقلا لماعلاب %39,7 زواجتت لم ءالما

 ىرخأ قرط ىلع دمتعت تلازلا يورقلا لاجلما ناكس بلغأ
 )رابلآا( ءالما طقن ،ةيمومعلا تايفنلحاك ؛بورشلا ءالماب دوزتلل
 .نويعلاو

 ،ءابرهكلا ةكبشب ةيورقلا ةنكاسلا ديوزتل ةبسنلاب امأ

 تانيعستلا ةيادب للاخ ةيلوشم رثكأ جمانرب في يركفتلا تم دقف
 ناكسلل شيعلما عقاولا عم ةيمومعلا ةدارلإا هيف ققحتت
 1995 ماع في ةموكلحا تقداص ،راطلإا اذه فيو ،ينيورقلا
  ،)PERG( ليومشلا ةيورقلا ةبرهكلا جمانرب ىلع

 ،يورقلا لماعلاب ةلجسلما ةماعلا ةبسنلا هذه نأ لاإ
 ةهلجا لجـست ثيبح ،ةيميلقإو ةيوهج تاتوافت لجست
 لدـعبم ةـبرهكلل ةبـسن فـعضأ ةيقرـشلا

 كـلت يـه لقلأا ةبـسنلا برتعت ايميلقإو ،97,16%

 ةـيورق ةـبرهك ةبـسنب ةرـفينخ مـيلقإ في ةلجسلما
 دـنع لظ ،ريرقتلا سفن بسحو .18%79,60 لداـعت

 
 ملاعلا ةیمنت :2017 يئیبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا سلجملا  17
 .49 ،ص .ةیتاذ ةلاحإ .قافلآاو تایدحتلا يورقلا

 باونلا سلجم) PERG(يلومشلا ةیورقلا ةبرھكلا جمانرب مییقت  18
 .29 - 28 ،ص .2016 لیربأ ةرود ،ناملربلا

Âنـطاوم نوـيلم 1,3 نـم رـثكأ ،2015 ةـيا 
 .19ءاـبرهك نودـب نوـشيعي

 نـم صـلختلا حرـطي ،كـلذ ىـلإ ةـفاضإ
 ،ىرـبك ةـلضعم يورـقلا طـسولا في ةـمداعلا هايلما
 اـله يـتلا يورقلا طسولا في رسلأا ةبسن نأ ثيح
 فرـصلل ةـيمومع ةكبـشب لـصتت نكاـسم

 لكاشم حرـطي اذهو .20%2,8 ىدعتت لا يـحصلا
 ىـلإ رـظنلاب كـلذو ،يورـقلا طـسولاب ةـيقيقح
 .ةـئيبلا ىـلع ةيبلـسلا هراـثآ

 ميلعتلا ىوتسم ىلع *

 لكل قيح تيلا ةيساسلأا تامدلخا نم ميلعتلا برتعي
 ناسنلإا دادعإ في ايرهوج ىقبي هرودف ،اهنم ةدافتسلاا نطاوم

 نأ عيطتسي اهتطساوب تيلا ةيرورضلا تابستكلما نم هنيكتمو
 .هعمتمج في لاعاف نوكي

 ،ميلعتلا ةلأسم اهينيع بصن ةيمومعلا ةسايسلا عضت

 فدلها نلأ ،اهمجاربو اÁاططمخ في ةغلاب ةيهمأ هيلوت كلذل
 امئاد ىقبي ىرخلأا تاعاطقلا بناج لىإ ميلعتلا نم ىسملأا
 قيرط نع لاإ ةياغلا هذه ققحتت لاو ،ةيرشبلا دراولما نيوكت وه
 .نيوكتلاو ةيبرتلا
 2014 ةنس ةماقلإا طسوو سنلجا بسح ةيملأا لدعم :نيايب مسر

 باونلا سلجم) ERGP(يلومشلا ةیورقلا ةبرھكلا جمانرب مییقت  19
 .33 ،ص .2016 لیربأ ةرود ،ناملربلا

 جذومنلا :2019 يئیبلاو يعامتجلإاو يداصتقلإا سلجملا  20
 .50 ،ص .برغملل دیدجلا يومنتلا
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 2014 نىكسلاو ناكسلل ةماعلا تاءاصحلإا :ردصلما

 عاطق تهم تيلا تاحلاصلإا لك نع رظنلا فرصب
 رسفت ةيوينب ةشاش¦ مدطصي يوبرتلا ماظنلا نأ لاإ ،ميلعتلا

 في تلالاتخا :يلي اميف الهاجمإ نكيمو هتيدودرم ةيدودمح
 هذه .قراوفلا مقافت ؛يسردلما ردلها ةبسن عافترا ؛ملعتلا
 نم ايلماع ةيرخلأا بتارلما لتيح برغلما تلعج تاهاركلإا
  .21ميلعتلا ةدوج ثيح

 يورقلا لماعلاب ةيحصلا تامدلخا نيدت *

 تامدلخا ينب نم ميلعتلا بناج لىإ ةحصلا برتعت
 ةلودلا ىعست لياتلابو ،بيرغلما نطاولما اهجاتيح تيلا ةيساسلأا
 زكارلما لامج في نيطولا بارتلل ةلماش ةيطغت قيقتح لىإ
 لا هنأ ،كلذ في اهقلطنم ،ةيئافشتسلااو ةيبطلا تافصوتسلماو

 تامدلخا لىإ ناكسلا جولو ليهستف ،ةحص نودب ةيمنت
 ذنم ةلودلا اهيلع تزكر تيلا تايولولأا نم ةيحصلا
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 .76 ،ص .قباس عجرم .. ةیتاعوضوملا

 يحصلا عاطقلاب ةینھملا ةحصلا لیلد :2019 میرم يدلاخلا  22
 بطلا ةیلك .بطلا يف هاروتكدلا ةداھش لینل ةحورطأ .برغملاب
  .11 ،ص .طابرلا سماخلا دمحم ةعماج ،ةلدیصلاو

 ازجع كانه نإف ةلوذبلما تادوهجلما مغر نكل ،للاقتسلاا
 .ناديلما اذه في لاجسم ارخأتو

 ةدع نم برغلماب ةيمومعلا ةحصلا عاطق نىاع دقو
 فيارغويمدلا ومنلاب اساسأ ةطبترم ،ةيدامو ةيعامتجا تافعاضم
 يدالما معدلا ةلازه لباقم ،للاقتسلاا رجف ذنم ديازتلما
 تايفشتسلماب ةيحصلا ةيطغتلا تايحلاص نم ةليلق ةئف راثئتساو

 .22ةيمومعلا
 ةيبرغلما ةلودلا تماق ،كلذ فلاخ ىلعو

 نوك" ب فرتعت اÂأ يرغ ،ةحصلا لامج في ةمهم تارامثتساب
 ةنكاسلا ينبو ،يورقلاو يرضلحا ينطسولا ينب قراوفلا

 ةمئاق لازت ام ميلاقلأاو تاهلجاو ،ةيرقفلا ةنكاسلاو ةروسيلما
 ةيحصلا ةلالحاب ةلصلا تاذ تارشؤلما ىوتسم ىلع ءاوس
 ةيبطلا ةياعرلا نم ةدافتسلااب ةقلعتلما تارشؤلما وأ ناكسلل
 نأ امك .23ةيمومعلا ةحصلا لحاصم ندل نم ةيطغتلاو

 ةيلولأا ةيحصلا تاجلاعلا يرفوت في ةلوذبلما تادوهجلما
 يعاملجا حيقلتلا ىلع ةزكترم تناك ،ةيورقلا تلااجلماب
 ةزجاع تيقبو ،ةلقنتم قرف قيرط نع ضارملأا نم ةياقولاو
  .24ةيحصلا تامدلخا لىإ جولولا صيخ اميف

 طسولاب ةيحصلا ةياعرلا تاسسؤم ةكبش نوكتتو
 ؛لولأا ىوتسلما نم ةيورقلا ةيحصلا زكارلما :يلي امك يورقلا

 قراوفلا لوح ةسارد :2013  ةیرشبلا ةیمنتلل ينطولا دصرملا  23
 .2 .ص .زجوم ریرقت . برغملاب ةیبطلا ةیاعرلا نم ةدافتسلاا يف
 .97 ،ص .قباس عجرم :2006 نكمملا برغملا 24
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 تافصوتسلما ؛نياثلا ىوتسلما نم ةيورقلا ةيحصلا زكارلما
 لياوح ةيحصلا ةياعرلا تاسسؤم ددع غلب دقو .ةيورقلا

 نأ لاإ ،2017 ةنس يورقلا طسولا في ةسسؤم 2038
 لكل ةدحاو ةسسؤم ىوس غلبي لم ةمدلخاب لومشلا لدعم

  .25ةمسن 11600
 لجست اÂإف ،ةمسن لكل ءابطلأا تلادعلم ةبسنلاب امأ

 لاثلما ليبس ىلعف ،ةيبرغلما تلااجلما فلتمخ ينب ةيربك قراوف
 ،ةميسلحاب ةمسن 9000 لكل دحاو بيبط( لاإ لجسي لا
 لكل بيبطو ناوطت في ةمسن 4800 لكل بيبط لباقم

 تاسسؤلما هذه انايحأ دنج لب .26)طابرلا في ةمسن 800

 لالحا وه امك ،بيبطلا اهيف مدعني يورقلا لماعلاب ةيحصلا
 رثكأ مضت تيلاو لحاوسلا ةياغلا دبع ةعامبج يحصلا زكرملل
 ثحبلاب انمايق للاخ نم ينبت ثيح ،ةمسن 25000 نم
 ديزأ ذنم بيبطلا ىلع رفوتي لا زكرلما نأ 2019 ةنس نياديلما

 تادلوم 3و ةضرممو ،ينضرمم هب لمعيو ،تاونس ثلاث نم
 ىلع ةمسن 8600 لكل ةدلومو )ة(ضرمم لدعبم يأ ،طقف
 .27ةعاملجا ديعص
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 يف درو "ةیمنتلاو شیمھتلا نیب فیرلا" :2014 دیعس يرباصلا 26
 .ةیغیزاملأا ةفاقثلل يكلملا دھعملا تاروشنم ،ةیمنتلا ةیلاكشإو فیرلا
 .81 ،ص .طابرلا ةعبطم

 تاهلجا نم ددع في ةمئاق قراوفلاف ،اذكهو
 في تامدخلل نيطولا لدعلما عم قرافلا ىقبي ثيح ميلاقلأاو

 .ايبسن اعفترم يورقلا طسولا

 نكسلا ىوتسم ىلع *

 عسوتلا ةيرتو عراست ةيورقلا قطانلما تدهش
 ةيلمع تايلتج رصتقت لمو .ةيرخلأا تاونسلا للاخ نيارمعلا
 ىبركلا ندلما ونح ةيورقلا ةرجلها ىلع نيارمعلا عسوتلا
 في ةديدج ةيرضح زكارم ءاشنإ اضيأ تهم لب ،بسحف

 .28يورقلا لاجلما
 طـسولا يـف نكـسلاب قـلعتي اـميف

 ،لزاـنملل رـيبك تتشتب مستي هـنإف ،يورـقلا
 نـم ىـندأ دـحو ةقئلا ةـيحص فورـظ مادـعناو

 يـتلا ةـيورقلا زـكارلما ّ نأ اـمك .ةيساسلأا تاـمدلخا
 نياعت نايحلأا مـظعم يـف ةـئيÁ طـطمخ نودـب ماـقت
 تاــينبلاو لئاــسلا رــيهطتلا لكاــشم نــم

 .29ةــيتحتلا
 

 دبع ةعامجب ةیبارتلا ةیمنتلا قافآو ةحلافلا :2019 سایلإ للاھوب  27
 ةیناسنلإا مولعلا ةیلك ،رتساملا ةداھش لینل ثحب .لحاوسلا ةیاغلا
 .182 ،ص .ةرطینقلا ،لیفط نبا ةیعامتجلإاو
 جذومنلا :2019 يئیبلاو يعامتجلإاو يداصتقلإا سلجملا  28
 .96 ،ص .برغملل دیدجلا يومنتلا

 ملاعلا ةیمنت :2017 يئیبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا سلجملا  29
 .16 ،ص .ةیتاذ ةلاحإ .قافلآاو تایدحتلا يورقلا
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 هاتج ديدلجا يومنتلا جذومنلل ةيجيتارتسلإا تاهجوتلا *

 يورقلا لماعلا

 ينستحو ةيداصتقلاا عاضولأا حيحصت بلطتي
 عيراشلما نم ةعوممج ذيفنت يورقلا لماعلاب ةيعامتجلاا فورظلا
 سفن ءاطعإو يعارزلا جاتنلإا ريوطتب ةليفكلا ،ةئيرلجاو ةءانبلا
 .هب شيعلا فورظو يورقلا داصتقلال ديدج

 ةلجاعم وه ،مويلا يساسلأا يدحتلا نإف ،هيلعو
 للاخ نم ،باطعلأا سفن جاتنإ ةداعلإ ايدافت تاتوافتلا
 ءاطعإ ىلع موقت ،ةسوملمو ةيقيقح ةيمومع تاسايسل طيطتخ
 ةلادعلا أدبم للاخ نم اندلابل ةيومنتلا ةلجعلل ديدج سفن

 نأ يرغ .ةيورقلا تلااجلماو ةيلحاسلا تلااجلما ينب ةيبارتلا
 جذومنلا ةبراقم في ةعاجشلاو حرطلا في ةأرلجا يعدتسي رملأا
 ةيعامتجلاا تانزاوتلا رضحتسي يذلا لكشلاب ديدلجا يومنتلا

 .ىرقلاو ندلما ينب ةيلاجلماو ةيداصتقلااو
 اهددح تيلا ةيجيتارتسلإا تاهجوتلا مهأ لثمتتو

 :في يورقلا لماعلاب ضوهنلل ديدلجا يومنتلا جذومنلا

 ةكراشم زيزعتو ةيبارت ةدحوك "راودلا“ ب فارتعلاا *

 اwاكس

 روصقلل ديدلجا يومنتلا جذومنلا ةنلج ريرقت هبنت
 ةيمنتلل ةمدخ يزكرملالا رارقلا نع راودلا بيغي يذلا

 تايوتسملل ددجتم ميظنت ةداعإ ،كلذب احرتقم ،ةيورقلا
 راودلا ةناكبم فارتعلاا للاخ نم ،اهطبارت عيجشتو ةيبارتلا
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 جذومنلا راطإ يف ةحرتقملا عیراشملاو تاناھرلاو ةیتاعوضوملا
 .200،ص .ةیبرغملا ةكلمملا .2 مقر قحلملا .دیدجلا يومنتلا

 تايطعلما عيمتج حيتت ؛ةيرومحو ةيساسأ ةيبارت ةدحوك
 ةرولب في اهمادختسلا ةنكاسلا نع قوثوم لكشب تانايبلاو

 عيجشتو يلحلما رامثتسلاا شاعنإو ةيلحلما ةيمومعلا تاسايسلا
 .30ةردابلما حور

 قفو بيارتلا ىوتسلما يربدت في راودلا ةناكم ززعتتو
 ىوتسم ىلع نالج ثادحإب يومنتلا جذومنلا ريرقت روصت

 روصقلا نع اضيوعت ،ريواودلا فلتمخ نع ينلثمم مضت ةعاملجا
 يويح لصفمتل انامضو ،ةيعاملجا تاباختنلاا مسرب يليثمتلا
 قلخ نم كلذ حيتي ابم ،يزكرملالا ىوتسلماو شيعلل راطإ ينب
 ةيمنت ىلع ابايجإ دوعت ،عاعشلإاو جاتنلإاو رامثتسلال صرف

 .يورقلا لماعلا

 ةمئلام لئاسو برع يورقلا لاجلما ةئيx ةبكاوم *

 مدق ،يورقلا لاجلماب ةينارمعلا ةئيهتلا ءوض في
 -:اهنم ركذن ،تايصوتلا نم ةلجم ديدلجا يومنتلا جذومنلا
 كـلذو ،يورـقلا مـلاعلا تاـيصوصخ ةاـعارم -١

 نـمأ ىوتـسمو ،ةـيعارزلا يضارلأا ىـلع ظاـفلحاب
 ،نكاـسملل ةـيحصلا شـيعلا طورـشو ،ةنكاـسلا
 تاــيانبلا ةــفيظو رابتعلاا نـيعب ذخلأاو
 ةــيبرتو يــعارزلا للاغتسلال ةــصصخلما

 ةدــيدج تاــينب اذــكو اــهيرغو ةيــشالما
  .ةيجولوكيلإا ةحايــسلل
 ،يورـقلا مـلاعلاب رـيمعتلا يـف رـيكفتلا ةداـعإ -٢
 نــمض ةيعيرــشت صوــصن ةــغايص برع
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 ةـقيرطب ،مـلاعلما ةـحضاو ةدــحاو ةــنودم
  .ةطــسوتلماو ةرـيغصلا ندـلما عـم ةـمجدنم

 ةـيورقلا شــيعلا نـكامأ طــبر لىإ ةفاضإ -٣
 قــفارلما ةــيطغتو ،ةدـعاصلا ةـيورقلا زـكارلماب
 .31يورـقلا مـلاعلل ةــيمومعلا

 معدلل بسانم ماظن برع ةيلئاعلا ةحلافلل بركأ ريوطت *

 زيفحتلاو

 ةيحان نم ةصاخ ةناكم ةيلئاعلا ةحلافلا لتتح
 لىإ ةفاضلإابف .ةلماعلا ديلا نم ايطايتحا لكشت امك ،جاتنلإا
 ،ا¦ ينلماعلا نم ماه ءزج ةشيعبم فلكتت ةيلئاعلا ةيحلافلا نأ

 ةدع ىلع نيطولا يداصتقلاا نزاوتلا في مهاست اÂإف
 -:تايوتسم
 لا تايمك ،قوسلا فورظ تناك امفيك ،ندملل رفوت -١

 .ةيئاذغلا داولما نم ا¦ ناهتسي
 ةيسمولما ةلماعلا ديلا نم ماه ءزبج ةيعانصلا ةحلافلا دتم -٢
 .ةتقؤلماو
 ىرخأ ةيداصتقا تاعاطقل اعساو اقوس لكشت امك -٣

 .ا¦ ةطبترم
 ةيلئاعلا ةحلافلا هبعلت يذلا صالخا رودلا اذه نإ

 لياوح لثيم هنأ نم مغرلا ىلع ،هب فرتعم يرغ نوكي ام ابلاغ
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 .200 ،ص .قباس عجرم .. ةیتاعوضوملا

 ايونس بوبلحاب ةعورزلما يضارلأا نم راتكه ينيلام 5
 .32برغلماب

 ىـلع ديدلجا يومنتلا جذومنلا دكأ راطلإا اذه في
 ةينماضتلاو ةـيلئاعلا ةحلافلا ىـلع ةـظفاحلما ةـيهمأ
 رـطاخلما عم فـيكتلل ةـلباق تاـعارز لىإ ،اـهريوطتو
 هيجوتب ،كلذك مزلأو .يـئاذغلا نملأا نمضتو ةــيخانلما

 ةـئفلا هذـه بوـص ةيحلافلا ةـيمنتلا قودـنص مـعد
 ةـينقتلا تاـبوعصلا زواـتج دـصق ،ينحلافلا نـم
 ىلع دكأ امك .مـههجاوت يـتلا ةـينيمأتلاو ةـيلالماو
 ةـصالخا قيوـستلاو جاتنلإا طاـنمأ عيجـشت ةرورض

 ىــلإ لاقتنلاا نــم نـكتم يـتلاو تاـينواعتلاب
 نــيجتنملل ةبــسنلاب "ةرــفولا داــصتقا"
 تاصنم رـبع جاتنلإا نــيمثتو .راــغصلا
 قاوــسأ( ةــيئاذغلا تاــجتنملل ةيكيتـسيجول

 ،لـقنلاو دـيبرتلا ةلـسلسو ،رزاـجلماو ،ةـلملجا
 .)...ةـئبعتلاو نـيزختلاو

 ةنجللا تصوأ ،يورقلا راقعلا صيخ اميفو
 ةـظفاحلما دـصق يورـقلا راـقعلا ةـمظنأ طيـسبتب

 ةيلاكـشإ ةـلجاعم اذكو .يراـقعلا دـيصرلا ىـلع

 داصتقلاا يف تلامأت لبقتسملاو برغملا :1998 سیردإ يواركلا  32
 ،صص .ىلولأا ةعبطلا .ءاضیبلا رادلا ،رشنلل لاقبوت راد .عمتجملاو

94 – 95. 
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 كـلذو اـهعيمتج عيجـشتب ةيحلافلا يضارلأا ميـسقت
 .33ةمئلام تازـيفتح رـبع

 جامدلإل ةعفارك يورقلا لماعلل ةيمقر ةكبش يرفوت *
 ثادحإ في ةيمقرلا ةكبشلا هبعلت يذلا رودلل ارظن

 نكيم تيلا تلاعافتلا فلتمخ طبرل اذكو عمتجلما لخاد يريغتلا
 عـضوب ديدلجا يومنتلا جذومنلا ىصوأ .دارفلأا ينب أشنت نأ
 جوـلولا نـم ةيورقلا ةنكاسلا نـكتم ةبـسانم تاـينب
 نم عيطتست ،بـيبصلا ةـيلاع ةـيتامولعم ةكبـش ىـلإ

 تاــمدلخا تاــصنم ىــلإ جوــلولا الهلاخ
 نكتمو ،نــطاولماو ةــلودلا نــيب ةــيمومعلا
 تاــمدخ مــيدقت لئاــسو رـيوطت نـم
  .ةــحصلاو مــيلعتلا

 ةـيمقرلا ةكبـشلا مـيمعت ةرورض ىلع دكأ امك
 اذـكو ةـمولعلما رـيفوتل يورـقلا مـلاعلا ىـلع
 يـتلاو قيوـستلا تاـصنمو بيلاـسأ نـم ةدافتسلاا

 مـتي يـتلا ةورـثلل لداـع عـيزوت نـم نكمتـس
 فرـط نـم اـهلج ىـلع ذاوحتسلاا اـيلاح
 .34ءاطـسولا

 في يورقلا لماعلاب ةيمقرلا ةكبشلا يرفوت نإف ،اذكهو

 راودأ نم ةيللآا هذه هيدؤت الم يرورض رمأ ،ثيدلحا رصعلا
 ءاوضلأا طيلست ا¦ طاني ذإ ،عمتجلما ةايح في ةرثؤمو ةمهم
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 تيلا ةيناسنلإا ةفرعلما ةراثإو ططلخا حرط في ةردابلما مامز ىلع
 .ماع لكشب عمتجلما ةيمنت لىإ اهرودب يدؤت

 لىإ ةيديلقت ةيرادإ ةدحو درمج نم ةرئادلاب ءاقترلاا *

 برقلل يرادإ ىوتسم

 نأ لىإ ديدلجا يومنتلا جذومنلا ريرقت صلخ
 ايلاح دوــجوم وــه اــمك يــبارتلا مــيظنتلا

 قـطانلما لك يـطغت ةــلاعف ةــمدبخ حمــسي لا
 يـعاملجا ىوتـسلما نأ نىعبم ،ةـقلح دـعبأ ىـلإ
 رـيفوتب حمـسي نأ نـم رـغصأ برتعي ةـيبارت ةدـحوك
 نأ برتعا نـيح يـف ،ةـيمومعلا تاـمدخلل لاـعف

 نأ نـم ايبـسن رـبكأ ودبي هرودـب يميلقلإا ىوتـسلما
 .ةـيمومعلا تاـمدلخا هذـله اـعجان اقيـسنت نـمضي
 عورشم" لوـح دـيدلجا مـيظنتلا ىلع زيكرتلا تم ،هيلعو

 نـيب لـصو ةـقلح ىـلإ اـ¦ ءاقترلااو "ةرـئادلا
 .ةعاملجاو ميلقلإا

 ىــلإ عورــشلما اذــه فدــهيو
 يــف لجــسلما صاــصلخا ةــلجاعم

 مــلاعلل ةــهجولما ةــيمومعلا تاــمدلخا
 ىوتسم يه ةرئادلا حبصت نأ لىإ حمطيو ،يورــقلا
 .35ةيبارتلا ةيمنتلا تاسايس زانجإو طيطتخ
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 نع لءاستن نأ نكيم ،ةديدلجا ماهلما هذه مامأو
 ةمزلالا ةيدالماو ةيرشبلا دراولما ىلع رئاودلا هذه رفوت ىدم

 زانجإو ةيبارتلا ةيمنتلا تاسايس زانجإو طيطتخ نم اهنكمتس تيلا
 لوختس لهو ؟يورقلا لماعلل ةهجولما ةيمومعلا تامدلخا
 ءاسؤر ماهم صيلقت باسح ىلع ةديدج ماهم ةرئادلا سيئرل
 ؟تاعاملجا

 تايوتسملل ددجتلما ميظنتلا نأ ،قبس امم جتنتسي
 هلعجو ،ةيبارت ةدحوك هب فارتعلااب راودلا فصنأ ةيبارتلا
 ةيمنت قيقحتل ةياهنلا ةطقنو ،بيارتلا طيطختلا قلاطنا ةطقن
 امك ،مئلام شيع ىوتسبم راودلا ةنكاس اهيف معنت ،ةيورق

 هاتجا في يديلقتلا اهعضو زواتج للاخ نم ةرئادلاب ىقترا
 يمدقتو بيارتلا عاعشلإاو لصاوتلاو قيسنتلل ةطمح اهلعج
 لعفلا معد ىلع ةزفمح ةئيب قللخ ،ةيمومعلا تامدلخا
 .ةنكاسلل ةمدخ يرامثتسلاا

 يورقلا لماعلاب ةمادتسلماو ةلماشلا ةيمنتلا قيقتح ناهر *

 ىلع ةقيمع تلاوتح فرع يورقلا لماعلا ناك اذإ
 في نستح نم هقفار امو ،يعامتجلااو يداصتقلاا ديعصلا
 نم ةعومجلم ةجيتنك ،ةيتحتلا تاينبلا روطتو تايجولولا
 ريراقتلا نأ لاإ ،ةلودلا اله تططخ تيلا ةيمومعلا تاسايسلا

 ؛طيطختلل ةيماسلا ةيبودنلما ريراقت( ةيسمرلا تايئاصحلإاو
 ةيمنتلا ريراقت ؛يئيبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا سلجلما
 لازي لا ذإ ،تاسايسلا كلت ةيلاعف فعض ينبت .لخإ...ةيرشبلا
 نوشيعي ،مهنم بابشلا ةصاخو ،ىرقلا ناكس نم يربك مسق

 ويسوس لاوتح ثدتح لم جمابرلا نأ ،رخآ نىعبم .رقفلاو ةشاشلها
 بلق في "يرشبلا رصنعلا " يورقلا ناسنلإا لعتج ايداصتقا
 ةشاشلهاو شيمهتلا سرك يذلا رملأا  .تايجيتارتسلاا
 .اÁايلتج فلتخبم

 لماعلاب ةيمنتلا قيقتح ناهر بسك نإف ،هيلعو
 راطإ في ةيلامج ةيومنت ةسايس دامتعا بلطتي ،مويلا يورقلا

 لاجملل نيلاقعلا لامعتسلااب كلذو ،ةمدقتلما ةيوهلجا
 ةلماش ةيمنت قيقتح لجأ نم تايناكملإاو تاقاطلا رامثتسابو
 لمعلا للاخ نم لاإ ىتأتي نل ناهرلا اذه بسكو .ةمادتسمو
 ينيمومعلا ينلعافلا لج تلاخدتو جمارب ةيئاقتلا نامض ىلع

 ةيلالما دراولما ةيوقت ىلع لمعلا لىإ ةفاضإ ،صاولخاو ينيبارتلاو
 ينتزيكر اهمرابتعاب ا¦ ةيرشبلا دراولما ليهأتو تاعامجلل
 .بيارتلا يربدتلا حاجنل ينتيرورض

 بيارتلا لاجلما تحبصأ ةيبارتلا تاعاملجا نأ ابمو

 ةمجرب برع مجرتت ،ةيومنتلا تايجيتارتسلاا ةرولبل بسنلأا
 نيبت نأش نم نإف ،بيارتلا نأشلا مدتخ عيراشمو جمارب ذيفنتو
 ليبق نم بارتلا يربدت في ةديدج تايلآ ينيلحلما ينلعافلا
 تايناكمإ ىلع فرعتلا بيارتلا قيوستلاو بارتلا ءاكذلا

 تاقوعلماو هتاجايتحاو هصئاقن اذكو ،يلحلما لاجلما تاردقو
 نم تايللآا هذه نكتم امك ،ةيمنتلا ةيلمع للاخ هضرتعت تيلا
 .رامثتسلااب ينمتهلماو ينيداصتقلاا ءاكرشلل ةمولعلما يرفوت

 نع تفشك ةدمتعلما ةيديلقتلا تايجيتارتسلإاف

 تيلا ةيداصتقلاا تاهاركلإا يطتخو باعيتسا في اهزجع
 تايجيتارتسا راكتباو نيبت ىحضأ امم ،يورقلا لاجلما اههجاوي
 اينطو ةيومنتلا تاسايسلا تلاوتح ةبكاولم اروطت رثكأ ةثيدح

 .ايلودو

 يلحلما ىوتسلما ىلع بيارتلا ءاكذلا ةيجيتارتسا ريوطت *

 ينلعافلا ةردق ىوتسبم ةيبارتلا تلااجلما ةيمنت طبترت
 ةديازتلما تايدحتلا ةهجاولم ةثيدح تايلآ راكتبا ىلع ينيلحلما
 يديلقتلا يربدتلا عم عطقت تايلآ ،ناكسلل يربكلا طغضلاو
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 في اهلعجو ثيدلحا يربدتلا دعاوقل سسؤتو يلحلما نأشلل
  .ةيلحلما ةيمنتلا ةمدخ

 ،بيارتلا ءاكذلا فيرعت ينثحابلا نم ديدعلا لواح
 ارظن لماشو دحوم موهفم في هرصح بعصلا نم لازي لا نكل
 دكؤتو .هل عضيخ يذلا قاطنلاو ،هعقاوو ،اهلثيم تيلا ةحلصملل
 2000 تينس في تمدق تيلا ،بيارتلا ءاكذلل لىولأا تافيرعتلا

 يهو ،لمعلاو ةفرعلما ينب ةيوق ةلص دوجو ىلع ،2001و
 .36بارتلا ةيمنت في ،ةفرعلما عمتجلم ةزيمم ةلص

 ةددعتلما فراعلما ةعوممج وه بيارتلا ءاكذلاو
 لكايلها مهف في ،ةيحان نم ،مهاست تيلا تاصصختلا

 ةمدخ في ةادأ ،ىرخأ ةيحان نمو ،ةيبارتلا تايمانيدلاو
 نكيم زاهج هنأ امك .37قطانملل ةمادتسلما ةيمنتلا في ينلعافلا
 ةيرواشتلا تاءارجلإاب ةيجيتارتسلاا تامولعلما طبر نم
 في اهجامدإو ينيلحلما ينلعافلا فرط نم ةذختلما ةيعاملجاو

 ةدعاسم ،قايسلا سفن فيو  38كرتشلما رارقلا عنص ةيلمع

 
36 LAAMRANI EL IDRISSI Safae 2022 : 
L’intelligence territoriale appliquée à la région 
Rabat-Salé-Kénitra. Revue Française 
d’Economie et de Gestion « Volume 3 : Numéro 
8 » p. 206. 
37 GIRARDOT, Jean-Jacques, 2005:  « 
Concepts, principes, et outils de la méthode 
catalyse, L’animation territoriale : une question 
de méthode ? », 
https://halshs.archivesouvertes.fr/MSHE/halshs-

 ةهجاوم لجأ نم لاعفلا رارقلا عنص ىلع ينيبارتلا ينلعافلا
 ءاكذلا نم يسيئرلا فدلها ىقبيل .ةمئادلا ةيئيبلا تايرغتلا

 نم اهعفرو مدقتلا ونح ةيبارتلا تاعاملجاب عفدلا وه بيارتلا
 ططخ ةينمز ةرتف دادتما ىلع ىلعأ ىوتسم لىإ نىدأ ىوتسم
  .ماكحإب اله

 ةكراشلماك ميهافم ةدع ىلع بيارتلا ءاكذلا زكتريو

 دعبلا اهيلإ فاضي تيلا ةكارشلاو لصاوتلاو طارنخلااو
 .39تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت في لثمتلما تيامولعلما
  .ةفرعلما ءانبل ةليسو برتعي كلذل

 في حيحصلا لكشلاب بيارتلا ءاكذلا ةيلآ قيبطت نإ

 ةلصفم لحارم سمبخ مايقلا يضتقي ،ةيورقلا ةيمنتلا ةيلمع
 ةلحرم ىمست لىولأا ةلحرلما .نيمز بيترتو ةيقطنم ةقيرطب
 ةلحرم كلذ يليو .نيعلما بارتلا ديدتحو دادعتسلااو يرضحتلا
 ةغايص ةلحرم تيأت ثم .يصيخشتلا ليلحتلاو بارتلا دربج قلعتت

 .ةددحلما جمابرلاو فادهلأاو ةيجيتارتسلاا تاهجوتلاو ةيؤرلا

01022346/file/REIT-2005-Liege-Girardot.pdf. P. 
135 (consulté le 30/12/2022). 
38 BERRICHI Abdelouahed et Soukaina 
KAJJOUT  2020  :  L’intérêt des indicateurs dans 
une approche d’intelligence territoriale. Dossiers 
de Recherches en Economie et Gestion Dossier 
9, N° 1. P. 27. 
39 LAAMRANI EL IDRISSI Safae 2022:  
L’intelligence territoriale appliquée. » Op cit. p. 
205. 
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 لىإ ةفاضلإاب .مييقتلاو ةبقارلما ةلحرم اهيلت ذيفنتلا ةلحرمو
 في ىرخلأا ةلماشلا لحارلما رابتعلاا في ذخؤت نأ يغبني ،كلذ

 امو ،معدلاو ،ةدعاسلماو ،تلااصتلاا اميس لاو ،ذيفنتلا ةيلمع
  .كلذ لىإ

 نوك نم نهذلا لىإ ردابتي نأ نكيم ام سكع ىلعف
 نإف ،نويلحلما نوبختنلما طقف مه ةيجيتارتسلاا هذ¦ ينينعلما

 لك رود لافغإ نود ،ينيبارتلا ينلعافلا فلتمخ مÁ ةمهلما هذه
 ينلعافلاو ،اÁايلاعف فلتخبم ةيموكلحا يرغ تامظنلما نم
 هذه ريوطت في ثابحلأا زكارمو ءابرلخا اذكو ،ينيداصتقلاا
  .اهحانجإو ةيجيتارتسلاا

 ىوتسم ىلع بيارتلا ءاكذلا دامتعا نإف ،لياتلابو
 ةنزاوتم ةيمدتسم ةيكذ ةيبارت ةيمنت قيقتح في مهاسيس ،ةعاملجا
 يلحلما ديعصلا ىلع ةيجولونكتلا ةءافكلا مادختساف .ةفصنمو
 ،اهئارقتساو تايئاصحلاا عجمو تايطعلما يرفوت نم نكميس

 ،ةيعوضوملل برقلأا رارقلا ذاتخا ىلع ينلعافلا دعاسيس امك
 ةيذيفنتلا لكايلها عوممج ىلع هعيزوتو ةنكمم ةدم رصقأ في
 .ينتبولطلما ةقدلاو ةعرسلاب

 لمع جمارب دادعإ نم ينبختنلما نكميس امك

 تازايتملااو تلاهؤلما ىلع ءانب ،قيقد لكشب تاعاملجا
 تاديدهتلا اذكو ةعاملجا اهفرعت تيلا تامزلأاو ةيلخادلا
 لئاسو مهأ نم دحاو وهو ،اهضرتعت تيلا ةيجرالخا رطاخلماو

 لاجلما ةيعضو ةمجرب نم نكيم ذإ ،يجرالخاو يلخادلا ليلحتلا
 لحارم ةدع نم هرورم برع اهيلع رفوتي تيلا تايناكملإاو

 
40 CHAKOR Abdellatif 2004:  Le Marketing 
territorial au service de la bonne gouvernance 

 اهرشنو اهليلتحو ةمولعلما عجمو ةساردلا لامج ديدتح في لثمتت
 بارتلا ةنمقر ةلحرم لىإ روبعلا متيل ،بيارتلا ءاكذلا رهوج وهو

  .يكذلا

 يلحلما ىوتسلما ىلع بيارتلا قيوستلا ةيجيتارتسا ريوطت *

 ،هروهظ ةيادب في طبترا قيوستلا موهفم ناك اذإ
 ينب نم نهارلا تقولا في حبصأ هنإف ،اهعيبو علسلا جاتنإب
 لجأ نم ةيبارتلا تاعامجلل ةييربدتلا تايللآاو تاودلأا
 يربدتلل اددمح ارصنع قيوستلا حبصأ اذ¦و ،ا¦ارت قيوست

 .راكتبلااو زيمتلا لخادم دحأو ،يلحلما
 ةقلاع ام ،انه حرطي دق يذلا لاؤسلا نأ يرغ

 ،تامدلخاو علسلا جاتنإب اساسأ طبترا يذلا قيوستلا
 رظني حبصأ مويلا بارتلا نإف ،كلذ ىلع باوجكو ؟بارتلاب

 ميهافم روهظ راطإ في كلذو ،قيوستلل لباق جوتنمك هيلإ
  .ةلواقلما ةعاملجا ليبق نم ةديدج

 ةطشنلأا عوممج« هنأب بيارتلا قيوستلا فيرعت نكيم

 ةكبش عيسوت ةياغب اهسفن تاعاملجا وأ صاولخا ا¦ موقي تيلا
 ةطشنأ بلج برع ةعاملجاب ةدجاوتلما ةيداصتقلاا تادحولا
 هرابتعاب بيارتلا قيوستلل رظني امك .40»ةديدج ةيداصتقا
 قاوسلأا في ،لاجلما ىلع بركأ ةميق ءافضلإ لوذبلما دوهجلما

 ضرع يمدقت قيرط نع نيرمثتسلما كولس في يرثأتلل ةيسفانتلا

locale. REMALD, série : Managements 
Stratégiques, n° 5, p. 165. 
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 ينسفانلما فرط نم ةمدقلما كلت نم لضفأ هتميق رهظت
 .41نيرخلآا

 نأ ىلع ،فيراعتلا هذه فلتمخ نم فشتسن
 اهتيصخش ةيبارتلا ةعاملجا زاربلإ ةصرف وه ،بيارتلا قيوستلا
 ةيبارتلا اÁلاهؤم قيوست برع كلذو ،تايوتسلما عيجم ىلع
 لك كلذ في ةلغتسم ،)...ةيرشب ،ةيعيبط ،ةيداصتقا( ةيلحلما

 تايناكملإا ةفاك يرخستو .لصاوتلاو ملاعلإل ةثيدلحا تاينقتلا
 تاجايتحا بيلي يسفانتو باذج بارت قيقتح ليبس في
 سوؤرو تارامثتسلااو تلاواقلما بطقتسيو ،ةنكاسلا
 .لاوملأا

 يلحلما بارتلا قيوست ةيجيتارتسا سسأ *

  قيوستلا ةيلمع في لصاوتلا لئاسو للاغتسا -١

 نم ةعونتم ةعوممج ىلع ةيبارتلا تاعاملجا رفوتت

 :كلذ ىلع ةلثملأا نمو .اÁروصل جيورتلاو لصاوتلل تاودلأا
 ويدارلا ،تانلاعلإا ةيراهشلإا تاحوللاو ،ةيلحلما فحصلا
 نم تاودلأا هذه برتعت .42كلذ لىإ امو ،يلحلما نويزفلتلاو
 ينلعافلا عم ةيبارتلا ةعاملجا لصاوت في ةحجانلا لئاسولا

 تامولعم يرفوت نم نكتم ةادأ اÂوك لىإ رظنلاب ،ينيداصتقلاا
 بارت لخاد رامثتسلاا ىلع تلاواقلما عانقإب ةليفك تايطعمو
 .ةعاملجا

 
 نیب برغملاب ةیبارتلا تاعامجلا :2014 بیجن يدومصملا  41
 تاروشنم .ةجمدنملا ةیلحملا ةیمنتلا ناھرو يبارتلا قیوستلا تاموقم
 ةعبطلا .لولأا ددعلا .تاسایسلا ةساردو ةیبارتلا ةماكحلا ةلسلس
 .15 ،ص .ىلولأا

 في تينرتنلأا ةكبش ميمعت يغبني ،راطلإا اذه فيو
 ةعاجم لكب ةصاخ عقاوم ثادحإ نىستي تىح يورقلا لماعلا

 لىإ ةفلكت لقأب ينلعافلا فلتمخ جولو ليهستل كلذو ،ةيبارت
  .تازفحلماو صئاصلخا ةفرعلم بارتلا

 ةيلحلما ةيبارتلا دراولما ينمثتو ليهأت -٢

 ةيساسلأا تاطحلما دحأ ةيبارتلا دراولما ينمثت برتعي
 مدقي نأ كلذ نأش نم نإ ،بيارتلا قيوستلل ةيجيتارتسا يأ في
 ءاطعإو )ا¦ زيمتت تيلا تلاهؤلما( بارتلا نع ةحضاو ةروص

  .تارامثتسلاا بلج في ىرخلأا تاعاملجا ةسفانم ىلع ةردق
 قيوستلا نم يساسلأا فدلها ناك اذإ ،امومع

 ديعت ةيومنت ةيمانيد قلخو ،تارامثتسلاا بذج وه بيارتلا
 مديخ يذلا حيحصلا هاتجلاا في هلعجو ،بيارتلا زيلحا لماعم مسر

 ةيجيتارتسلإا هذه نإف ،ةنينأمطلاو هافرلا هل نمضيو ناسنلإا
 ةطوبضلما دعاوقلاو تازكترلما نم ةلجم ىلع موقت نأ بيج
 عفرلا لىإ فدÁ ةييربدت ةيلآ هنم لعتج تيلا ةيملعلا سسلأا تاذ

 لماعلاب ضوهنلاو ،ةهج نم اندلابب ةيمنتلاو ومنلا ةيرثو نم
 .ىرخأ ةهج نم ةيسفانتلا هتردقو هتيبذاج ريوطتو يورقلا

 ةديطولا ةقلاعلا ةيعون يلج لكشب حضتت ،اذكهو
 نكيم هنأ تىح ،بيارتلا قيوستلاو بيارتلا ءاكذلا نم لك ينب

 ليعفتب نرتقي ينعم بيارت لاجلم نزاوتلما قيوستلا نأب ميلستلا

42  AZOUAOUI Hassan 2009:  L’apport du 
marketing territorial à la bonne gouvernance 
locale au MAROC : Cas de la province de 
Ouarzazate. « Revue Marocaine de Recherche 
en Management et Marketing », n° 1, P. 250. 
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 ينعب ذخلأا عم ،ةيناكملإاو فدلها ينب يزاوي بيارت ءاكذ
 تايرورضلا يمدقتو تايولولأا بيترت ةرورض رابتعلاا

 .نمزلل ديلجا للاغتسلااو

 يعامتجلاا داصتقلاا تانوكم ةبكاومو معد -٣

 يورقلا لماعلاب نيماضتلاو
 يذلا يعامتجلااو يداصتقلاا صيخشتلا نإ

 نأشب ،ةيلودلاو ةينطولا ريراقتلا هنع فشكتو تفشك
 رظنلا ةداعإ في مهاس دق ،برغلماب ةيلاجلماو ةيقبطلا تاتوافتلا
 في يركفتلاو ،برغلماب ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاسايسلا في
 ءاطعإ في ةهماسلما اÂأش نم ةديدج ةيداصتقا جذامنب مامتهلاا

 ماعلا ينعاطقلا بناج لىإ ،يداصتقلاا ومنلل ديدج سفن
 .صالخاو

 نيماضتلا داصتقلاا عاطق زرب ،قايسلا اذه فيو

 يرفوتو ةئبعتل يفكي ابم لهؤم يداصتقا جذومنك ،يعامتجلااو
 كسامتلاو يداصتقلاا ومنلا في ةهماسملل ةمزلالا دراولما
 ينب جوازي ،ازيمتم ايداصتقا اجذونم هرابتعاب ،يعامتجلاا
 ةيناسنلإا ميقلاو ئدابلما حورو ،ةيداصتقلاا ةيمانيدلا ةيويح

 .ةيمنتلل
 ىلع ردقت نل اهدحول ةلودلاف ،قلطنلما اذه نم

 امم ،يورقلا لماعلاب ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا عاضولأا ةلجاعم
 يعامتجلاا داصتقلاا عاطق تانوكم دهبج ةناعتسلاا ىعدتسي

 لغتستو راودلأا ددتح ةينطو ةيجيتارتسا نمض نيماضتلاو
 لبسلا يرفوتب لاإ ىتأتي نل اذهو .عمتجلما في يديلقتلا نوزخلما
 ءاوس نيماضتلاو يعامتجلاا داصتقلاا عاطق ةيمنتل ةلاعفلا
 تياسسؤلما خانلما ريوطت وأ هب ينلماعلا ةءافك نم عفرلاب

 ةقلاع ةغايص ةداعإ لىإ ةفاضلإاب ؛هتطشنلأ رطؤلما نيوناقلاو
 للاخ نم اميسلا ،تاهلجاو ميلاقلأا ،تاعاملجا ينب ةديدج

 هذه ينب نماضتلا تايلآ عيملج يدلجاو يقيقلحا ليعفتلا
 يعامتجلاا داصتقلاا تانوكم عم ةكارشب ثلاثلا تانوكلما

 .نيماضتلاو

 تايصوــتلا *

 زكارملل ةيساسلأا تازيهجتلاو ةيتحتلا تاينبلا ةيوقت -١
 ،كلذو .ةدعاصلا زكارلما ىوتسم في نوكتل اهتيمنتو ،ةيورقلا
 ايداصتقا يورقلا لماعلا يرطأت ىلع اÁاردق زيزعت لجأ نم
 .ايعامتجاو

 ،يورقلا طسولا في راقعلل ةينوناقلا ةيعضولا حلاصإ -٢
 .انامج ينحلافلا راغص اهكليم تيلا يضارلأا عيجم ظيفتحو
 نيوكت ةيغب ،يعارزلا ليهأتلل ةيورق ةيحلاف زكارم قلخ -٣
 قيمعتو ةيشالما ةيبرتو ةعارزلا نهم فلتمخ في يورقلا حلافلا

 .ةثيدلحا تاينقتلاب هتفرعم
 حلاصتسا ةطساوب تاعورزلما فلتمخ ةيدودرم ينستح -٤
 فلتمخو ،ةراتخلما روذبلا لامعتساو ،ةيحلافلا يضارلأا

 ةيروبلا يضارلأا في ةسارغلا فيثكتو ،ةيرورضلا تلاخدلما
 ةيجاتنإ ينستح ؛اÁابرت ةيعونو اهخانم ثيح نم ةمءلام رثكلأا
 .ةيشالما ةيبرت
 تاحاسلما عيسوت دصق ةيئالما دراولما نم ديزلما ةئبعت -٥

 .ةيرغصلا دودسلا ءانب بلطتي ام وهو ،ةيقسلما
 معد برع كلذو ،ةيحلافلا يرغ ةيداصتقلاا ةطشنلأا عيونت -٦
 يرثأت نم اله الم ،ةثيدلحاو اهنم ةيديلقتلا ةيجاتنلإا فرلحا عاطق
 .نهلما فلتمخ في تاراهلما ينمثتو لغشلا صرف دايجإ نع

 اعاطق برتعت تيلا ،يورقلا لماعلاب ةيديلقتلا تاعانصلا ةيوقت -٧
 .ةلوؤسلما لحاصلما ندل نم ةصاخ ةيانع اهئاطعإو ،ادعاو
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 ىلع ادامتعا ةيورقلا ةحايسلا نم ةديدج لاكشأ راكتبا -٨
 اهزيهتجو ةيحايس ىرق ءاشنإ لىإ ةفاضإ ،ةيلحلما تلاهؤلما

 .ةروطتم لابقتسا تاينبب
 ةعاجنلا ،انرظن في ،نمكت ،تايصوتلا هذه نمضف

 ةعانلما رصانع دسجتتو ديدلجا يومنتلا انجذومنل ةيلبقتسلما
 لماعلا يرسي نيأ في يعاملجا مكحتلل ةيرورضلا ةيلخادلا

 ،ايعامتجا نماضتم ايداصتقا يوق ،نيطو جيسنك ،يورقلا
 .ةيورقلا هتيصوصخو هتيوه ةمويمد اذ¦ انماض

 ةصلاخ *

 ةيمنتلاو مامتهلاا قحتسي اندلابل يورقلا لماعلا نإ
 ةرتفلا للاخ رقفلاو ءاصقلإا نم ايرثك نىاع هنوكل ،ةيقيقلحا
 رمعتسلما نأو ةصاخ ،للاقتسلاا دعب شيمهتلا ثم ،ةيرامعتسلاا

 لمعي لمو ،يداوبلل ةيعيبطلا تايرلخا للاغتسا لىإ فدهي ناك
 تلااح في لاإ هتئيÁ وأ هتيمنتو يورقلا لاجلماب مامتهلاا ىلع
 .ةنيعم

 امك يلخادلا جاتنلإاب طقف ساقت لا ،مويلا ةيمنتلاف
 بيبطتلاو سردمتلا ىوتسبم كلذك لب ،اقباس رملأا هيلع ناك
 .يئيبلا نزاوتلاو ناسنلإا قوقح مارتحاو ةيرلحابو ةاواسلماو
 ةيقيقح ةيمانيد ثعب يضتقت ،يورقلا لماعلا ةيمنت نإف ،اذكهو

  .ةيبرغلما فايرلأا عيجم نع ةلزعلا كفو ،لاجلما اذله
 لماعلل ةمادتسلماو ةمجدنلما ةيمنتلا ونح لاقتنلاا نأ ديب

 ةينقتلا تايللآاو لئاسولا ةئبعت طقف بلطتي لا ،يورقلا
 لاوتح ساسلأاب يضتقي انمإو ،ةيرورضلا ةيلالماو ةينوناقلاو

 نلو .يربدتلاو لمعلاو يركفتلا جـهانمو بيلاسأ في ايرذج
 لـثملأا راـمثتسلااـب لاإ ،دوـشنلما لوحتلا اذـه ىتأتي
 لىإ ،ةيبارتلا ةماكلحا زـيزعتو ةيرـشبلا دراولما لامج يـف
 .بيارتلا ءاكذلاو بيارتلا قيوستلا بناج

 كانه نوكت نأ سيل مويلا ةيداصتقلاا ةلضعلما نإ
 يورقلا ينلاجلما ينب ةيلامجو ةيداصتقاو ةيعامتجا تاتوافت

 عيطتست لاأ لب ،هسفن يورقلا لاجلما لخاد وأ ،يرضلحاو
 لىإ تاتوافتلا هذه ليوتح نم ينيبارتلا ينلعافلا فلتمخو ةلودلا
 ،تاورثلل ةزرفلما تاقاطلا يرجفت برع ةجتنم ةيلحرم صرف
  .عمتجلما تانوكم ةمدخ في ةيبايجإ بذج راثأ تاذو

 تاهجوتلاب مازتللاا بلطتي ،هجوتلا اذه نأ لاإ
 في هتايضتقبم لمعلاو ديدلجا يومنتلا جذومنلل ةيجيتارتسلاا
 ةسفانلماو عادبلإاو ةيعاملجا تاردابلماو نماضتلا نم وج
 اهماوق يلحلما نأشلا يربدت في ةثيدح تايلآ قيبطتو ،ةهيترلا

 تانوكم فلتمخ ينب يفيظولا لماكتلاو دقاعتلاو ةكارشلا
 ،ةيبارت ةدحوك راودلاب مامتهلاا نأ امك .عمتجلماو داصتقلاا
 اهفيظوتو ةيتاذلا دراولما ةيمنتل ليبسلا نوكي نأ هنأش نم
 ةيمنتلا قيقتح لياتلابو الهلاغتسا ديشرتو نيلاقع لكشب

 .يورقلا لماعلا في ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
 جئاتنلا ىلع ةينبم ةبراقم ءاسرإ نإف ،يرخلأا فيو

 تاسايسلا مييقت أدبم دامتعا عم ،ةنكاسلا ةايح ىلع رثلأاو
 ةحلم ةرورض حبصأ ،ةينعلما فارطلأا ةلءاسمو ةيمومعلا

 بناولجا هذه يستكت ذإ ،ديدلجا يومنتلا جذومنلا حاجنل
 ةقلعتلما كلت ةصاخ ةرطسلما فادهلأا قيقتح في ةغلاب ةيهمأ
 .يورقلا لماعلاب

 عجارلما *

 ةيبرعلاب عجارلما -لاًوأ

 سلمج )PERG( ليومشلا ةيورقلا ةبرهكلا جمانرب مييقت
  .2016 ليربأ ةرود ،نالمبرلا باونلا
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 ةلمج ،فيارغلجا ثحبلا في يورقلا لماعلا :2010 ،نسلح نانج
 مولعلاو بادلآا ةيلك ،عباسلا ددعلا ،ةيفارغج رتافد

 .تنارب ،وفنأ ةعبطم ،ساف ،زارهلما رهظ ،ةيناسنلإا
 يحصلا عاطقلاب ةينهلما ةحصلا ليلد :2019 يمرم يدلالخا

 .بطلا في هاروتكدلا ةداهش لينل ةحورطأ .برغلماب
  .طابرلا سمالخا دممح ةعماج ،ةلديصلاو بطلا ةيلك

 درو "ةيمنتلاو شيمهتلا ينب فيرلا" :2014 ديعس يرباصلا
 يكللما دهعلما تاروشنم ،ةيمنتلا ةيلاكشإو فيرلا في
  .طابرلا ةعبطم .ةيغيزاملأا ةفاقثلل

 في تلامأت لبقتسلماو برغلما :1998 سيردإ يواركلا

 رادلا ،رشنلل لاقبوت راد .عمتجلماو داصتقلاا
  .لىولأا ةعبطلا .ءاضيبلا

 يومنتلا جذومنلا :2021 يومنتلا جذومنلاب ةصالخا ةنجللا
 ةيرتو عيرستل ةقثلا ةداعتساو تاقاطلا ريرتح :ديدلجا

  .ماع ريرقت .عيمجلل هافرلا قيقتحو مدقتلا
 يريغت :2017 يئيبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا سلجلما

 في ةيمانيد ةعانص ءانب لجأ نم دمتعلما جذومنلا
 .ةمادتسمو ةمجدنمو ةدرطم ةيمنت ةمدخ

 لماعلا ةيمنت :2017 يئيبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا سلجلما
  .ةيتاذ ةلاحإ .قافلآاو تايدحتلا يورقلا

 جذومنلا" :2019 يئيبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا سلجلما

 سلجلما ةهماسم "برغملل ديدلجا يومنتلا
  .يئيبلاو يعامتجلااو يداصتقلاا

 في ةيزكرملالا :2015 ةيلحلما تاعامجلل ةماعلا ةيريدلما
  .ماقرأ

 قراوفلا لوح ةسارد :2013 ةيرشبلا ةيمنتلل نيطولا دصرلما
 ريرقت .برغلماب ةيبطلا ةياعرلا نم ةدافتسلاا في

  .زجوم
 ةلزعلا كف في نياثلا ةيورقلا قرطلل نيطولا جمانبرلا ةهماسم

 ريرقت :2016 ،يلبلجاو يورقلا لاجلما نع
 :ةيورقلا ةيمنتلا" لوح ةيتاعوضولما لمعلا ةعوممج

 ."ةيلبلجا قطانلما لامج
 ةيبارتلا ةيمنتلا قافآو ةحلافلا :2019 سايلإ للاهوب

 ةداهش لينل ثبح .لحاوسلا ةياغلا دبع ةعامبج
 نبا ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،رتسالما

  .ةرطينقلا ،ليفط
 ينب برغلماب ةيبارتلا تاعاملجا :2014 بينج يدومصلما

 ةيلحلما ةيمنتلا ناهرو بيارتلا قيوستلا تاموقم
 ةساردو ةيبارتلا ةماكلحا ةلسلس تاروشنم .ةمجدنلما

  .لىولأا ةعبطلا .لولأا ددعلا .تاسايسلا
 لجا نم ماعلا شاقنلا في ماهسإ :2006 نكملما برغلما

  .ةينيسملخا ريرقت ،كرتشم حومط
 ىوتسم لوح ةركذم :2014 طيطختلل ةيماسلا ةيبودنلما

  .برغلما في ةبوصلخا هاتجاو
 رــيمعتلاو يــنطولا بارــتلا دادــعإ ةرازو

 يرمعتلا ةيريدم ةــنيدلما ةــسايسو ناكسلإاو

 تلااجلما ةئيÁ لوح يعجرم ليلد :2019
  .ةيورقلا

 شارولأا :2017 كيتسجوللاو لقنلاو زيهجتلا ةرازو
 .2016 – 2012 ىبركلا تاحلاصلإاو
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