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 نادوسلا في يسردلما لقنلل ةلماشلا ةدولجا في يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ

 
 فسوي باهولا دبع ةماسأ .د
 
 
م٢٠٢٢ برمسيد ١٣ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 لكاشم ةدع ةيسردلما ةلحرلما في ةيميلعتلا ةئيبلا هجاوت
 ،مهسرادم لياو نم بلاطلا لوصو ةيلمع اهنيب نم تايدتحو

 ةدايزل تازفمح بلاطلل رفوت ةمئلام ةئيب دوجو نم دبلاو
 ديزت تيلا لماوعلا نم يسردلما لقنلا لعلو .ةيميلعتلا ةيعفادلا
 ةيدسجو ةيركف ةحار نم هرفوي الم ارظن ،ةيعفادلا هذه نم
 ثحبلا اذه فدهي .ةيميلعتلا ةيلمعلا في لاعافت رثكأ مهلعتج

 لامج في يجيتارتسلاا طيطختلا قيبطت ةيناكمإ ىلع فرعتلل
 ءادأ في ةلماشلا ةدولجا قيقتحو ةبرطع ةيلمح في بلاطلا لقن
 تارادإ ءارآ علاطتساب ثحابلا ماق ثيح .ةمدلخا هذه

 هذله مهلبقت ةيناكمإ ةفرعلم بلاطلا رومأ ءايلوأو سرادلما
 طيطختلا بيلاسأب مهتفرعمو مهمالما يدمو ةركفلا
 ءاشنا لوح مهموهفمو ةثيدلحا ةرادلإا بيلاسأو يجيتارتسلاا
 مدختسا دقو .يسردلما لقنلا في صصختم يرادا ماظن

 رهاوظلا فصوب موقي يذلا يليلحتلا يفصولا جهنلما ثحابلا

 زورب في ةرثؤلما لماوعلا ةفرعلم ،ةساردلا عوضوم ثادحلااو

 تانايبلا عمبج تاببسلماو بابسلأا ينب طبرلا ةلوامحو ةلكشلما
 ةيئاهنلا جئاتنلا لىإ لوصولا لياتلابو ،ةيلولأا اهرداصم نم
 عوضوم يسردلما لقنلا ةدوج قيقحتل تايصوتلا حارتقاو
 ثحابلا مدختساو .ييخراتلا جهنلماب ةناعتسلاا عم ةساردلا

 )SPSS( جمانرب ديدحتلابو يئاصحلاا ليلحتلا بولسأ
 لصوت دقو ،ضورفلا رابتخاو تلاباقلما ةرامتسا ةلئسأ ليلحتل
 ةئيه وأ نايك دوجو مدع اههمأ جئاتنلا نم ةعوممج ليا ثحابلا
 ليحرتو لقن لامج في طقف صصختتو نىتعتو مت� ةسسؤم وأ

 ةدع ليا صلخ ةياهنلا فيو .مهسرادم لياو نم بلاطلا
 ديدلجا يسردلما لقنلا ماظنب فيرعتلا اههمأ نم تايصوت
 بسح يلع ةهج لكل هنم ةوجرلما دئاوفلاو هتيهمأ حيضوتو

 قفاوتت تاعيرشتو ينناوق رادصاو .الهويمو اهصاصتخا
 لقنلل يرادا ماظن ءاشنلإ ةحرتقلما ةيجيتارتسلاا عم بسانتتو
 بلاطلا لقنو ليحرت ةيلمع بقاريو فرشيو مظني يسردلما

 ةيبرعلا ةيناسنلإا مولعلا ةلمج

 )٤( ددعلا )٣( دلجلما

  رشع يدالحا رادصلإا

)٢٠٢٢ )٤٦-٢٩ 
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 ايملاعإ اله جيورتلا متي يسردلما لقنلل تاكرش ءاشنإو
 .ةلودلا لبق نم اهمعدو ا�دناسمو

 ،بلاطلا ةيئاصحإ ،ينسردلما لقنلا :ةيحاتفلما تاملكلا
 لقنلا طيطتخ ،يرادا جذونم

 ةمدقلما *
 اراطأ هرابتعاب ةدولجاب يجيتارتسلاا طيطختلا طبتري

 ةطشنلأا ميظنتو ءادلأا ينسحتل تاسسؤلماو تامظنلما هعنصت
 ةدحوم ةيؤر بسح ةكراشلما نم ينلماعلا عيجم نكيمتل
 ةبولطلما جئاتنلا ليا ةياهنلا في يضفي امم ،ةحضاو ةلاسرو
 ةتجانلا تاجرخلماب ةجيتنلا هذه ىلع ديكأتلا متيو ،ةوجرلماو

 يرفوت في يجيتارتسلاا طيطختلا دعاسيو .ةموظنلما هذه نع
 زانجا ليهستو موسرلما راسلماب مازتللاا نم لياع يوتسم
 دراولما مادختسا في دصتقي هنأ امك ،ةعوضولما فادهلأا

 ىلع كلذ رصتقي لاو ،حيحصلا فيظوتلا اهفظويو ةدوجولما
 اهنيب نمو ةديدع تلاامج في همادختسا نكيم انماو ددمح لامج
 هتيهمأ يلجتت امهم اعوضوم يسردلما لقنلا برتعيو .لقنلا لامج
 ةبلطلل ءاوس يربكلا تقولا رادهإو عايض ىلع رشابلما هيرثأت في

 تايسفن ىلع بيلسلا رشابلما يرثأتلاو ،مهروما ءايلوأ وا
 ،ليصحتلاو ءادلأا يوتسم ضافنخاو بلاطلا تايكولسو
 يري .ةلودلا لبقتسمو ةمداقلا لايجلأا ىلع يرثأتلا لياتلابو
 بلاطلا ةحار ليا يدؤت تيلا تابلطتلما مها نم نأ ثحابلا

 متي لاو ،ةسردلما لياو نم ةبسانلما لقنلا ةليسو يرفوت مهنماو
 يذلا شاعلما عقاولا في نلاا ثديح وه امك ،ايئاوشع كلذ
 ءاشنلإ اهنم دبلا تابلطتم كلانه نكلو ،هيلا قرطتن فوس
 زبرت كلذل .بنالجا اذ¨ متهيو نيعي سسؤم يرادا ماظن

 فادها وذ ةيملع ةقيرطب ماظنلا اذه لثم دوجو ليا ةجالحا
 ققتح  ةيجيتارتسا ةروصب طيطختلاو ، ةحضاو ةلاسرو ةددمح

 و موهفم سرغ نم اننكتم و ةمدلخا يمدقت في ةدولجا موهفم
 ةحضاو و ةتباث يطبخ مدقتلا و سسؤلما يسردلما لقنلا ةفاقث

 ةدئافلا حيضوت و  موسرلما يجيتارتسلاا راسلما بسح و
 في هبعلي فوس يذلا بيايجلإا رودلا و ماظنلا اذه نم ةوجرلما
 عقاولل ةبسانلما ةروصلاب هؤاشنإ تم اذإ ، عمتجلما ونم و روطت
  فترتسي لا ابم ةحاتلما ةيئيبلا تايناكملإا بسح و شاعلما

 ةئيبلا رفوي تقولا سفن فيو ، ةيميلعتلا ةسسؤلما قهري وأ لهلاا
 ةيندبلا و ةيسفنلا ةحارلا نمضي و ايقلاخأ و اينمأ ةحيحصلا
 هذه في م¨ طونلما مهرودب مايقلا نم اونكمتيل ، بلاطلل
 . ةينسلا لحارلما

 ةساردلا ةلكشم *
 نم نياعي )ةبرطع ةيلمح( نادوسلا في يسردلما لقنلا 

 نم يرثك رادها لاثلما ليبس ىلع اهنمو لكاشلما نم ديدعلا
 ثيح نكسلا ليا لوصولا وا سرادلما ليا لوصولا في تقولا
 ةيسردلما ةلفالحا ةلحر نا ةيحسم ةيسارد ةيلمع في دجو هنأ

 ليا يدؤي امم ةعاس نم رثكأ نايحلأا ضعب في قرغتست
 ةيلباق يلع كلذ رثؤي لياتلابو يسفنلاو يدسلجا قاهرلإا
 لحارم في بلاطلا ليحرت نا امك ،بلاطلا ىدل ليصحتلا
 بترتي ،ساسلأا ةلحرم في ةصاخ ةليسولا سفنب ةفلتمخ ةينس

 ةردن وأ دوجو مدع اضيأ .ةيرثك ةيوبرت ةيبلس بناوج هيلع
 ةيرورلما ةملاسلاو تافصاولما ةيحان نم ةبسانلما لقنلا ةليسو
 فياكلا ليهأتلا ينلهؤم ينفرشم دوجو مدع ليا ةفاضلإاب
 ينلهؤم يرغ ينقئاس باعيتساو ليحرتلا ةيلمع ىلع فارشلإل

 درجلم طقف ،ةصالخا ةيميلعتلا تاسسؤلما ضعب لبق نم
 .ةملاسلاو نملاا دعاوق عابتا مدعو ةرجلأا ةميق ضافنخا
 نوكي تيلاو ةيرورلما ثداولحا نم ديدعلا ثودح كلذك
 ثداولحا نم ضعب ثودحو سرادلما بلاط اهاياحض
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 ةفاضلإاب .اضيأ سرادلما بلاط اهاياحض نوكي تيلا ةيقلاخلأا
 رومأ ءايلوأ لهاكل ةقهرلما ةيلاعلا ليحرتلا فيلاكت ليا

 ةيجيتارتسا ةطخ نيبت مدع ليا دوعي كلذ لعلو .بلاطلا
 صيحمتلا دنعو .يسردلما ليحرتلا نأشب عيمجلل ةحضاو
 نادوسلا في عوضولما اذه في ةقباس تاسارد يأ نع ثحبلاو
 بلاط ليحرت عوضوم طيتح ةلماش ةسارد يأ ثحابلا ديج لم

 هلمعو ثحابلا ةبرخ عقاو نمو ،بناولجا عيجم نم ساردلما
 تلاكشلما هذه لح نكملما نم هنأ يري ،باكرلا لقن لامج في
 لهؤم يرادإ ماظن ءاشنلإ يجيتارتسلاا طيطختلا ةطساوب
 ةمزلالا تابرلخاو تاءافكلا كلتيمو ةسسؤم ةيملع ةروصب

 ضعبب كلذو ةميلسلا ةئيبلا رفويو يسردلما لقنلا ةيلمع دوقيل
  .دهلجا

 اهيرغ نع ةساردلا هذه زييم ام *

 عاطقب فيرعتلا ةقباسلا تاساردلا مظعم تلوانت 
 نكلو هحلاصإو هريوطت قرطو ،هتايوتسمو هعاونا عيمبج لقنلا

 يجيتارتسلاا طيطختلا رود نع ثدحتلا نودب
 رودو حلاصلإا اذه ذيفنتل اهعابتا بيج تيلا تايجيتارتسلااو
 امك .حلاصلإا في ةدولجا ةزيم قيقحتل يجيتارتسلاا طيطختلا
 حئارش يه و عمتجلما نم ةدودمح حئارش لوانت اهمظعم نا

 نم ايلك ةموعدم نوكت و ةيماظنلا تاهلجا و ةلودلل عبتت
 عسوأ بنالج الهوانتب ا�اقباس نع ةساردلا هذه تزيتم. ةلودلا
 يننطاولما نم ةلماك لايجأ يلع يوتيح نيدلما عمتجلما نم
 ليحرت اصوصخو يسردلما لقنلا  في ةلثمتم ،م�اقبط فلتخبم

 بناولجا عيمبج قلعتت ،ةعسوم ةساردك سرادلما بلاط
 عاطقلا في ةعقوتلما ةيبحرلا رصنع لاخدإ ليا ةفاضلإاب ،ةيرادلإا
 هتئيب ميظنتو ةيجرالخا هتئيبب يسردلما لقنلا ماظن طبرو  صالخا

 حيحصلاو فياكلا طبرلا هطبرو لماش روظنم نم ،ةيلخادلا
 .ةرادلإا ملعب

 يـــسردلما لقنلا *
 نم بلاطلا ليصوتو لقن وه يسردلما لقنلاب دصقي

 باكرلا لقنل ةصصمخ ةبكربم ،سكعلاو مهسرادم لىإ مهعقاوم
 تتح ةيرورلما ةملاسلا رصانع ا¨ رفوتتو ،ةنيعم طورش قفو

 لقن لئاسو في ةملاسلا لثتمو .بسانم يوبرت فارشإ

 نمؤت ا¼وك يميلعتلاو يوبرتلا لمعلا في ىبرك ةيهمأ ،بلاطلا
 ةئيبلا يرفوت راطإ في ةسردلماو تيبلا ينب طبرلل ةيدالما ةليسولا
 ةحلم ةرورض نملآا لقنلا دعي ثيح ،ةبلطلل نملآا خانلماو

 راطخلأا نوكت ةيعاملجا لقنلا لئاسو نأ ةصاخ ،مهتياملح
 ةيانعلا نوكت نأ ةرورضلا نمو ،بركأ رئاسلخاو ةميسج اهيف
 عابتاب يسردلما لقنلا ةيلمع نأ نع لاًضف ،ةيفارتحا رثكأ

 ةيلمعلا ةمدلخ اًمعادو اًمهم اًدفار دعت ةملاسلا تاطايتحا
 ةصاخ ةيضق يسردلما لقنلا برتعيو .يوبرتلا ناديلماو ةيميلعتلا
 ،ةياغلل ةساسح ةيرمع ةئف لىإ يرشت ا¼لأ ،عمتجملل ةمهمو
 تاجرد ىصقأ يرفوتو ،بسانلما ميمصتلا ليا جاتتح لياتلابو

 دنع رابتعلاا في ةيرورضلا تاءارجلإا ذاتخا بيجو ةملاسلا
 لقن لئاسو عيجم لمشي يذلاو ،ماظنلا اذه لثم نيوكت
 .ةيسردلما ةطشنلأاو ةسردلما تادحو لىإو نم بلاطلا

 يسردلما لقنلا لئاسو -أ

 ليا دلب نم يسردلما لقنلا لئاسو ددعتتو فلتتخ
 رايتخا دمتعيو ،دلبلا سفن في فلتتخ ا¼ا لوقلا نكيم لب ،رخآ

 لماع اهتمدقم في تيأي ،لماوع ةدع ىلع يسردلما لقنلا ةليسو
 رفاوت يدم اهنيب نم ىرخلأا لماوعلا ضعب لىإ ةفاضإ ،ةفاسلما
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 رفاوت يدمو ،ةدئاسلا ةيولجا فورظلاو ،ةصالخا تابكرلما
 ةرسلاا بر لخدو ،ةيبنالجا ةفصرلأا ةيرارمتساو

 عبرأ ليا يسردلما لقنلا لئاسو ميسقت نكيم امومعو
 -ةرايسلا – ةيسردلما ةلفالحا - ماعلا لقنلا :لمشت تائف
  .يشلماو تاجاردلا بوكر

 يسردلما لقنلا ةيهمأ -٢

 ايداصتقا ارود ،ةلودلا في لقنلا عاطق بعلي
 زيمتم عاطقلا اذه في راهدزلااو ومنلا برتعيو ،ايربك ايعامتجاو

 ىوق طابترا دجوي لياتلابو ،ىرخلأا تاعاطقلا عيمبج طبتريو
 لكك دلبلل يداصتقلاا طاشنلاو هيف ثديح يذلا ومنلا ينب
 نم ليلقتلا نكيم لاو .ةرشابم يرغ وا ةرشابم هقيرطب ءاوس
 ةيحرشل لمعلا صرف يرفوتو ةلماعلا يديلأاو ليغشتلا في هتيهما

 تلاامج في وا هتاذ لقنلا لامج في ناك ءاوس عمتجلما نم ةيربك
 في ةيلباقلا هل نا امك ،هروطتب رثأتت وا هب طبترت يرخآ
 جتني امو ةلاطبلا لكاشم لحو لمعلا ةوق في ةدايزلا باعيتسا

 مدقتب هسايق نكيم لودلا مدقت .يرخا ةيبناج راثآ نم اهنع
 ماهلما نم باكرلا لقن دعيو ،ا�رادإ ةمظناو اهيف لقنلا لئاسو
 لئاسول لثملأا رامثتسلاا قيقحتلو .دلب لك في لقنلل ةيسيئرلا
 ثدتحو ثوحبلا لعفت نا بيج هتمظنأو لقنلا تاكبشو

 بلطلا مجح ديدحتل رارمتساب لقنلل ةمزلالا تاساردلا
 تامدلخا يرعستو ههيجوتو هيف مكحتلاو لابقتسم هروطتو
 ةكراشم ميظعتو ا�رادإو ةيليغشتلا ةءافكلا عفرو اهديوتجو
 في ةحيحصلا ةيسردلما ةئيبلا يرفوت .اهميظنتو صالخا عاطقلا

 بلاطلا ةحار ليا يدؤت تيلا تابلطتلما مها نم سرادلما
 لقنلا ةليسو يرفوت اقباس انركذ امك اهلبس نمو ،مهنماو
 كلانه نكلو ،ايئاوشع كلذ متي لاو ،ةسردلما لياو نم ةبسانلما
 متهيو نيعي سسؤم يرادا ماظن ءاشنلإ اهنم دبلا تابلطتم

 بلاطل ةحيحصلا ةيميلعتلا ةئيبلا يرفوت برتعيو .بنالجا اذ¨
 ميلعتلا في تناك ءاوس ةيساردلا لحارلما عيجم في سرادلما

 تيلا تايساسلاا نم برتعي ،يسردلما لبق ميلعتلا وأ يسردلما
 زيمتم يعاو ليج ءاشنإو بسانلما ليصحتلا ىلع دعاست
 ءاشنإ في ةيساسلأا ةنبللا وه ليلجا اذه نوكي ثيح ،ملعتمو
 هتابجاوب مايقلا ىلع رداقو يعاو رضحتم عمتمج نيوكتو

 ةحيحصلا ةئيبلا هذه يرفوت رصانع مهأ نمو .هتايلوؤسم لمتحو
 يرفوت وه ،بتاكلا يري امك ،قلاطلاا ىلع اههمأ وه لب
 .سرادلما لياو نم ةبسانلما لقنلا ةليسو

 -:يه ةدع بناوج في يسردلما لقنلا ةيهمأ نمكتو

  يعامتجلاا بنالجا نم :لاوأ
 لىإ مهئانبأ لقن في دهلجاو ةفلكتلا نم روملأا ايلوأ ءافعإ -١

 .ةسردلما
 .ةبلطلا ينب يعامتجلاا توافتلاب ساسحلإا ىلع ءاضقلا -٢
 .بينجلأا قئاسلا ىلع دامتعلاا نم ليلقتلا -٣

 .ةيعاملجا حورلاو ةديملحا ميقلاب ساسحلإا ةيمنت -٤
 بلاطلا ىدل ةنينأمطلاو ةحارلا نم بسانم ردق قيقتح -٥
 .رملأا ليوو

 ةيداصتقلاا بناولجا نم :ايناث

 دنع روملأا ءايلوأ لبق نم ةردهلما لمعلا تاعاس يرفوت -١
 .مهسرادم لىاو نم م�انبو مهئانبأ ليصوت

 .روملأا ءايلوأ لهاك نع لقنلا ةفلكت عفر -٢
 .ةقاطلا كلاهتسا ضيفتخو رشابلما فرصلا نم ليلقتلا -٣
 لبق نم اهيرفوت مزلي تيلا ةيربكلا تاحاسملل ةجالحا مدع -٤
 .تارايسلل فقومك ةسردلما

 نم ةليلق دادعلأ سرادم حتف دوهجو تاقفن يرفوت -٥
 .بلاطلا
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 ةملاسلاو نملأا بناج نم :اثلاث

 ةلاح في الهوحو سرادلما مامأ ةيرورلما تاقانتخلاا بنتج -١
 .ةصالخا لقنلا لئاسو مادختسا
 .ا�دحو رورلما ثداوح نم فيفختلا -٢

 .ةسردلماو لترلما ينب بلاطلا ةملاس ىلع ةظفاحلما -٣

 ةيوبرتلا بناولجا نم :اعبار

 اروضح ديعاولما في طابضنلاا ىلع بلاطلا ديوعت -١
 .افارصناو
 هل نوضرعتي دق امم بلاطلا بنتج نم بسانم ردق قيقتح -٢
 .قرطلا في راطخأ نم

 .سفنلا ىلع دامتعلاا ىلع بلاطلا ديوعت -٣
 يسردلما لقنلا فادهأ -٣

 يسردلما لقنلل يساسلأاو يجيتارتسلاا فدلها برتعي
 اونكمتي ثيبح ايندبو ايسفن بلاطلل ةيميلعتلا ةئيبلا ةئي� وه
 كلذو ،تاقوعم يأ هبوشت لا يذلا ديلجا ليصحتلا نم

 تيلا تاسايسلاو تاعيرشتلا ريوطتو ةملاسلا يرياعم ينسحتب
 نكيم ةيعرف يرخا فادها ةدع كلانه نكلو ،ةدولجا ققتح
 -:ةيلاتلا طاقنلا في اهركذ
 لقن بولسأ نأب داقتعلاا ىلع ةمئاقلا ةيديلقتلا ةرظنلا يريغت -أ

 .روملأا ءايلوأ تابغرب طبترم رمأ سرادلما لىإ بلاطلا
 .بلاطلا ةمدلخ ةبسانلما لقنلا ةليسو دايجا -ب
 .ةملاسلا لئاسو مادختسا ةيفيك ىلع بلاطلا بيردت -ج
 بيلاسا ىلع بلاطلا لقن ىلع ينمئاقلاو بلاطلا بيردت -د

 .ثراوكلا ثودح دنع ءلاخلاا قرطو
  .سرادلماب ينملعلماو بلاطلا ينب يئاقولا يعولا رشن -ـه

 كلاهتساو ،ةيرورلما ثداولحا ةرثكو ،ماحدزلاا نم دلحا -و
 .ةقاطلا

 ببسب ينفظولما لبق نم ةردهلما لمعلا تاعاس يرفوت -ز
 .مهنع جرلحا عفرو ةسردلما لىاو نم مهئانبأ ليصوت
 ةجبح ةيموكلحا تاعاطقلا في ينفظولما بيست نم ليلقتلاو -ح
 .مهئانبأ لقن

 نع ملهزانم دعب لويح نيذلا بلاطلا لوصو يرسيت -ط
 يرياعم يلعأ ا¨ رفوتت ةبسانم لقن ةليسوب ةسردم لىإ لوصولا
 .بسانم يوبرت فارشإ تتحو ةيرورلما ةملاسلا
 مهرخأت مدع ىلع صرلحاو تابلاطلاو بلاطلا رارقتسا -ي

 .لقنلا لئاسو دوجو مدع ةجبح سرادلما نع
 نيديفتسملل ةيلاع ةيقوثوم تاذو ةيحرم ةلماش ةيطغت يرفوت -ك
 .ةمدلخا نم
 تامدلخا يمدقلم ةيلاع ةدوج تاذ ةيسفانت ةئيب ريوطت -ل

 لماكتلا ريوطتو ليغشتلا تايلمع في ةمادتسلاا عيجشت -م
 .ماعلا لقنلا عم
 ينهماسملل لثمأ ليام دئاعو حبر قيقتح -ن
 للاخ نم ةيتحتلا ةينبلاو نيطولا داصتقلااو ةعانصلا معد -ص

 .لقنلا تامدخ ريوطت

 ةيلمح( نادوسلا في ليالحا يسردلما لقنلل ةيليلتح ةسارد -٥

 )ةبرطع

 ليا لوصولل هعابتا نم دبلا يجيتارتسا راسم كانه
 قيقتح في ةلثمتلماو عورشلما ةلاسر قيقتحو يجيتارتسلاا فدلها
 يرورضلا نم هنأ ينثحابلا نم يرثك يريو ،ةيعمتجلما ةيهافرلا
 ديدحتب ،اله ايلعلا ةرادلإا موقت نا ةمظنلما ةلاسر ديدتح دنع

 مهعم لماعتت فوس نيذلا ينكلهتسلما تاعاجم ةساردو
 لثم ةيفارغويمدلا مهصئاصخ ضعب ثيح نم كلذو ةمظنلما
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 يأ تتح يغبني لاو ميلعتلاو لخدلا يوتسمو سنلجاو رمعلا
 مه نم لافغإو ةمدلخا وأ جتنلما يلع زيكرتلا فورظلا نم

 جتنلما وا ةمدخلل مهلبقت ةيلباق ةفرعلم ،مهيلإ هجوي فوس نيذلا
 ةيسردلما ةئيبلا رصانع ةسارد نم دبلا ناك كلذل .ديدلجا
 ،بلاطلا رومأ ءايلوأو ةرادإ نم يسردلما لقنلا ةيلمعب ةرثأتلما
 تامولعلما عجمو ةمدلخا مله هجوت نم ةيلمعل رغصم جذومنكو

 ةيلمح ذخأب بتاكلا ماق ،ايلاح مئاقلا ماظنلا ةفرعمو ،مهنع
 .ةساردلل عمتجمك لينلا ر¼ ةيلاو في ةبرطع

 بلاطلاو سرادلما تاءاصحإ *

 ميلعتلا اهم ميلعتلا نم ينتئف ىلع يوتتح ةبرطع ةيلمح
 نا عيملجا يدل مولعم وه امكو ،صالخا ميلعتلاو يموكلحا
 -:ليا مسقني نادوسلا في ةيعمالجا ةلحرلما لبق يميلعتلا ملسلا

 .لافطلأا ضاير هب دصقيو يسردلما لبق ميلعتلا ةلحرم -١
 .يساسلأا ميلعتلا ةلحرم -٢
 .يوناثلا ميلعتلا ةلحرم -٣

 ىلع ةيئاصحلاا تانايبلل هعجم في بتاكلا زكر
  .يوناثلا ميلعتلاو يساسلأا ميلعتلا تيلحرم

 ةيموكلحا سرادملل ةبسنلاب :لاوأ

 دجو ،م2019 ماعلا تىحو م2011 ماعلا ذنم
 ميلعتلا في سرادلماو بلاطلا ددع ةيئاصحإ نا ثحابلا
  -:ةيلاتلا لوادلجا في حضوم وه امك يموكلحا

 )م2019 - ةبرطع ةيلمح( ةيموكلحا سرادلما ددع ةيئاصحإ
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ةنسلا

 ةلحرم
 ساسلاا

74 74 74 73 74 74 77 77 77 

 ةلحرم

 يوناثلا
20 20 22 22 22 22 20 22 21 

 98 99 97 96 96 95 96 94 94 ةلملجا

 م2019 -لينلا رT ةيلاو – ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو :ردصلما

 

 

 )م2019 -ةبرطع ةيلمح( ةيموكلحا سرادلما بلاط ددع ةيئاصحإ
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ةنسلا

 26740 29830 24527 23807 24215 24483 24200 23100 22700 ساسلاا ةلحرم

 6698 5915 4198 4864 5773 5638 5400 5250 5300 يوناثلا ةلحرم

 33438 35745 28725 28671 29988 30121 29600 28350 28000 ةلملجا

 م2019 -لينلا رT ةيلاو – ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ردصلما

 -:نا ثحابلا دجو لوادجلل ةيليلحتلا ةءارقلا دنع
 تناك ساسلأا ةلحرم سرادم نا دجو سرادملل ةبسنلاب :لاوأ
 ةسردم لدعبم تضفنخا ثم ليولاا ثلاثلا يننسلا في ةتباث

 سفن ليا يرخا ةرم تداع ثم كلذ يلت تيلا ةنسلا في ةدحاو
 ثلاث لدعبم تعفترا ثم ينتيلاتتم ينتنسل تابثلا نم لدعلما
 ،ةساردلل ةينامزلا دودلحا نم ةيقابلا ةثلاثلا تاونسلل سرادم
 ينب اضيأ تحجرأت دقف ةيوناثلا ةلحرلما سرادلم ةبسنلاب اما

 ليا حجرأتلا اذه يزعي و ،ضافنخلاا و تابثلا و عافترلاا
 ةينازيلما فعض و دلابلا ا¨ رتم تيلا ةبعصلا ةيداصتقلاا فورظلا
 ةفاكب يفت لا تيلاو ميلعتلا عاطقل ةلودلا نم ةصصخلما

 ببسب ةنهلما ينملعلما نم يرثك كرت ليا ةفاضلإاب ،تابلطتلما
 .ةيندتلما روجلأا
 ومنلا في ساسلأا بلاط ددع رمتسا بلاطلل ةبسنلاب :ايناث
 ضفنخاو داع ثم ةساردلل ةينامزلا دودحلل عبارلا ماعلا تىح

 بلاطل ةبسنلاب اما ،عافترلال يرخا عجر ثم ينلاتتم ينماعل
 ةدايزلا ينب ام دادعلاا في حجرأت دجوي اضيأ ةيوناثلا ةلحرلما
 دادعلاا تابث مدع هببسي حجرأتلا اذه نأب ملعلا عم ،ناصقنلاو
 .اهركذ قبس تيلا بابسلأا ليا ةفاضإ ،ساسلأا ةلحرم في

 ساسلأا ينتلحرلما في بلاطلاو سرادلما جمد دنع امومعو
 عافترلاا ينب ددعلا في حجرأت اضيأ كلانه هنا دنج يوناثلاو
 ددع لياجما وا سرادلما ددع لياجما في ناك ءاوس ضافنخلااو
 -:لياتلا لودلجا نم حضتي امك .بلاطلا
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 )م2019 - ةبرطع ةيلمح( يموكلحا بلاطلاو سرادلما ددع لياجما

 بلاطلا ددع سرادلما ددع ماعلا

2011 94 28000 

2012 94 28350 

2013 96 29600 

2014 95 30121 

2015 96 29988 

2016 96 28671 

2017 97 28725 

2018 99 35745 

2019 98 33438 

 م2019 -لينلا رT ةيلاو – ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ردصلما

 سرادملل يونسلا ومنلا لدعم باسح دنع
  ةلداعلما مدختسن ةيموكلحا

𝑝𝑟𝑒𝑠𝑒𝑛𝑡 = 𝑝𝑎𝑠𝑡(1 + 𝑔𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ	𝑟𝑎𝑡𝑒)! 
 -:تيلااك ةلداعلما حبصت ايبرج اهتلجاعبمو

𝑔𝑟𝑜𝑤𝑡ℎ	𝑟𝑎𝑡𝑒 = 2
𝑝𝑟𝑠𝑒𝑛𝑡
𝑝𝑎𝑠𝑡

3
"
!
− 1 

= 2
98
94
3
"
#
− 1 × 100 

 سرادملل يونسلا ومنلا لدعم نوكي هنمو
 %0.46      ةيموكلحا

 -:بلاطلل يونسلا ومنلا لدعم اما

= 2
33438
28000

3
"
#
− 1 × 100 

 سرادلما بلاطل يونسلا ومنلا لدعم نوكي هنمو
   %1.9      ةيموكلحا

 ماعلل بلاطلاو سرادلما ددعل ةيئاصحا رخآ
 -:نا دجو هسفنب ثحابلا اهعجم تيلاو م2019

 ةسردم )21( ةبرطع ةيلمح في دجوي :ةيوناثلا ةلحرلما -أ
 بلاط )6698( لياوح ا¨ سرديو تانبو يننب ةيموكح

 .ةبلاطو

 ةسردم )77( ةبرطع ةيلمح في دجوي :ساسلاا ةلحرم -ب

 بلاط )26740( لياوح ا¨ سرديو تانبو يننب ةيموكح
 .ةبلاطو

  )يموكلحا يرغ( صالخا ميلعتلا سرادلم ةبسنلاب :ايناث

 سرادلما ددعل ةيلاتلا ةيئاصحلإا لوادلجا نم ظحلان
 يونس ونمو عافترا كلانه نا ،صالخا ميلعتلا في بلاطلاو

 دودلحا في ساسلأا ةلحرم بلاطو سرادم ددعل ةبسنلاب
 ثلاث كانه ناك ةيوناثلا ةلحرملل ةبسنلاب اما ،ةساردلل ةينامزلا
 لك دعب اهيف عافترلال لدعلما دوعي سرادلما ددع تابثل تارتف
 ماعلا ادعم رارمتساب ونم في وهف بلاطلا ددع اما ،ةلحرم

 .يرخا ةرم ومنلا ليا داع ثم طيسب ضافنخا هيف ثدح سمالخا
 )م2019 – ةبرطع ةيلمح( ةصالخا سرادلما ددع ةيئاصحإ

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ةنسلا

 23 19 19 19 14 12 10 5 4 ساسلاا ةلحرم

 9 9 7 6 6 6 6 4 4 يوناثلا ةلحرم

 32 28 26 25 20 18 16 9 8 ةلملجا

 م2019 – لينلا رT ةيلاو – ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ردصلما

 )م2019- ةبرطع ةيلمح( ةصالخا سرادلما بلاط ددع
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 ةنسلا

 ةلحرم

 ساسلاا
1430 1804 2382 2851 3106 3560 4258 4831 6247 

 ةلحرم

 يوناثلا
386 429 565 560 499 634 749 1065 1262 

 7509 5896 5007 4194 3605 3411 2947 2233 1816 ةلملجا

 م2019 -لينلا رT ةيلاو – ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ردصلما

 دادعاو سرادلما دادعا جمد دنع امومع نكلو
 عافترا كلانه هنا دنج ،يوناثلاو ساسلأا ينتلحرلما في بلاطلا
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 وا سرادلما ددع لياجما في ناك ءاوس ددعلا في ونمو امئاد
 -:لياتلا لودلجا في حضاو وه امك بلاطلا ددع لياجما

 )م2019- ةبرطع ةيلمح( صالخا بلاطلاو سرادلما ددع لياجما
 بلاطلا ددع سرادلما ددع ماعلا

2011 8 1816 

2012 9 2233 

2013 16 2947 

2014 18 3411 

2015 20 3605 

2016 25 4194 

2017 26 5007 

2018 28 5896 

2019 32 7509 

 م2019 -لينلا رT ةيلاو – ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ردصلما

 دجو سرادملل يونسلا ومنلا لدعم باسح دنع
 :نا ثحابلا

= 2
32
8
3
"
#
− 1 × 100 

 سرادملل يونسلا ومنلا لدعم نوكي هنمو
   %16.6      ةصالخا

 ثحابلا دجو بلاطلل يونسلا ومنلا لدعم اما
 -:هنا

= 2
7509
1816

3
"
#
− 1 × 100 

 سرادلما بلاطل يونسلا ومنلا لدعم نوكي هنمو

   %17.08      ةصالخا
 عاطقلا في بلاطلاو سرادلما ددعل ةيئاصحا رخآ

 -:نا دجو هسفنب ثحابلا اهعجم تيلاو م2019 ماعلل صالخا

 م 2019 ماعل ةبرطع ةيلمح في دجوي :ةيوناثلا ةلحرلما -أ

 )1262( لياوح ا¨ سرديو تانبو يننب ةصاخ سردم )9(
 .ةبلاطو بلاط

 م 2019 ماعل ةبرطع ةيلمح في دجوي :ساسلاا ةلحرم -ب

 )6247( لياوح ا̈ سرديو تانبو يننب ةصاخ ةسردم )23(
 .ةبلاطو بلاط

 ددع ريدقت متي يونسلا ومنلا لدعم باسح دعبو
 ةمدخ نم ديفتسي فوس يذلا يلبقتسلما بلاطلاو سرادلما
 -:ةيلاتلا ةلداعلما عابتإب كلذو يسردلما لقنلا

𝑃! =	𝑃$%" ∗ (1 + 𝑟)! 
 -:نأ ثيح

𝑃!       = يلبقتسلما بلاطلا وا سرادلما ددع 

𝑃$%"    = ةيناثلا ةرتفلاب بلاطلا وا سرادلما ددع  
𝑟         = يونسلا ومنلا لدعم  
𝑛         = ةيلبقتسلما ةرتفلا( ينترتفلا ينب تاونسلا قرف – 
 )ةيناثلا ةرتفلا

 ليالحا يسردلما لقنلا لكاشم *

 بلاطلاو سرادلما ددع نع تايئاصحلاا عجم دعب
 تلاوج ةدعب بتاكلا ماق ،ةساردلل ةيناكلما دودلحا في
 عيجم نا دجوف بلاطلا لقن في مدختسلما ليحرتلا فاشكتسلا
 لقنل تلافالحا رايجإب موقت ساسلأا ةلحرم في ةصالخا سرادلما

 موقت ةسردم لكو ينقئاس وا نيدهعتم عم قفتتو بلاطلا
 ةلحرلما في سرادملل ةبسنلاب اما ،ةصالخا اهتيلوؤسم ىلع كلذب
 ةسردلما ةرادإ لبق نم هيلع قفتلما ليحرتلا مظعمف ةيوناثلا
 نولحرتي م¼إف يننبلا سرادم امأ تانبلا سرادم في نوكي

 .ةصالخا مهتقيرطب



 

 نادوسلا في يسردلما لقنلل ةلماشلا ةدولجا في يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ 37
 

 تعونتو تددعت دقف ةيموكلحا سرادملل ةبسنلاب
 ناك ءاوس بلاطلا لقن في مدختسلما ليحرتلا عاونأ تلكشتو

 ءايلوأ ةيلوؤسم نم هلكو تانبلا سرادم وا يننبلا سرادم في
 قافتلااو حاتلما ليحرتلا نع ثحبلاب مهسفنأب نوموقي روملأا
 لاا .رملاا كلذ هاتج ةيلوؤسم يأ ةسردلما ةرادلإ سيلو هعم
 كانه نا امك .ةيوناثلا تانبلا سرادم ضعب نم ردن اميف

 ليا ايشم مهؤانبا لقتني دودحلما لخدلا يوذ نم ةيربك ةيحرش
 فيو ،ةعوطقلما ةفاسلما نع رظنلا ضغب ابايإو اباهذ سرادلما
 ليا لوصولل مهماما ةحاتم ةليسو يأ نوبكري ينياحلاا ضعب
 نايحلأا نم يرثك في تىحو عئاضبلا لقن تارايس لثم سرادلما

 :ةيلاتلا ةروصلا في حضاو وه امك هوراكلا ةبرع نوبكري
 ةسردلما ليا مهقيرط في ساسأ بلاط

 
 م2019 - بتاكلا ايرماك :ردصلما

 ينبت امك ةيرورلما ثداوحلل ةضرع اونوكي دقو

 يهو عيرسلا رورلما قيرطل هوراك ةبرع روبع ةيلاتلا ةروصلا
 .بلاطلا لافطلأا نم ددعب ةلممح

 عيرس رورم قيرط نوعطقي ساسأ بلاط

 
 م2019 - بتاكلا ايرماك :ردصلما

 نم دبلا تيلا تايبلسلا نم يرثك بتاكلا دجو دقو
 اهتلجم صخلي نا نكيم تلافالحا نوبكري نيذلا عم اهتلجاعم

 -:ةيلاتلا طاقنلا في
 ةسدكم ،ةكلاهتم تلافاح طسو ةيرغص داسجأ بوكر -١
 نع ةديعبلا مهسرادم لىإو نم بلاطلا لقنل ،اهضعب قوف
 ،ةئيدرلا ةنايصلا تاذ تلافالحا هذه دهشم .مهنكس قطانم

 ماق دقو ،صيخرتلا طورش نىدلأ رقتفت اهنم ىلعلأا ةبسنلاو
 ليحرتلا في مهيأر نع سرادلما تارادإ علاطتساب ثحابلا
 مهنم %56 نا دجوف بلاطلا لقنل حاتلماو ايلاح مدختسلما
 .بلاطلا لقنل ةلهؤم يرغو ةكلاهتم تلافالحا هذه نا نوبرتعي

 اوناك اذإ ام لاو ،يميلعتلا مهاوتسم فرعي لا نوقئاسلا -٢
 برتعتو ،مهيديأ في ةنامأ ءانبلاا عضويل ،لا ما تايقبسا باحصأ

 نملاا دعاوقب ينمزتلم يرغ م¼ا سرادلما تارادإ نم 56%
 برتعا امك ،لقن ةبكرم يأ في اهرفوت بيج تيلا ةملاسلاو

 تاءارجإب ينملم يرغ ينقئاسلا ءلاؤه نا مهنم 48%
 وا ةكرح ثداح ليا ليحرتلا ضرعت اذإ ةيلولأا تافاعسلإا
 ليا جاتتح تيلا تاباصلإا نم عون يأ بلاطلا دحأ بيصأ
  .يروفلا فاعسلإا

 ةعسو ةعرسلاك ،يرسلا ينناوقب ينقئاسلا مازتلا مدع -٣
 وه امم رثكأ نوكت ةلفالحا ةلوحم نأ ذإ ،اهتنايصو ،ةلفالحا
 في هلجعتل ،قئاسلا جازم قفو عونتت ةعرسلاو ،هب حومسم

 ،لىولأا ةعفدلا ءا¼إ دعب هتلفاح في ةبلطلا نم يرخأ ةعفد لقن
 نم ةعوممج وا ةسردم وا ةهج نم رثكأ عم قفتم نوكي دقو
 .روملأا ءايلوأ
 ةليسولا هذه ةروطلخ روملاا ءايلوأ كاردإ نم مغرلا ىلع -٤

 لزت لم تقو في ،مهمامأ حاتلما ديحولا رايلخا ىقبت ،لقنتلل
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 ةرادإو ،لقنلاو ميلعتلاو ةيبرتلا تيرازوك ةيسمرلا تاهلجا
 .ةقرؤلما ةرهاظلا هذله ةمادتسم لولح قلبخ ينتينعم يرغ ،رورلما

 ،اهلمع طبضت مظن وأ ةباقر نود لمعت تلافالحا نا امك -٥
 .بلاطلا انئانبأ ةياملح
 بيردتلا اوقلتي لم مهتلق ىلع نيدوجولما ينفرشلما -٦
 .بسانلما

 ةياحم ةطرش تدافأ دقف ةيقلاخلاا ثداوحلل ةبسنلاب -٧
 طقف تاغلاب ثلاث نم رثكأ دجوت لا هنأب لفطلاو ةرسلاا
 دلبلا لها ةفاقثو ةعيبط نم عبان اذه نوكي دقو ،ايسمر ةلجسم
 مظعم نا تدافا امك ،لكاشلما هذه لثم رتس ليا ليتم تيلا

 .مكاحلما ليا لصت لاو يضارتلاب ايروف اهتلجاعم متي تاغلابلا
 رسلأ ةيفارغويمدلا ةلالحا ىلع علاطلااب بتاكلا ماق اضيا -٨
 يميلعتلا يوتسلماو لخدلا يوتسم لثم بلاطلا رومأ ءايلوأو
 ةفرعم اههمأ نم بابسأ ةدعل ينتيساردلا ينتلحرلما ينتاه في

 ماظنلاب عانتقلال ةلمتحلما لوبقلا ةجردو رسلاا هذه ةيلباق
 ةيحانلا وا ةيدالما ةيحانلا نم ناك ءاوس يسردلما لقنلل ديدلجا
 )%79.5( نا بتاكلا دجو ليلحتلا للاخ نمو .ةيعامتجلاا
 لدي ديج رشؤم اذهو اماع 40 نم بركأ روملأا ءايلوأ نم

 رمعلا داز املكف ،مهيدل كاردلااو مهفلاو يعولا ةدايز يلع
 نا دجو امك ،ةايلحا في ةبرجتلاو رارقتسلااو ةبرلخا تداز
 امف يعماج ميلعت اوقلت روملأا ءايلوأ نم )% 56.8( ةبسن

 لدي امم يوناث ميلعت اوقلت مهنم )% 29.5( ةبسن ناو قوف
 مهنم ىمظعلا ةيبلاغلا ىدل فياقثلا فيرعلما ىوتسلما نا ىلع
 يسردلما لقنلا موهفم ليصوتو حرش ةيلمع ىلع دعاسي
 .ديدلجا ماظنلاب مهعانقا ةيلمع لهسي لياتلابو ،مله ديدلجا

 
 

 جئاتن *

 بتاكلا لصوت ،ةيليلتحو ةيليصفت ةسارد نم قبس امم
 -:ةيلاتلا جئاتنلا ليا
 ةرادإ وا ةصصختم ةسسؤم وا ةئيه وا نايك دجوي لا -١

 طقف ةمتهم ،ةكارش وا ةيموكح وا ةصاخ تناك ءاوس
 .مهسرادم لياو نم بلاطلا لقنو ليحرتب ةصصختمو
 ليحرتب موقت تيلا لقنلا لئاسو نيابتو ددعتو عونت -٢
 لاكشلااو عاونلأا ثيح نم مهسرادم لياو نم بلاطلا

 .ةيحلاصلاو ةءافكلاو ةيلهلااو
 لكشتو مكتح ةصاخ ةمظنأو ينناوقو طباوض دوجو مدع -٣
 .سرادلما بلاط ليحرتو لقن ةيلمع ىلع ةباقر
 ةيلمع في مهروما ءايلوأو بلاطلا تقو نم يرثكلا عايض -٤

 طابضناو ديقت مدع ببسب لقنلا لئاسوب ءاوس ءانبلأا ليحرت
 .مهسفنأب مهئانبأ مهليصوت ببسب وا نمزلاب ليحرتلا يقئاس
 .ةيمويلا لامعلاا لودج ىلع رثؤي امم

 ةيلا دوجو مدعو ،ةدئاسلا ليحرتلا راعسأ عافتراو ءلاغ -٥
 .راعسلأا ديدحتل ينعم رايعم وا
 ينفرشلماو بلاطلا ليحرت يقئاس نم يرثكلا ةيلهأ مدع -٦
 ةساسلحا ةمهلما هذ¨ مايقلا في ،اودجو نا ليحرتلا ةيلمع ىلع

 .بلاطلا ءلاؤه ةايحو لبقتسم اهيلع فقوتي دق تيلا
 نم ةطيسب ةبسن يطغي ايلاح مدختسلما يسردلما لقنلا -٧
  .ةيلكلا بلاطلا ددع ةلجم
 ليحرت ةيلمع ليغشتو ةرادإ ليوتت سرادلما تارادإ عيجم -٨

 صيخرتلا في ةصصختلما ةيسمرلا تاهلجا نع لزعبم بلاطلا
 .لقنلا لئاسول ةيلهلاا ديدتحو
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 تايصوتلا *

 يري ،اهيلإ لصوتلا تم تيلا جئاتنلا ءوض ىلع ءانب
 -:اههمأ تايصوتلا نم ديدعلا بتاكلا
 بولطلما عاضولأا عم بسانتت ينناوقو تاعيرشت رادصا -١

 ذيفنتل بولطلما يعرشلا دانسلاا رفوتي تىح اهقيقتح
 .يسردلما لقنلل ةبسانلما ةيجيتارتسلاا
 هتيهمأ حيضوتو ديدلجا يسردلما لقنلا ماظنب فيرعتلا -٢
 اهصاصتخا بسح يلع ةهج لكل هنم ةوجرلما دئاوفلاو

 وأ ةمدلخا نم نيديفتسلما وا يننطاولما ةماعل ناك ءاوس الهويمو
 ةيموكح سرادم نم ةيميلعتلا تاسسؤلما وا ةمدلخا يمدقم
 .ةلودلا وأ يسردلما لبق ام ميلعتلاو ةصاخو
 قيرط نع ديدلجا ماظنلل فثكلما نلاعلإاو جيورتلا -٣

 ةيفيك ميلعتل سرادلما في سردت تابيتك رادصإب سرادلما
 فحصلا قيرط نعو ماظنلا اذه عم لماعتلاو مادختسا
 زجاح رسك ةلوامحو يننطاولما هيجوتل نويزفلتلاو ةعاذلإاو

 ةرسيم روملأا نوكت تىح يسردلما لقنلا موهفم سرغو ةبارغلا
  .هقيبطت دنع
 ينعاطقلا ينب نواعتلاب يسردلما لقنلل تاكرش ءاشنا -٤
 ىلع ةبقارلماو ةعباتلما ةيلوؤسم ةموكحلل نوكتو ماعلاو صالخا

 لقنلا ةرادإ صالخا عاطقلا لىإ دهعي امنيب ةمدلخا يمدقت نامض
 .هليغشتو يسردلما
 دادعا جارداو مئاقلا ماظنلا عم يزاوتلما بييرجتلا قيبطتلا -٥
 بسح ينعم لدعم وا ةبسنب ا�دايز متي ةددمح ةطيسب

 سرادلما ددع في ومنلا ةبسن بسحو ماقت تيلا تاساردلا
 ماظنلا اذله يرادلإا لكيلها ءاشنا دنع ةاعارم عم .تاعاطقلاو
 .تاعاطقلا نم عاطق لكل ومنلا ةجرد

 هيف دديح يسردلما لقنلا ماظنل يسسؤم راطإ عضو -٦
 تاهلجا لك هعضو في كرتشيو تايحلاصلاو تايلوؤسلما

 راطلإا اذه نمضتي نأ بيج امك ،يسردلما لقنلاب ةقلاعلا تاذ
 .ليومتلا تايلآ
 صيصتخ وأ يسردلما لقنلا ينمأتل ةمزلالا تاينازيلما دصر -٧
 موسرل ةصالخا تاباسلحا حتف وأ ضورقلاو حنلما نم لاوملأا

 .يسردلما لقنلا
 ليغشتلا تييلمعب ةصالخا تاعيرشتلاو حئاوللا ريوطت -٨
 نم مهلقنت ءانثا ةبلطلل حيرمو نمآ لقن يرفوت فد¨و ةنايصلاو
 تلافاح في ناملأاو ةملاسلا يرياعم ىلعأ يرفوتو ،سرادلما لىإو

 ةيجولونكت لئاسوب ةيسردلما تلافالحا زيهتجو ،يسردلما لقنلا
 ةبلطلا لقن ةبسن ليلقت ىلع لمعلاو ،ةعباتلما ةزهجأك ةروطتم
 ىلع لمعلا ققيح ابمو ،ةصالخا لئاسولاب سرادلما لىإو نم
 .يسردلما لقنلا ةمادتسا

 يسردلما لقنلا معد في ةيعمتجلما ةكراشلما ىلع زيكرتلا -٩
 دوهلجا كلذكو معدلا ةيرارمتساو حاجنلا قيقتح نمضي ابم
 ةيعمتمج ةكارش قيقتح نمضي يسسؤم راطإ عضو عم ةلوذبلما
 .ةلعاف

 للاخ نم ةملاسلاو نملأا طباوضو تاءارجإ ليعفت -١٠
 .يسردلما لقنلاب ةينعلما تاهلجا ةفاك ينب بيترتلاو قيسنتلا

 تاهاتجا عم ىشامتت يسردلما لقنلاب ةيجيتارتسا عضو -١١

 .ةيلبقتسلماو ةيلالحا ةرتفلا في ا�ايولوأو ةموكلحا
 لعيج ابم ةددمحو ةحضاو فادهأب ةينطو ةطخ عضو -١٢
 .ةئيبلا عقاو عم قفاوتي ابم انمأ رثكأ يسردلما لقنلا

 تاجايتحا معدل ةيتحتلا ةينبلا ريوطتل ةيجيتارتسا عضو -١٣

 .يسردلما لقنلا
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 تاجايتحلاا يوذ نم ةبلطلاب ةصالخا لئاسولا يرفوت -١٤
 .ةصالخا

 في ةقثلا ءانبو دقاعتلا تايلمع في ةيفافشلا دامتعا -١٥
 .صالخاو ماعلا ينعاطقلا ينب تاكارشلا

 يرياعلماب مازتللااب ينفرطلا مزلت تيلا تايقافتلاا عيقوت -١٦
 ةرازولا لبق نم تامدلخاب ةصالخا تارشؤلما قيقتحو طباوضلاو

 .صالخا عاطقلاو ةسردلماو ةرادلإاو
 زفاوح عضوو ،نيدقاعتملل ةبسانم ءادأ سيياقم عضو -١٧
 فعض ىلع تابوقع ضرف نع لاضف ،ءادلأا فادهأ قيقحتل
 .ءادلأا

 ةيكيرملأا ةبرجتلا لثم ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا -١٨
 لثم ةيبرعلا براجتلاو ،ةيزيلنجلإا ةبرجتلاو ةينابايلاو ةينيصلاو
 تاراملإاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماو سنوتو نامع ةنطلس
 لماوعو ا¨ زيمتلا يحاون ىلع فوقولاو ةدحتلما ةيبرعلا

 ةدافتسلاا ميظعت فد¨ ا¨ ةدوجولما زيمتلا بناوجو اهحانج
 .اهنم

 يسردلما لقنلا ةمدخ في تاملعلماو ينملعلما جاردا -١٩
 .لابقتسم

 ةينب وذو روطتم يسردلما لقنلل يرادا ماظن ليا لوصولا -٢٠
 ىلع ةيلباقلاو ةردقلاو ةيلاعلا ةنورلما هلو ةيلاع ةينقتو ةيوق ةيتتح
 .ةيجرالخاو ةيلخادلا ةئيبلا تايطعم بسح ومنلاو روطتلا

 يسردلما لقنلل حرتقم يرادإ جذونم *

 ءاشنا في مهاست ةميلسو ةحيحص ةيسردم ةئيب :ةيؤرلا -١

 .ةايلحا ةيهافر في مهاسي فياعتم عمتمج

 ،يسردلما لقنلل ماظن ميظنتو ريوطتو طيطتخ :ةلاسرلا -٢

 .ةيلاعلا ةيقوثولما تاذ ةدولجا يرياعم ققيح

 لالما سأر نيوكت -أ

 ةنسل صالخاو ماعلا ينعاطقلا ينب ةكارشلا نوناق
 ةيداعلا تانامضلا نم ديزلما صالخا عاطقلا حنيم  ،م2017

 ةديدج لوصأ ءاشنإ صالخا عاطقلل نوناقلا حيتيو ،ةيفاضلإاو

 تاعورشلما ليوتم هل حيتي هنا نع لاضف ،ةموكحلل ةركتمح يرغ
 موقت زايتملاا ةرتف ءانثأ فيو ةيكللما لقنو ليغشتلاو ءانبلا ماظنب
 دادرتساو ةرتفلا ءاهتنا دعبو عورشلما ىلع ةباقرلا رودب ةلودلا
 ،ماعلا عاطقلل عورشلما كيلتم متي حابرلأا قيقتحو ةفلكتلا

 ام بسح ىلع ديزتو ةنس 25 عورشلما ةرتف نوناقلا ددحو
 ىلع لمعي نوناقلا نأو ،ةكارشلا سلمج ةقفاوبم ةهلجا تبلط
 رامثتسلاا للاخ نم صالخا عاطقلل ةديدج صرف قلخ
 لخدلا رداصم عيونتو ةلودلا ةينازيم ىلع ءبْعلا فيفختل

 ةينقتلا لقنو ةيربكلا عيراشلما في ةيبنجلأا تارامثتسلاا بذجو
 صالخا عاطقلل نمضي و. اًيلمح اهنيطوتو اهريوطتو ةثيدلحا
 اهعم لماعتي تيلا ليومتلا تاسسؤم نم ةيليومتلا ذفاونلا حتف

 نداعلماو ءابرهكلا تاعورشم ليوتم نم هنيكمتل نادوسلا
 تاسسؤمو يملاسلإا ينمأتلا نم ةيتحتلا تاينبلاو طفنلاو
 ةعانصلاو ةعارزلا تاعورشم في ةصاخ ،بيرعلا نامضلا
 .تامدلخاو

 ةرادلإاو ةدايقلا -ب

 تاسايسلاو تاعيرشتلا :لاوأ

 ماعلا ينعاطقلا ينب ةكارشلا نّأ هيف كّش لا اممّ
 دعاست تيلا لامعلأا ةطشنلأ ارًوطتم اجًذونم برتعت صالخاو

 نوكي امدنع اميّس لاو صالخا عاطقلا تارامثتسا ةدايز ىلع
 هتاقاطو هتاردق لماك نم نىدأب لمعي نيطولا داصتقلاا
 ءافولا لجأ نم اعًيجم ةيداصتقلاا تلااجلما في ةيليغشتلا
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 .ةثدحتسم بيلاسأب تامدلخاو علسلا نم عمتجلما تاجايتحاب
 تقولا في ديدلجا يسردلما لقنلا ماظن عورشم نا بتاكلا يري

 ،صالخاو ماعلا ينعاطقلا ينب ةكارش نوكي نا دبلا نهارلا
 زجعو ةلودلا داصتقا في ومنلا فعض عمو ليالحا تقولا في هنلأ
 ليومتل انل حاتلما ليبسلا يه ةكارشلا برتعت ،ةماعلا ةنزاولما
 لمع صرف يرفوتو اله ةجالحا سمأ في ننح ةيتتح ةينب ءاشناو

 ةكارشلا حانجو ،ةيعامتجلاا تاقبطلا لكلو تاعاطقلا لك في
 ةكارشلل حضاو يميظنتو يعيرشت راطإ دوجو ىلع دمتعي
 ةدحو دوجوو ،ةمزلالا ةيفافشلاو لماعتلا في رارقتسلاا نمؤي
 اهيف لثمتت صالخا عاطقلا عم ةكارشلاب ةصتمخ ةيزكرم

 ةماعلا ةحلصلما نمضت ماكحا ةكارشلا دونب نمضتت .تارازولا
 ءوجللا نا امك .دحاو تقو في نيرمثتسلما قوقح يعارتو
 ينكيرشلا ينب رطاخلما عيزوت لفكي ةكارشلا بولسأ ليا
 ،اهيلع قفتلما ةفلكتلاو تقولا راطإ في عورشلما ذيفنت نمضيو

 ،ةنزاولما في امدقم ةيلاسمأرلاو ةيليغشتلا تاقفنلا لك دصريو

 )1( .ةمدلخا عون نسيحو

 معدي يعرشو نيوناق دنس دوجو نم دبلا كلذل
 دنسلا اذه يرغ نم كش نودبف ،اهتيجيتارتسا ذيفنت في ةرادلإا
 هذه هجاوت فوس ،ةلودلا لبق نم موعدلماو يعرشلا نيوناقلا

 لائاح فقت فوس تيلا تابقعلاو تلاكشلما نم يرثكلا ةرادلإا
 باحصأ نم يرثك فلاتخ دق تيلا اهتيجيتارتسا ذيفنت نود
 لقنلا ماظن نا ابمو ..يمدقلا ماظنلا نم نيديفتسلما ةحلصلما
 ثودح ليا يدؤي فوس هسيسأت في بغرن يذلا يسردلما

 
 صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا – ةصخصخلل ىلعلأا سلجملا 1
 48ص – 2013-نانبل يف

 لا ابمو هنإف ،ايلاح مئاقلا لمعلا بولسأ في يربك يريغتو ةلقن
 نم ةديدش ةمواقمو ةضراعم هجاوي فوس كشلل لاامج عدي

 لبق نم زامج نوناق نس نم دبلا كلذل هذيفنت نم نيررضتلما
 نوكيو ،هل يماح نوكيو ديدلجا ماظنلا معدي ةموكلحا
 عيجم نم صاصتخلاا يوذو ءابرلخا نم ةنلج نم هرادصتسا
 ةيبرتلا ةرازو لثم حرتقلما ماظنلا نم ةديفتسلما فارطلأا

 باحصأ ةفرغو ةيتحتلا ةينبلا و تلاصاولما ةرازوو ميلعتلاو
 ماظنلاو رورلما نم ةلودلاب ةينملأا تاهلجاو ةيراجتلا لمعلا
 ةيلحلما في تاهملااو ءابلإا سلامجو يداصتقلاا نملااو ماعلا
 هذه موقت و ،يسردلما لقنلا ميظنت نوناقب يمسي و ،اهيرغو

 ةمظنلما حئاوللاو سسلأاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا عضوب ةنجللا
 ينعب اهعضوو ا�اعارم بيج تيلا دونبلا مها نمو .الهامعلأ
 -:يلي ام يسردلما لقنلل نوناق ةزاجإ دنع رابتعلاا
 صالخا عاطقلاو ماعلا عاطقلا ينب ةكارشلا بسن ديدتح -١

 .قوقلحا نامضل
 رادصا في قلحا اله نوكي يسردلما لقنلل ةرادإ نيوكت -٢
 -:لياتلاب مزتلت حئاوللا
 لقنلا ةمدلخ داصتقلااو ةءافكلاب فصتي ماظن ءاشنا -أ

 .يسردلما
 يوتسم ىلع ةظفاحلماو ليغشتلا في ةملاسلا ةاعارم -ب
 ىرخلأا تاسسؤلماو بلاطلل ليولاا ةجردلا نم ةمدلخا

 .ةمدلخا يمدقت في ةلماعلا
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 تاهلجاو تاسسؤلماو ةلصلا تاذ تاهلجا عيجم مزتلت -٣
 نم ةرداصلا حئاوللاو تاهيجوتلاب بلاطلا لقن في ةلماعلا

 .ا¨ لمعلاو ةرادلإا
 .ةضورفلما موسرلا ددتح ةحئلا رادصا ةرادلإل زويج -٤
 ام عفدب ةرادلإا مزتلت رامثتسلاا عيجشت نوناق ةاعارم عم -٥
 بجوبم ةررقم ةيلام تاضورفم وا دئاوع وا موسر نم اهيلع

 .يلمح وا يئلاو نوناق يأ
 نوكتو ،نوناقلا اذه ماكحا فلايخ نلم تابوقع ديدتح -٦
 .ةفلاخلما عون بسح ةبوقعلا
 ريزولل نوناقلا ماكحا ذيفنتل ةماعلا ةحئلالا رادصا ةطلس -٧

 .ةرادلإا نم ةيصوتب

 ليغشتلل ةماعلا ةحئلالا :ايناث

 في ةينعلما ةدالما مقر ماكحأب لامع اهرادصإ متي
 لقنلا ةرادإ ةيصوت ىلع ةدنتسم نوكتو ،يسردلما لقنلا نوناق
 ىلع يوتتحو يسردلما لقنلا ليغشت ةحئلاب يمستو ،يسردلما

 -:لياتلا

 يسردلما لقنلا ةرادإ تامازتلا :لاوأ

 تابجاولاو ماهلما ديدتحو ةيعرفلا تارادلإا نيوكت -١
 ءاشناو اهلمع ةعيبط بسح ةرادإ لكل ةيفيظولا تايمسلماو
 .ةلصلا تاذ تاهلجا عيملج يداشرا ليلد
 في ةلماعلا تاهلجا وا تاكرشلل ةبسانلما ةنكملأا يرفوت -٢

 ديدتحو تلافالحا فقاوم يرفوتو الهامعا ةلوازلم بلاطلا لقن
 .لمعلا عيزوتو تاراسلماو تاهاتجلاا
 فيرصتل بسانلما نمزلا فيو بسانلما رداكلا يرفوت -٣
 .ىرخلأا تاهلجاو تاكرشلا تامازتلا

 تاهلجا عم قيسنتلاب لمعلا ةيا¼و ةيادب تقو ديدتح -٤
 .ةلصلا تاذ ىرخلأا

 ىرخلأا تاهلجاو ةلماعلا تاكرشلا تامازتلا :ايناث

 لقنلا طاشن ةلوازم يرخا ةهج وا ةكرش يلأ حمسي لا -١
 لقنلا ةرادإ لبق نم حيرصت جارختساب مزتلت لم اذإ يسردلما
  .يسردلما

 ىرت ىرخأ تازيهتج وأ ةينف تافصاوم يأ لىإ ةفاضلإاب -٢
 ةيسردلما ةلفالحا في اهرفاوت ةرورض يسردلما لقنلا ةرادإ
  .ايلماع ةعبتلما تافصاولماو

 يسردلما لقنلا ماظنل يرادلإا لكيلها *

 
 ماعلا ريدلما :اثلاث

 عيجم ءادأب مايقلا ةفيظولا نم ضرغلاو فدلها
 ةلاعفلا ةكراشلماو ،ماعلا ريدلما ا¨ طونلما تايلوئسلماو تامهلما
 يرس ميظنتو طيطتخ كلذكو فادهلأا ةغايصو ديدتح في
 فادهلأا قيقتح نمضي ابم يسردلما لقنلا ةرادإب لمعلا

 نوكي ماعلا ريدملل فارشلإاو ةيلوئسلما قاطن .ةددحلما
 يسردلما لقنلل ماعلا ءادلأا نع ةلماك ةيلوؤسم لوؤسم
 لوؤسمو اهيلع عقوي تيلا تارارقلا لك نع لوؤسم كلذكو
 رماوأ ردصي نأ بيجو هدامتعاب موقي دنتسم يأ ةملاس نع

 -:نم لك ىلع فرشمو لوؤسم وهو لغشلا رماوأو ينيعتلا
 داعبلأا حيضوتل ةيراشتسا ةهجك( نيوناقلا راشتسلما -١
 ماظنلا ةملاس نع لوؤسمكو رارق وأ ةلكشم يلأ ةينوناقلا
 )ةرشابم ةيلوؤسلماو يسردلما لقنلاب نيوناقلا

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ماعلا ریدملا

 ينفلا ریدملا يلاملا ریدملا ةیرادلاا نوؤشلا ریدم لیغشتلا ریدم

 ةیذیفنتلا ةیراتركسلا
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 )ةرشابم ةيلوؤسم( يرادلإا ريدلما -٢
 )ةرشابم ةيلوؤسم( ليالما ريدلما -٣

 )ةرشابم ةيلوؤسم( ليغشتلا ريدم -٤
 )ةرشابم ةيلوؤسم( ماعلا ريدملل ةيذيفنتلا ةيراتركسلا -٥
 قلحا هل نإف ،ماعلا ريدلما تايحلاصو تاطلسل ةبسنلاب اما -٦
 عيقوتو لامعلأا ةعجارمو ةبسامح في ةقلطلما ةطلسلاو لماكلا

 ةيرادلإا تابوقعلا

 ليغشتلا مسق :اعبار

 ليغشتلا ةيلمع هب طونلما مسقلا وه ليغشتلا مسق
 تاهلجاو تاكرشلا يرفوت نامض نم يسردلما لقنلل ةيلكلا
 اهلمع ليهستو ا�اجايتحا يرفوتو بلاطلل ةلقانلا ىرخلأا
 ليصوت ةيلمع ليا ،سرادلما عم قيسنتلاو اهلكاشم لحو

 يمدقتو مهتحار نامضو سكعلابو مهسرادم ليا بلاطلا
 ،مله ثدتح دق تيلا تاقوعلما عيجم لحو مله ةمزلالا ةمدلخا
                                   حرتقلما ليغشتلا مسق لكيه حضوي لياتلا لكشلاو

 ليغشتلا مسق لكيه *

 
 بقارم - ليغشتلا ريدم :نم ليغشتلا مسق نوكتيو

 تامولعلما مظنو ةينقت مسق - ليغشتلا فرشم - ليغشتلا
  .ءاصحلااو طيطختلاو

 ءاشنا وه ليغشتلا مسقل يجيتارتسلاا فدلها
 ونح ىلع هزانجإو قئاوع يأ نودب ةيسردم تلاحر بايسناو

 ةروصب يسردلما لقنلل يجيتارتسلاا فدلها عم هقاستا لفكي

 حيتت ةمادتسمو ةنمآو ةلاَّعف ةليسو لاخدإ نيعي ام وهو .ةماع
 قطانم عيجم في سرادلما لياو نم لقنتلا بلاطلا عيمجلل

 ،يسردلما لقنلا ايازم نم هتاذ تقولا في ةدافتسلاا عم ،ةيلحلما
 ىودلجاو ةيعامتجلاا ةلادعلاو يئيبلا لماكتلا فادهأ قيقتحو
 .ةيداصتقلاا

 ةيرادلإا نوؤشلا مسق :اسماخ

 ضرغلاو فدلهاو ،ةرشابم ماعلا ريدملل عبتي ريدم هل
 طيطختلاو ،ةيميظنتلا فادهلأا ديدتح وه ةفيظولا هذه نم

 ةيرادلإا نوئشلاب ةصالخا ططخلل ذيفنتلا ةعباتمو ميظنتلاو
 لياتلا لكشلاو .ةدمتعلما تاءارجلإاو ةمظنلما حئاوللا بسح
 .ةيرادلإا نوؤشلا مسقل يرادلإا لكيلها حضوي

 ةيرادلاا نوؤشلا مسقل يرادلإا لكيلها *

 
 حضوت حئاول رادصإب ةيرادلإا نوؤشلا ريدم موقي

 - ينفرشلما – سرادلما تارادإ :نم لك تابجاوو ماهم
 بلاطلا رومأ ءايلوأ - تلافالحا يقئاس

 نوؤشلا مسق يعسي يذلا يجيتارتسلاا فدلها

 يسردلما لقنلا تاجايتحا يرفوت :في لثمتي هقيقحتل ةيرادلإا
 في م¨ ظافتحلااو ،ءلاولاو ةراهلما تاذ ةيرشبلا رصانعلا نم
 قيقتح في دارفلاا تاراهم ريوطتو ةيمنتو يسردلما لقنلا ةمدخ

 .يسردلما لقنلا فادهأ
 
 



 

 نادوسلا في يسردلما لقنلل ةلماشلا ةدولجا في يجيتارتسلاا طيطختلا رثأ 44
 

 ةيلالما مسق :اسداس

 تاقفدتلا يرفوت نع لوؤسلما وه مسقلل ليالما ريدلما
 بتاور فرصو ،لامعلاا ذيفنتل ةمزلالاو يسردلما لقنلل ةيلالما
 ماعلا ريدملل عبتيو ،يسردلما لقنلا نع ممذلا ديدستو ينفظولما

 ،ةبساحلما لثم فئاظولا نم ددع ىلع فرشيو ةرشابم
 .ريوطتلاو ،تايرتشلما

 ةنايصلاو ةشرولل ةينفلا ةرادلإا :اعباس

 ضرغلاو فدلهاو نيفلا ريدلما ةفيظولا هذه لغشي
 ةفاكل فارشلااو ةعباتلماو طيطختلا وه ةفيظولا هذه نم
 لقنلا تاكلتمم ةفاك في ةيكيناكيلماو ةيئابرهكلا ةنايصلا لامعأ

 تاساردلاو ةيداصتقلاا ىودلجا تاساردب مايقلاو يسردلما
 ةرشابم ماعلا ريدملل عبتيو .لمعلا ريوطتل ةمزلالا

 قيبطتلل جذونم هلعجو يسردلما لقنلا ميمعت ةيجيتارتسا *

 نادوسلا في

 ةيادب اهبسناو لئاسولا لضفأ نإ بتاكلا يري
 لا ةردقم ةرتفبو كلذ قبسي نا وه ،يسردلما لقنلا ليعفتل
 قيرط وه يذلاو يملاعلاا رودلا ليعفت ،يسارد ماع نع لقت

 ةيرشبلا رداوكلا يرخست بيج ثيح ،عورشم لكل حاجنلا
 تارود لمعل يسردلما لقنلا ةرادلإ ةعباتلا ةيملاعلإا
 ةعاذلإاو نويزفلتلاو ةفاحصلا مادختساو ةيفيقثت تارضامحو

 ةنينأمطلا ثبل كلذو ،يسردلما لقنلا جمانرب حرشو حيضوتل
 .عورشلما اذه فادهاو ةيهما حرش دعب روملاا ءايلوا سوفن في
 نامأب مهسرادم لىا مهءانبا لصويس يسردلما لقنلا اذه نأو
 تاهلجا لبق نم اله صخرمو ةلوؤسم تاهج قيرط نع

 ةبكرلما لخاد ةملاسلا لبس عبتت ةنمآ تابكربمو ،ةينعلما
 يذلاو هل صخرلما يرغ يئاوشعلا لقنلا نع دعبلاو ،اهجراخو

 رفوت مدعل ارظن بلاطلا ىلع راطخاو ةيعامتجا تايبلس هل
 اييجردت ديدلجا ماظنلا قيبطت متيو .ةملاسلل ةمزلالا لئاسولا

 -:لياتلا لمشت لحارم ىلعو

 كلذو ةيوناثلا ةلحرلما في ةصالخا سرادلما ىلع قيبطتلا :لاوأ

 -:ةيلاتلا بابسلأ
 قيبطت نم فدلهاو ضرغلا مهفو كاردلااو يعولا

 ةلحرلما هذه في بلاطلل ةبسنلاب ،ديدلجا يسردلما لقنلا ماظن
 اذهو ارمع لقلأا لحارلما ىلع قيبطتلا دنع هنم عرسأ نوكي
 ،لك نكي لم نا امومعو .قيبطتلا ةيادب ليهست في مهسي
 نوديفتسيو نومدختسي ةصالخا سرادلما في بلاطلا مظعمف

 دادعا نوكت نا عقوتلما نم لياتلابو يسردلما لقنلا ةمدخ نم
 ،قيبطتلا نم ةلحرلما هذه في متيو .ةردقم نيديفتسلما بلاطلا
 روملأا تايرجلم قيقدلا ليلحتلاو ةقيصللا ةباقرلاو ةعباتلما

 لاوأ هتلجاعلم ثديح دق فارنحا يأ ةظحلامو ،ماظنلا لمعو
 ةمدختسلما دراوملل مييقتلا رابتعلاا ينعب عضولا عم ،لوأب
 ينماع نع ةلحرلما هذله ةينمزلا ةرتفلا لقت لا .فيلاكتلاو
 مييقت ةيلمع اهدعب تيأت ،ةيسارد ماوعأ ةثلاث تىح وأ ينيسارد

 تايبلسلا ةفرعمو اهزيزعت ةلوامحو تايبايجلإل ةساردو ماظنلل
 تايجيتارتسلاا نم يأ ديدتحو ،اهجلاع ةلوامحو تدجو نإ
 ةيئيبلا فورظلاو مييقتلا جئاتن بسح اهعابتا متي فوس تيلا
 نم ةرتفل دودحلما ومنلا ةيجيتارتسا مدختست نا امإف ،ةيلالحا

 ةلثمتلماو ةيعسوتلا ومنلا ةيجيتارتسا مادختساب رشابت وا نمزلا
 .ةيلاتلا ةلحرلما في
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 ساسلأا ةلحرم في ةصالخا سرادلما ىلع قيبطتلا :ايناث

 لافطلاا ضايرو

 ةلحرلما في قيبطتلا ةبرتج دعب ةلحرلما هذه تيأت
 ساسلأا سرادم بلاطل ةبسنلاب عضولا ةيساسلح ارظن ،ةيوناثلا
 بعصيو ةيرغص ةينس رامعا في م¼وكل ،لافطلأا ضايرو
 يلغشم نوكي ثيح .ةبرلخا باستكا نودب مهعم لماعتلا

 عم هتبرتج تتم نا دعب هقيبطت في ةبرخ اوبستكا دق ماظنلا
 سرادم عم ماظنلا اذه قبطت رمتسيو .ةيوناثلا ةلحرلما بلاط
 تيأي ،ةيسارد ماوعأ ةعبس نع لقت لا ةرتفل صالخا عاطقلا
 تايبايجلإا ةسارد اهدعب متي .لكك جمانبرلل مييقت هدعب

 نا ةاعارم عم ةفاضلإا وا ليدعتلل تاحرتقم يأو تايبلسلاو
 .ةيموكلحا سرادلما عاطق اهيف لخدي فوس ةمداقلا ةلحرلما

 ةيموكلحا سرادلما ىلع :اثلاث

 ،ةيرخلأا ةبترلما في قيبطتلا نم ةلحرلما هذه تيأت
 ىلع ممعيل لاهؤم حبصأو هدوع يوق دق ماظنلا نوكي ثيح

 نوكتو ،ةردقم تحبصأ هيف ةبرلخا نوكتو ،سرادلما عيجم
 ةدئافو ةيهمأ حيضوت في اهرود تبعل دق ةيملاعلإا ةيعوتلا
 ،ميمعتلا اذه ةيلمع قبست نا دبلاو .ةيلمعلا ةبرجتلابو ماظنلا
 ريدقتو ةفرعلم ةيموكلحا سرادلما في تاءاصحإو تاسارد لمع

 ،يسردلما لقنلا ةمدخ في اهئانبأ جاردإب بغرت تيلا رسلاا ددع
 سرادلما ددع يرثكب قوفي ةيموكلحا سرادلما ددع نلأ ةبسنو
 لياتلابو نيديفتسلما دادعا دايدزا عقوتلما نم كلذل ،ةصالخا
 .هل طوحتلا بيج ام وهو ،ماظنلل ةيليغشتلا ةقاطلا ةدايز

 ةيلحلما سرادم عيجم ىلع يسردلما لقنلا ماظن ميمعت ةيلمعو
 ةسخم نع لقت لا ةرتفل رمتست نا دبلا ةيموكلحاو اهنم ةصالخا

 ماظنلا ةعجارمو مييقتل ةيلمع اضيأ اهدعب تيأي ،ةيسارد تاونس
 .لكك

 ةيلاولا تايلمح يقاب ىلع ماظنلا ميمعت :اعبار
 ةروصلا نوكت ،ماظنلا قيبطت نم ةلحرلما هذه في

 ةلحرم ليا لصو نوكي نا ضرتفلما نمو ،ةحضاو تحبصأ
 ةيضالما ةرتفلا في ترهظ تيلا تايبلسلا عيجم نوكتو ،جضنلا
 وأ ةطلخا راسم في يريغتلا وا ليدعتلاب ءاوس اهجلاع تم دق
 ةيئيبلا تايرغتلا بسح ةديدج تاعيرشتو ميهافم ثادحتسا

 عيجم ىلع ميمعتلل زهاج ماظنلا حبصي انهو ،تثدح تيلا
 لكل ةيئيبلا تافلاتخلاا رابتعلاا في ينعضاو ،ةيلاولا تايلمح
 لقنلا نم ةنلج لمع متي كلذ دعبو .ا¨ ةطيحلما اهفورظو ةيلمح
 ةحضوم نوكت يسردلما لقنلل جذومنلا اذه قيثوتل يسردلما

 حيضوت عم ةياهنلا تىحو ةيادبلا نم قيبطتلا لحارم عيجم اهيف
 يسردلما لقنلا ماظن ةهجاو تيلا لكاشلماو تايبلسلا عيجم
 لقنو عيزوتل اديهتم ،ليصفتلاب تالجاعلما ا¨ تتم تيلا ةقيرطلاو

 ةئيبو فورظ ةاعارم عم نادوسلا تايلاو يقابل ةبرجتلا هذه
 .ةيلاو لك

 ةتمالخا *

 بلاطلا لقنل لوللحا دايجإب مت� ةيجيتارتسا عضو نإ
 عاطق ىقبي لا تىح ةحلم ةرورض حبصأ مهسرادم لياو نم
 فلاخلما يئاوشعلا صالخا لقنلا ىلع ادمتعم يسردلما لقنلا

 صيخارتلا ءاطعا ىلع ةرداقلا ةموكلحاف ،تافصاوملل
 ىلع ةرداق بئارضلاو موسرلا عجم فد¨ ةيكذلا تاقيبطتلل
 ءاشنإ نأ ملعلا عم ،يسردلما لقنلل ةصاخ ةموظنم دايجا
 امك .ةموكحلل لخد ردصم لكشي يسردلما لقنلل تاكرش

 ينمات لىإ ةدهاج ىعست نأ ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ىلع نأ
 ميظنتل ةينعلما تاهلجا ىلع طغضلا للاخ نم بلاطلل ةملاسلا
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 لا نأو ةيعرلما ينناوقلا قفو عاطقلا اذه في ينلماعلا صيخرتو
 نكاسلما دعبو ةحاسلما ةعقر عاستا وأ قافنلاا طبضل ملستسن

 ديزت تيلاو ايداصتقا انل ة¨اشلما نادلبلا نلأ ةبلطلا ددع ةرثكو
 في ايربك احانج تحنج دق ناكسلاو ندلما ةحاسم في انع
 لقنلا ةبرتج حانج نأ امك ، يسردلما لقنلا رامغ ضوخ
 اروطت لجس دق ،ةطرشلا و ةحلسلما تاوقلا في يعاملجا

 ةكارش دايجا ةركف ءايحا نإف هيلعو ،لاجلما اذه في اظوحلم
 لقنلا ةمهم اهيلإ دنست صالخا عاطقلا و يموكلحا عاطقلا ينب
 رذعت اذاو ،نلآا ايرورض رمأ دعي اقباس تحرط تيلاو يسردلما
 ارادصإ في ةأرج رثكأ نوكن نأ انيلعف تاقفنلا طبضل ةجيتن

 تلايهستلا يمدقتو صالخا عاطقلا عم ةكارشلل تارارق
 ةرادإ ىلع ردقأ صالخا عاطقلا نلأ ةمهلما هذ¨ همايقل ةمزلالا
 .ماعلا عاطقلا نم تامدلخا يمدقتو


