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 ىفطصم ليحم
 ةلقرو حابرم يدصاق ةعماج ،ليود نوناقو ةيلود تاقلاع هاروتكد لىوأ ةنس بلاط
 
م٢٠٢٢ برمسيد ١٢ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 صخللما

 نيرشعلا نرقلا علطم في لماعلا اهدهش  تيلا ةيمقرلا ةروثلا نإ
 ةيراجتلا تاكرلحاو تامولعلما قفدت ةيرتو عراست لىإ تدأ،

 لودلا و ةيمقرلا ندلما روهظو، ةيمقرلا تلاماعلماو، ةيمقرلا
 حبصأ تىح ةيمقرلا ةيسامولبدلاو،ةيمقرلا تلامعلاو ةيمقرلا
 ايمقر ادعب تذتخا تيلا،ةيمقرلا ةدايسلا نع ثدحتي لماعلا
 ءاضف في نولعافتي، ينيهمو صاخشأب يهمو فيارغج ءاضفو

 يرخلأا اذه رطؤت ةلاعف ينناوق لاو هل دودحلا حوتفم نيابرس
 تاديد{ زوبرب تحسم تلاعافتلاو تاروطتلا هذه لك،
 ام قيرط نع،نيورتكلا باهرإ،ةينورتكلا مئارجو ةينورتكلا

 رارغ ىلع ةكاتف تاسويرف ثب برع،بيولا ةنصارق ىمسي
 ابلاغ تيلاو اهيرغو تنسكاتسو سود،بيموز ،ةداورط ناصح
 نم ،مدختسلماب ةصالخا تامولعلما ةقرسو بساولحا لشت ام
 هيف ثدحتي تقو في، ادج ةيرس ةفنصم تامولعمو تلايما

 و،اهيلع ةرطيسلا طسب بعصي تيلاو ةيمقرلا ةدايسلا نع لماعلا

 دئارلا نييصلا جذومنلا رهظ، ةديدلجا تاديدهتلا هذه لظ في

 قيبطت لىإ تعس تيلا ةيرخلأا هذه، ةيمقرلا ةدايسلا لامج في
 نمؤي يعويش درف نيوكتو جلاعلا نم يرخ ةياقولا ةطخ
 بيرغلا جتنلما ذبنيو ينصلاب

 ،ينصلا ،يعويشلا بزلحا ،نيابرسلا نملأا :ةيحاتفلما تاملكلا

  تنلا ةمكوح ،ةينورتكللاا برلحا
Abstract 

The digital revolution that the world 
witnessed at the beginning of the 
twentieth century, led to the 
acceleration of the flow of 
information, digital trade movements, 
digital transactions, the emergence of 
digital cities, digital countries, digital 
currencies, and digital diplomacy until 
the world started talking about digital 
sovereignty, which took a digital 
dimension and an imaginary 
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geographical space. With imaginary 
people interacting in an open 
cyberspace that has no limits and no 
effective laws that frame the latter, all 
these developments and interactions 
allowed the emergence of cyber threats 
and cyber-crimes, electronic terrorism, 
through the so-called web hackers, 
through the transmission of deadly 
viruses such as Trojan horses, 
zombies, DOS and Stuxnet And others, 
which often paralyze computers and 
steal user information, from emails and 
information classified very 
confidential, at a time when the world 
is talking about digital sovereignty, 
which is difficult to control, and in 
light of these new threats, the leading 
Chinese model in the field of digital 
sovereignty has emerged, the latter 
Which sought to implement the 
prevention plan is better than cure, and 
to form a Chinese communist 
individual who believes, in the 
principle of protecting national 
security and being wary of every 
Western technological product, which 
according to them constitutes a threat 
to Chinese national security, in 
addition to developing local 
technology and achieving self-
sufficiency in it, and developing data 
protection techniques through 
Hydrocoding, 
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Communist Party, China, electronic 
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 ةمدقم *

 الًامج امًئاد ناك تاينقتلا ناقتإ نأ نايبلا نع نيغ 

 ،كلذ عمو ةيسايسلاو ةيركسعلاو ةيداصتقلاا ةوقلا هيف سراتم
 ةرطيسلا هذله ةسمالحا ةعيبطلا ةيهمأ نم ليلقتلا عئاشلا نم
 ناقتإ نأب عانتقا كانه ناك اذإ ،ةينعلما تاينقتلا ديدتح ةءاسإو
 دحأ مويلا وه "تيامولعلمأ قوفتلا" - تامولعلما تاينقت

 تنرتنلإا نأ ةلوهسب كاردلإا تم اذإو ،ةوقلل ةيلماعلا تاددحلما
 تايكيمانيدلاب نومتهي نم مه ليلقلا نإف ،ةعفارلاو ناكلما وه
 لامج في اهرشن ا� متي تيلا ةقيرطلاو ،تاينقتلا هذله ةددحلما
 .ةيلودلا ةيميظنتلا ةمظنلأاو لودلا

 ءزج ءانبب نادلبلا عيجم هيف موقت يذلا تقولا في 
 ةيسايسلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيتحتلا اهتينب نم ديازتم
 تاهلجا نم بركأ ددع متهي نأ يرورضلا نم ،تنرتنلإا ىلع
 تيلا تاينقتلا ةرشابم الهلاخ نم متي تيلا ةقيرطلاب ةلعافلا

 روطت ،رشابم يرغ لكشب وأ .اهلمكأب تنرتنلإا ةينب لكشت
 .لودلا ينب تاقلاعلاو تاعمتجلما
 ءايشلأا ميلعت لىإ ةيويلحا تاسايقلا ةمظنأ ذيفنت نم 
 تامادختسلاا كلذ في ابم ،لاصتلااو ةيكذلا قئاقرلا ةطساوب

 ةرادلإا ريوطت وأ فيارغلجا عقولما ديدتح ةمظنأب ةقلعتلما
 مكتح تيلا يرياعلماو ةينقتلا ةمظنلأل حبصأ ،ةينورتكللإا
 عمو .لودلاو يننطاولما ىلع ةسوملم تايعادت نلآا تاكبشلا

 لىإ ادًودمح انًاكم يطعت تنرتنلإل ةيميظنتلا تايللآا نإف ،كلذ
 لازت لاو تنرتنلإا تناك ،عقاولا في :ةيديلقتلا حئاولل ام دح
 ميظنتلل ةيديلقتلا جذامنلا - بناج لىإ وأ - جراخ "رادتُ"
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 نم ةديدج لاكشلأ برتخمك اذه في اهسفن حرطتو نيطولا
 مكلحا

 نم ةثورولما - ةيميظنتلا جذامنلا هذه تلصو ،مويلا
 حرطو ينثحابلاو ءاملعلا طبر طقف تنرتنلإا اهيف ناك ةرتف
 لماع في .اهدودح - يملعلا لايلخا قاشعل ةدايسلا لكاشم
 لم ،ةيرشبلا ةطشنلأا عيملج قرط قرتفم ىلع تنرتنلإا ثيح

 دمتعت ا{امادختسا في رثؤتو اهلبقتسم هجوت تيلا تارارقلا دعت
 لودلا خيراتلا لبق ام روصع في "ينينقتلا" ينلعافلا ىلع طقف
 عمتجلم ةيلماعلا ةمقلا ميظنت ىلع ةدحتلما مملأا في ءاضعلأا
 نم افًارطأ ةدحتلما مملأل ةمق تعجم ،ةرم لولأو تامولعلما

 عاطقلاو ،تاموكلحا( تنرتنلإل ةثلاثلا ةيسيئرلا تاعاطقلا
 يسسؤلما عباطلا ءافضإ تم ثم نمو ،)نيدلما عمتجلماو ،صالخا
 ."تاكبشلا ةكبش" ةرادإ تايصوصخ ىلع

 ءاضعلأا لودلا تدعأ ،لىولأا ةلحرلما ةيا¬ في

 ةجالحا سركي يلماع قاطن يذ صن لوأ وهو ،ئدابم نلاعإ
 فيرعت ناك ."فافشو فارطلأا ددعتمو يطارقيمد" مكح لىإ
 لودلا دمعتم لكشب ارًوطتمو اعًساو ةمقلا في دمتعلما ةمكولحا
 عمتجلم ةيلماعلا ةمقلا ميظنت ىلع ةدحتلما مملأا في ءاضعلأا

 نم افًارطأ ةدحتلما مملأل ةمق تعجم ،ةرم لولأو تامولعلما
 عاطقلاو ،تاموكلحا( تنرتنلإل ةثلاثلا ةيسيئرلا تاعاطقلا
 يسسؤلما عباطلا ءافضإ تم ثم نمو ،)نيدلما عمتجلماو ،صالخا

 ."تاكبشلا ةكبش" ةرادإ تايصوصخ ىلع
 ةيتحتلا نىبلا ةرادإ زواتج ،"تنرتنلإا ةمكوح" نىعتو

 ةسدن� ةقلعتلما اياضقلا لمشتل اهقاطن عيسوتل ةيويلحا
 وه ةمقلا للاخ حورطلما لاؤسلا ناك ، عقاولا في .تنرتنلإا

 تاونسلا في تاكبشلل دوستس تيلا ميقلاو ئدابلما ةفرعم
 جاردإب حمست نأ ا¬أش نم تيلا بيلاسلأا نع لاًضف ، ةمداقلا

 ثادحلاا هذه لك ،تنرتنلإا ةسدنه في ميقلا هذه
 يضارتفلاا يكيتلوبوبيلجا نيابريسلا ءاضفلا في تلاعافتلاو

 اهمو ةدئار  ةينابريس ىوق روهظ نع رفسا يملها تيامولعلما
 ،نييصلا جذومنلا ىقبيو ،ةيكيرملاا ةدحتلما تايلاولاو ينصلا
 نيبت لضفب ،ةيلودلا ةحاسلا ىلع ةيلاعفو ةوق رثكلاا
 ةيعويشلا ئدابلماو يعويشلا بزلحا اهلكيه ةيوق ةيجيتارتسا

 ةرطيسلا طسب ةفاضا اكيرما ةصاخ برغلل ةضهانلما ةينيصلا
 ةسسولجا عنلم ينصلا في تانايبلاو تنرتنلاا ةمكوحو
 ةيبرغلا تاجتنلما ذبنو ةيلحلما عقاولما ريوطتو تاقارتخلااو

 ةقباسلا تايطعلماو تيامدقلما راسلما اذه نم اقلاطنا

 ةرثؤلما لعاوفلاو لماوعلا يهام :ةيتلاا ةيلاكشلاا حرطت
 ؟نييصلا نيابريسلا نملأل ةلكيهلماو

 ةيعرفلا تلاؤاستلا ةيسيئرلا ةيلاكشلاا نم عرفتت
 -:ةيتلاا

 ءاضفلا في ةلاعف ةينابريس ةوق ءانبل ةينيصلا عفاودلا يهام -١
 ؟نيابريسلا
 اسيئر ارود يعويشلا بزلحاو يشت سيئرلا بعل فيك -٢
 ؟ينصلا في تامولعلما ماظن ةلكيه في

 ةيسيئرلا ةيلاكشلااو ةيعرفلا تلاؤاستلا نع ةباجلإل
 -:ةيتلاا تايضرفلا حرطت
 بيلاودو ةمولعلما ردصم في مكحتلاو ةدايرلل يعسلا -١

 ةينابريس ةوق قيقحتل ينصلا عفاود نم يلماعلا داصتقلاا
 مكحتلا ىلع ةينبلما يعويشلا بزلحاو يشت سيئرلا ةسايس -٢
 ناك تنرتنلاا ةمكوحو ،يعامتجلاا طيقنتلا برع عمتجلما في
 نييصلا تيامولعلما نملاا ةيوقفو خانج في اببس

 جهانلما فظوت ةساردلا نم ةييمداكلأا ةياغل قيقحتل
 -:ةيتلاا تاحارتقلااو
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 عوضولما ةساردو مهف في لثملأا قمعتلا لجا نمو

 ءاضفلاب صالخا تيامولعلمأ نملأا ةبراقم فيظوت متيس

 بناوج ثلاث ليلتح ىلع اهليلتح في زكرت تيلاو ،نيورتكللاا
 بنالجا لىإ ةفاضإ تامولعلماب صالخا بنالجاو يهو، ةيرهوج

 ةينورتكللاا جماربلاو تاقيبطتلا في لثمتلماو ثلاثلا
 ،يهمولا  نيابرسلا فيارغلجا ءاضفلا في  ةينورتكللاا تلاعافتلاو
 يراب رظنلما نقاه نبوك ةسردم نم  ةبراقلما هذه داور نمو
 تاديدهتلا روطت عم نملأل تايوتسم ةدع ددح، يذلا نازوب

 تيلا نملأا عاونأ ينب نمو ،تاراقلاو دودحلل ةرباعلا ةديدلجا
 نملأاو يئاذغلا،يسايسلا فياقثلا، يحصلا نملأا اهددح
 لعاوفلا ةساردل ىعست ةبراقلما هذهو نيابرسلا وأ نيورتكللاا
 اهتيكمانيد و ةينابرسلا  تاديدهتلل ةببسلما ةرثؤلما لماوعلاو

 ةيمرلجا وأ ديدهتلا  عوقو دعبو ءانثأو لبق ا{اردا ةيفيكو
                .ةينورتكللاا

 ثدتح يذلا يان فيزوج ةبراقلما اضيأ داور نمو

 نملأا نع ثدحتلل اهنم ابناج صصخ تيلاو ةمعانلا ةوقلا نع
 ،ةينابرسلا تاعارصلاو ةينورتكللاا بورلحاو نيورتكللاا
 .ينصلاو ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ينب ةصاخ

 يذلا يفصولا يليلحتلا جهنلما فيظوت متيس امك

 جهنلما مدختسيو ،ةيملعلا ثابحلأاب نایحلأا نم يرثك في طبتري
 وأ ةلكشلم ثحابلا ةظحلام قيرط نع يليلحتلا يفصولا

 ،قيقد يملع بولسأب اهفصو في عورشلاو ،ةيملع ةرهاظ
 يليو ،اهنع تامولعلماو تانايبلا عمبج ثحابلا موقي َّمثَ نمو
 تانايبلا ليلتحو بيوبتو ،ثحبلا ةلئسأ ةغايص ةلحرم كلذ
 دعاست جئاتنب جورلخاو ،ةعونتلما ةيئاصحلإا قرطلا قيرط نع

 نكيم ةديدج ةيرظن طابنتسا وأ ،ةلكشملل لولح دايجإ ىلع
 ليلتحو فصو لجا نم جهنلما اذه فيظوت متيس، اهميمعت

 ةصاخ ةيرخلأا هذه هباتج تيلا تايدحتلا مهاو ةيمقرلا ةدايسلا
 .ةكاتفلا ةينورتكللاا تامجلها يمانت عم

 كلذل ،ثابحلأا في ةمهم ةيمقرلا ةغللا :يئاصحلإا جهنلما
 اهءاطعإو،ايمقر رهاوظلا ةساردل يئاصحلإا جهنلما فظوي

 ةساردلا هذه في  هفيظوت متيس لياتلاب،ةيقادصلماو ةيملعلا ةقدلا
 ةفرعم،ينصلا في ةيمقرلا ةدايسلا تاناهر عوضوم،ةساردل
 ةعانصلاو،ةيمقرلا ندلما لامج في،ينصلا هتققح ام ةيمقرلا ةغللاب
 .لماعلا في ةدئار ةينابرس ةوق تحبصأ تىح،ةيجولونكتلا

 يأ اييخرات رهاوظلا ةساردب متهي جهنم وهو:ييخراتلا جهنلما
 هفيظوت متيس ةساردلا هذه في، اهروطتو ةرهاظلا روهظ خيرات

 نييصلا مامتهلاا خيراتو،ةينابرسلا ةدايسلا روطت خيرات،ةفرعلم
 اهيلع الم ينصلا تحبصأ نأ لىإ روطت فيكو،لاجلما اذ�
 .نلآا

 ليلتح ىلع ةيرظنلا هذه دمتعت  :ةيفيظولا ةيوينبلا ةبراقلما
 ىلع اهلعافتو اهتفيظو كلذكو اهتبيكرتو اهتينب في ةرهاظلا

 رسنابس،ةيرظنلا داور نمو،يجرالخاو ىلخادلا ىوتسلما
 ةبيكرت ةفرعلم اهفيظوت متيس ةساردلا هذه فيو،توكلاطو
 ينصلا ينب عارصلا هلوح رودب يذلا نيابرسلا ءاضفلا
 قيقتح في تانايبلا ةدايس ةفيظو،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولاو

 ينصلل ةينابرسلا ةوقلا

 ةسارد ىلع دمتعي،تنسيا ديفاد هداور نمو :يقسنلا بارتقلاا

 ةرهاظلل وا يسايسلا ماظنلا تاجرخلما و تلاخدلما
 تيلا تلاخدلما ةفرعلم هفيظوت متيس ةساردلا هذه في،ةيسايسلا
 ذبنو تادقتعلما لثم، لياصتلاا اهماظن ةلكيله ينصلا ىلع ترثأ

 يه تاجرمخ جرخاو قسنلا ىلع رثا اذه لك بيرغلا جتنلما
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 تنرتنلاا ةمكوحو، يجولونكتلا ءافتكلاا قيقتح ىلع لمعلا
 .تانايبلا ةدايس قيقتحو

 اذه داور نمو :بكرلما ليلحتلاو يجولومتسبلاا راظنلما
 ايملع اهدقنو ةرهاظلا ةسارد ىلع دمتعيو،رلاشاب بارتقلاا

 ةرثؤلما لماوعلاو لعاوفلاو،ةرهاظلا في يفلخا بنالجا فشكو
 بابسأ،ةفرعلم اهفيظوت متيس ةساردلا هذه في،اهتيكمانيدو اهيف
 ايربك اطوش تققح فيكو، ةيمقرلا ةدايسلاب نييصلا مامتهلاا
 اهماظن في ةمكحتلما لماوعلاو لعاوفلا مها،لاجلما اذه في

 .هتلكيه فيكو لياصتلاا

 ةيرظنلل يحورلا بلأا تيسلوه رظنلما برتعي :رودلا ةيرظن

 ةيلخاد ةددمح اهيدل ةلودلا نأ ساسأ ىلع موقت يهو،
 ام ا� نمؤت ةيدئاقع ةيسايس ةيعامتجا ةيداصتقا تاموقمو
 ةيجرالخا ةسايسلا في ارود اهساسأ ىلعو ا� يدؤيو سكعني

 ةدايسلا عوضوم فيو قلطنلما اذه نم،لودلا عم اهتقلاعو
 قطنبم ينصلا نأ ةفرعم ناكبم ةبهملاا نم ينصلا في ةبنبرسلا
 ةدحتلما تايلاولا ةصاخ برغلل اهذبنو ةيعويشلا ا{ديقع
 ضرفو،نيابرسلا ءاضفلا في رود بعل نم اهنكم،ةيكيرملأا

 اركح نوكي لا يكل نيابرسلا ءاضفلا ةمكولح يمارلا اهقطنم
 ةيتلود يرغ لعاوفلا ىلع

 لوانت تم نيا يجهنم بلاق في عوضولما حرط تم
 -:ةيتلاا رصانعلا

 
 نملأأ تایرورضو ةوقلا تابلطتم نیب نیصلا يف ةیناربیسلا  ةدایسلا- 1
 .ةیمنتلا و نملأل ةیرئازجلا ةلجملا ةعماج-ةیطیارش ةریمس-لاقم يموقلا
 ص15 ،410-396 .ص ص ،)2020 يناثلا نوناك( 1 .ع ،9 .جم

 تاحلطصلماو نيابرسلا ءاضفلاب صاخ يرظن راطإ -١

 هب ةطبترلما

 ةياور لىإ دوعي نيورتكللاا ءاضفلا حلطصم  نإ
 داعبأ ثلاثب نيورتكللاا ءاضفلا مدق يذلا نوسبيج مايليو
 ةمئاد  ةيكمانيد في لب رقتسم يرغ يرخلأا اذه نإ امك ةيضارتفا
 لاجلما اذه بذج كلذل  رمتسم لكشب هيف سانلا لعافتيو

 هيف ثحبلل ةيلودلا تاقلاعلا  لامج في نيرظنلما نم ديدعلا
 -:يلي اميف لاجلما اذله نيرظنلما تاروصت مهأ رصح متيس
 هعون نم ديرف نيابرسلا ءاضفلا  نأ ىري يان فيزوج -١
 ىلع رثؤت هبسح ةينورتكللاا ةوقلاو ايجولونكتلاب طبترم

 ىرخلاا تلااجلما
 ةديدلجا ةيلودلا تاقلاعلل طباض هناب ىرت ةديدلجا ةيعقاولا -٢
 لودلا ةوق ىدم ددتح  ةيجولوتكتلا ةوقلاف ةوقلا تانزوت في

 سيفيرج هيلع زكر ام اذهو موجلهاو عتفدلا ةيتجرتسا ذتتخاو
 لودلا فعضي نيابرسلا ءاضفلا ناب ىرت ةديدلجا ةيلايربللا-
 لودلا ةدايس فعضت ةيتلاود يرغ لعاوف روهظل
 ءاضفلا طبظت ميق ءانب ةرورض ىلع وزكر نويئانبلا -٣

 ةسسولجاو تاموجلها نم لودلا ةياملح نيورتكللاا
 1ةينورتكللاا

 نيرظنلماو سرادلما رظن تاهجو صيخلتل هلوامحو
 ءاضفلا نا ىلع نوقفتي مهلكف   نيابرسلا ءاضفلل ةبسنلاب

 تامظنلماو لودلا ينب تلاعافتو لدابت لامج نيابرسلا
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 اذ� مكحتي نم لوح امئاق عارصلا ىقبي نكلو يننطولماو
 يجيترتسلاا لاق امك انه ةمهم ةمولعلماف نيورتكللاا ءاضفلا

 اذله برلحا في مكحتب ةمولعلما في مكحتي نم ستيفزولك
 لبق نم ةسسوجو  تاموجهو ةينورتكلا بورح ثدتح
 بلق ةدحاو لك نم ايعس ةفورعم يرغوا ةفورعم تاهج
 ءاظفو رظنم مسر ةداعاو ةيلودلا تاقلاعلا في ىوقلا نيزاوم

 ةمولعلما عنصي يذلل ةبلغلا هيف نوكت ديدج يكيتيلوبويج
 .اهيف مكحتيو ايجولوتكتلاو

 نيورتكللإا ءاضفلاو تنرتنلإا ةكبش روهظ ىدأ دقل
 تاعمتجلما يق ةيجولونكت ةروث ثادحإ لىإ اهمروطتو

 في ةيموكلحا لامعلأاو ةيراجتلا لامعلأاو ةفلتخلما ةيناسنلاا
 ةرؤب هفصوب نيورتكللإا ءاضفلا زرب يضالما دقعلا فيو ، لماعلا
 نمأ اههجاوي تيلا تاديدهتلا تفعاضتف نملأاب قلعتت فوامخ
 ةبسانلما تاباجتسلاا فيلاكت تمظاعتو ، نيورتكللإا ءاضفلا

 يرثأت نا، اهعم لماعتلا ىلع تاموكلحا ةردق قوفت ةعرسب اله
 ةيبرلحا تايلمعلا حرسم في ةيتامولعلماو ةيجولونكتلا ةروثلا
 اًردصم تامولعلما ةينقت تحبصأ ذا ،ايربك حبصا ةيركسعلاو
   .يركسعلا ناديلما في ةيسفانت ةزيم قيقحتل اًيساسأو اًمهم

 عم اًقوثو ايجولونكتلاو برلحا ينب ةقلاعلا تداز 
 ةينورتكللاا رطخلل لودلل ةيجيتارتسلإا لحاصلما ضرعت ةيناكمإ
 عارصلل ةحاس لىا نيورتكللاا ءاضفلا لوحتب راطخأ لىا

    ةلبقلما ةيلودلا بورلحاو

 ةديدج ةلحرم في لكك لودلا لوخد دعب ةصاخ
 ايرومح اًرود نيورتكللاا ءاضفلا قيرط نع تامجلها اهيف بعلت
 مهأ ىلع ذاوحتسلاا وأ ةوقلا ميظعت للاخ نم ءاوس اًمهم

 
 ھسفن عجرملا-2

 مغر ةجرحو ةشه ةيعضو في لودلا تحبصاو ، اهرصانع
  .ةبقارلما تائيلها وأ تاعيرشتلا نم مغرلا ىلع

 في رود هل يجولونكتلا مدقتلا نا نم مغرلا ىلع
 ةءافكلا عفرو ةدايقلاو ةيركسعلاو ةيعافدلا تاعاطقلا معد
 في رتويبموكلا مادختساو ثيدلحا بيردتلا للاخ نم ةيلاتقلا
 ، ةعرسو ةقدب تامولعلما لاصياو تايلمعلا ثوبح تاقيبطت

 دعي ، صوصلخا هجو ىلع تامولعلما ايجولونكت ةرفو نأ لاإ
  فلاتخا ىلع سسجتلا ةسراملم ةياغلل ةركتبلما لئاسولا نم
 ةزهجلأاب يرشبلا يديلقتلا سوسالجا لدبتسأف ، هعاونأ
 يأ علاطتسلاا تارئاطو ةيعانصلا رامقلااك ةقيقدلا ةيملعلا

 فرع كلذل اًعبتو ، ءاضفلا نم سسجتلا ةمهم سراتم
 ةيساسلأا ةيرظنلا اًروطم اًبكرم اًفيرعت برلحا تيار يسنيوك
 لماوعلا مها نم ةدحاو ايجولونكتلا نأ اًحضوم برحلل
 ةيجولونكتلا تايوتسلما عم قفاوتت تيلاو بورلحا في ةرثؤلما

 ةيعامتجلااو ةيسفنلاو ةيجولويبلاو ةينوناقلاو ةيسايسلاو
 ةيكرسعلا ةدايقلا تاهيجوتو ناسنلاا ةايح نم ةيفاقثلاو
 ةلمتمح تيار يسنيوك بسح برلحا حبصتو لمتمح عارصلاف
 بورلحاو تاموجلهاو تايلمعلل حرسمو ةيعيبطو

 2ةينورتكللاا

 ةينابريسلا ةوقلاب مامتهلال ةينيصلا عفاودلا -١

 ةموكلحاو "غنيب ينج يش" نييصلا سيئرلا لذب
 لماش ج¬ لىإ لصوتلل 2012 ماع ذنم اًيربك اًدهج ةيزكرلما
 تم راطلإا اذه فيو ،تاكبشلا نملأ يميظنت لكيه دادعإو

 نملأ ةيزكرم ةيدايق ةعوممجو ،يموقلا نملأا ةنلج ءاشنإ
 نم مغرلا ىلعو نييصلا سيئرلا اهسأرتي تنرتنلإا تامولعمو
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 تاكبشلا نملأ ةيتحتلا ةينبلا معدو ميظنتل ةيرالجا ينكب دوهج
 لىإ كلذ عجريو ،ةتتشم لازت لا دوهلجا هذه نإف ،تامولعلماو

 ةرادإ بتكم( :لثم ةلوؤسلما ةيرادلإا تائيلهاو تاعاطقلا ددعت
 ريرحتلا شيجو ،يموقلا نملأا ةنلجو ،ةلودلا نملأ يرفشتلا
 لخادت دوجو نع لاًضف ،)تاهلجا نم اهيرغو ..بيعشلا
  3.نايحلأا نم يرثك في ضعبلا اهضعب ينب لحاصلما في براضتو

 نطنشاو ينب فلاتخا دوجو تاساردلا حضوتو
 ءاضفلا عوضوبم ةينعلما تاحلطصلما نم ددع فيرعت في ينكبو
 ةوجف دوجو في ببستي يذلا رملأا ،نيورتكللإا نملأاو
 نيورتكللإا نملأا نىعم ديدحتب قلعتي اميف ةًصاخ ،ةيكاردإ

 تاذ ىرخلأا تاحلطصلماو تاكبشلا نمأو ،)نيابريسلا(
 نملأ ةينيصلا ةيجيتارتسلإا نأ ةساردلا فيضتو .ةلصلا
 ىلع ةرطيسلا وأ يرثأتلل تامولعلما مادختسا نمضتت تاكبشلا
 ،ةطشنأ نم اهيلع بترتي امو ءادعلأا ىدل رارقلا عنص ةيلمع

 عسوأ دعت ةيعافدلاو ةيموجلها ةينيصلا فادهلأا ةمدلخ كلذو
 ثيح ،نيورتكللإا نملأا لامج في ةيكيرملأا ةيؤرلا نم اًقاطن
 ،4نيورتكللإا نملأل ةلماشلا ةينطولا ةيكيرملأا ةردابلما برتعت

 ةيدودمح رثكأ ،2008 ماع رياني في تقلطنا تيلاو

 ةيجولونكتلا ةيعافدلا تاردقلا زيزعت ىلع زكرت ذإ ،اهقاطن في
 5ةيرشبلاو
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 كلذ في ابم ،ينصلل ةيجرالخا ةسايسلا ةساردلا رسفتُ
 ةياحمو ،اهتسايس ءوض في ،)نيابريسلا( نيورتكللإا اهطاشن

 رارقتسا نامضل ةيمارلا نييصلا يعويشلا بزحلا ةوق رارمتساو
 ومنلاو ثيدحتلا قيقتحو اهيضارأ ةملاسو يلخادلا ينصلا
 ،ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تابارطضلاا نم دلحاو يداصتقلاا
 يركسع عازن بوشن لامتحلا تقولا سفن في دادعتسلااو

 رشابم لكشب معدت اًفادهأ لثتم اهلك ،لبقتسلما في نيورتكلإ
 نمو ،نييصلا يعويشلا بزلحا مكح رارمتسا رشابم يرغ وأ
 في ،نيورتكللإا ءاضفلا لامج في ةينيصلا تازفحلما لثمتت ،ثم
 -:تيلآا

 عفاودلا لمشت ةينورتكللإا مئارلجاو ةنصرقلا :اًيداصتقا -١
 ينفده تاكبشلا نملأ ةينيصلا ةيجيتارتسلإل ةيداصتقلاا

 عدرو ،يداصتقلاا ومنلا رارمتسا نامض :اهم ،ينيسيئر
 نيورتكللإا سسجتلاب قلعتي اميفو .ةيلحلما ةينورتكللإا مئارلجا
 ةيداصتقلاا تامولعلما ىلع لوصلحاب طبتري يذلاو يعانصلا

 ثحبلاب ةصالخا ةيراجتلا رارسلأا كلذ في ابم ةيعانصلا
 ثديح كلذ نأ لىإ ةساردلا تراشأ دقف ،جاتنلإاو ريوطتلاو
 ةدحتلما تايلاولا فلكي هنأو ،ينصلا لبَقِ نم عساو قاطن ىلع
 ةدحتلما تايلاولا بتكم فصو دقو ،تارايللماب ردقتُ رئاسخ

 لوح رداص ريرقت في (NCIX) سسجتلا ةحفاكلم
 تاهلجا ىلع ينمئاقلا ،يجرالخا نيورتكللإا سسجتلا
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 في ةيرارمتساو اًطاشن رثكلأا ةانلجا"ـب ،ةينيصلا ةينورتكللإا
 ةبترتلما راثلآا سايق ةبوعصل ارظنو يداصتقلاا سسجتلا لامج

 ةيمرجلل يقيقلحا ىدلما ةفرعم بعصلا نمف ،مئارلجا هذه ىلع
 ،اهتيحان نمو .نييصلا نيورتكللإا سسجتلاو ةينورتكللإا
 ةلودلا نأ ىلع ةًرصمُ ،تاما{لاا هذه ضحد في ينصلا رمتست
 ةنصرقلاب قلعتم طاشن يأ معدت لا

 اميف نيورتكللإا ءاضفلا لامج في ةينيصلا ةدايسلا :اًيسايس -٢
 ةينيصلا ةموكلحا نأ ةبتاكلا دكؤت ،ةيسايسلا عفاودلاب قلعتي

 مدع نمو ،دويق نود تنرتنلإا مادختسا ةحاتإ نم ىشتخ
 لبَقِ نم ةًصاخ تامولعلما راشتناو قفدت ةيلمع ىلع ةرطيسلا
 رارقتسا ىلع اًيربك اًرطخ لكشي دق يذلا رملأا ،ةضراعلما
 تماق كلذل ،ةمكالحا ةطلسلا ىلعو نييصلا يعويشلا ماظنلا

 ةدايسلا مارتحا" موهفم نيبت راطإ في ةيئاقو يربادت قيبطتب ينصلا
 نأ هنأش نم يذلاو ،"نيورتكللإا ءاضفلا لامج في ةينيصلا
 ،ةلودلا دودح لخاد تنرتنلإا ىلع ةرطيسلاب ينكبل حمسي

 اًحتفنمُ اًج¬ نىبتي نيورتكللإا ءاضفلل بيرغلا موهفلما نأ ينح في
 6دودلحا برع تامولعملل رلحا قفدتلا للاخ نم

 ةموكلحا موقت ،ةيجرالخا نوؤشلاب قلعتي اميفو
 لا لقلأا ىلع وأ - ةيموكح يرغ تاهج فيظوتب ةينيصلا

 لمشت ،موصلخا دض ةينورتكلإ ةطشنأب مايقلل - اهعنتم
 ةيداصتقلاا ةفلتخلما تلااجلما في نيورتكللإا سسجتلا
 دوجو تابثإ ةيناكمإ مدعل اًرظنو .ةيركسعلاو ةيعانصلاو
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 اهاعرت تيلا ةلعافلا تاهلجاو ةيموكلحا تاسسؤلما ينب ةقلاع
 ىلع موللا ءاقلإ بعصلا نمف كلذل ،لاجلما اذه في ةلودلا

 نأشلا اذه في ليودلا نوناقلل اًقفو ا{اضاقمو ةينيصلا ةموكلحا

 مادختساب تماق ينصلا نأ ةساردلا ركذت :اًيركسع -٣

 يركسعلا لاجلما في تامولعلما ايجولونكتو تنرتنلإا ةكبش
 نييصلا جهنلا في ةيسيئرلا لوحتلا ةطقن نكلو ،دوقع ةدع ذنم
 ةيركسعلا ايجولونكتلل ةدحتلما تايلاولا مادختسا دعب تثدح
 ىلع ينكب تزكر ينلحا كلذ ذنمف ،جيللخا برح في ةمدقتلما

 في اهفيظوت لجأ نم تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت
 اذه في مدقتم عقوم للاتحا في حمطتو ،ةيلبقتسلما بورلحا
 دق ينصلا نأ تاساردلا فيضتو 2050ماع لولبح لاجلما
 في نيورتكللإا نملأا ةيجيتارتسإ سسأُ خيسرت ىلع تلمع

 ،ةيجيتارتسلإاو ةيركسعلا مولعلا رارغ ىلع تايبدلأاو مولعلا
 خيراتلا ةردابلم ةفاضإ ،ةيموكلحا عافدلل ءاضيبلا قارولأاو
 7وات ينجوله ديدلجا

 ثبح ،ةيركسعلا تايبدلأاو مولعلا هذه للاخ نمو
 لاجلما للاغتسا نم مهنكمتُ تايجيتارتسا في نويركسعلا
 .ةيعافدلاو ةيموجلها تاهويرانيسلا فلتمخ في نيورتكللإا
 ،ةيجيتارتسلإا تافاقثلا فلاتخا ببسب هنأ لىإ ةبتاكلا يرشتو

 لاجلما اذه في حوضوب زيتم لا ةيركسعلا تايبدلأاو مولعلا نإف
 هبرتعت دق ام نإف لياتلابو ،ةيموجلهاو ةيعافدلا يربادتلا ينب
 ةيموجه تايلآ هنأ ىلع هليوأت متي دق ،ةيعافد تايلآ ينصلا
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 بعلت نأ عقوتيو ةيبرغلا لودلا نم اهيرغو ةدحتلما تايلاولا في
 تاهويرانيسلا في اًماه اًرود ةينورتكللإا ةيركسعلا تايلمعلا

 ةيرحبلاو ةيميلقلإا تاعاترلاو ،ناوياتب ةقلعتلما ةيركسعلا
 ديدعلا تراشأ دقو .ةدحتلما تايلاولا دض كلذكو ،ىرخلأا
 نع ةرداصلا ةرمتسلما ةمدقتلما تاديدهتلاب ةصالخا ريراقتلا نم
 ىوتسم روطت لىإ ةيكيرملأا نيورتكللإا نملأا تاكرش

 تاسسؤلماو ةموكلحا دض ةينيصلا ةينورتكللإا تامجلها
 يفن رارمتسا نم مغرلا ىلع ،ةيكيرملأا ةيراجتلاو ةيعانصلا
 8.تاما{لاا هذله ينصلا

 ةيكيرملأا نيورتكللإا نملأا ةيجيتارتسإ ينصلا برتعت

 ينللحلما نم ديدعلا زبري ثيح ،ةينيصلا لحاصملل ديد{ ةباثبم
 تاكبشلا ايجولونكتل نطنشاو مادختسا ةيفيك ينينيصلا
 ،ىرخلأا لودلل ةيلخادلا نوؤشلا في لخدتلل تامولعلماو
 في نييصلا نملأا ةينورتكللإا ةيكيرملأا ةنميلها دد{ فيكو

 ىلع ينصلا ا� لدتست تيلا تارشؤلما نمو ،ةفلتخلما تلااجلما
 ءاضفلا نأ 2011 ويلوي في ةدحتلما تايلاولا نلاعإ ،كلذ
 تابيرست نع لاًضف ،برحلل اًديدج لاًامج حبصأ نيورتكللإا
 ىلع ةولاع ،20139 وينويو ويام في ةيتارابختسلاا "ندونس"

 ريرحتلا شيج" طابض نم ةسخم ةيكيرملأا لدعلا ةرازو ما{ا
 2014ويام في يداصتقلاا سسجتلا ةمهتب "نييصلا بيعشلا
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 ةيسيئر اًفادهأ تايدحتلا هذه لباقم في ينصلا تعضو اذل
 بيردت اهزربأ نم ،ينكب في ةينورتكللإا برلحا ةئبعتل

 ،ةينورتكللإا بورلحا ىلع ينيندلماو ينيركسعلا ينفظولما
 لامج في ةصصختم طايتحا تادحوو ةيبرح تادحو ليكشتو
 ينلاب ةصاخ عقاوم قلخ كللذكو نيابريسلا نملأاو ءاضفلا
 10تنسناتو اباب ىلع ،ودياب رارغ ىلع

 تقو في اهتعضو تيلا اهتيؤر ليدعتب ينصلا تماق
 ىلع قبطنت لا حلسلما عاترلا ينناوق نأ في تلثتم تيلاو ،قباس
 ةعوممج في وضعكو ،)تنرتنلإا( نيورتكللإا ءاضفلا لماع
 ةساردب ةصتخلما – ةدحتلما مملأل ةعباتلا ينيموكلحا ءابرلخا

 مازتللاا ىلع ينكب تقفاو – تيامولعلما ءاضفلا دعاوق ءانبو
 وينوي ريرقتل اًقفو ،نيورتكللإا ءاضفلا لامج في ليودلا نوناقلاب

 ينيموكلحا ءابرلخا قيرف نع رداصلا 2013

 ثودح ىلع اًرشؤم برتعأُ كلذ نأ نم مغرلا ىلعو

 يرياعلما عم اهتيؤر قفاوتو ينكب لوبقو ،نييصلا فقولما في يرغت
 ءازجأ في دكأو داع ينيموكلحا ءابرلخا ريرقت نإف ،ةيبرغلا
 ةطشنلأا ىلع ةلودلا ةدايس أدببم ينصلا ثبشت هنم ىرخأ
 هتدكأ ام وهو ،تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكتب ةقلعتلما

 لوح ةيبونلجا ايروك عم ةريدتسلما ةرئادلا عامتجا في ينصلا
 ،ماعلا سفن نم برمسيد رهش في تنرتنلإاو تيامولعلمأ ءاضفلا

10 Hauke ,Johannes Gierow(April 2015). Cyber 
Security in China: Internet Security, 
Protectionism and Competitiveness: New 
Challenges to Western Businesses, mercator 
institute forchina studies pp1-10 
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 لوبقلا بسك نم يربك دح لىإ تنكتم ينصلا نلاأو
 نيورتكللإا ءاضفلا لامج في اهتيجيتارتسإو اهتيؤرل ليودلا

 ليضفت عم ،ءارلآا سفن اهرطاشت تيلا لودلا عم ةًصاخ
 عجري كلذو ،نطنشاو عم نواعتلا بنتج ةينيصلا ةموكلحا
 -:يهو ،ةيسيئر بابسأ ةثلاثل

 عتمتت ةينواعت تاقلاع ةماقلإ يعسلا نأب ينكب روصت -١

 ةموكلحا تايولوأ عم ضراعتي ،ةدحتلما تايلاولا عم ةيفافشلاب
 ةينيصلا

 ىلع ةدحتلما تايلاولا صرح رارمتسا ينصلا تظحلا -٢
 ،ةينابريسلا ينصلا ةيجيتارتسإ لوح تامولعلما لدابتو نواعتلا

 11لثلماب ةلماعلما نامض نود

 ةعقاو دعب ،ةيميقلا اهتناكلم ةدحتلما تايلاولا ةراسخ -٣
 ينصلا ىطعأ يذلا رملأا ،ةيتارابختسلاا "ندونس" تابيرست
 في ا{اهجوت ليدعتب ةقلعتم تابلط يأ ضفر وأ يرخأتل ربرلما

 12نيورتكللإا ءاضفلا لامج

 رثؤم لعاف يشت سيئرلا ةدايق تتح يعويشلا بزلحا *

 ةينيصلا ةينابريسلا ةدايسلل لكيهمو

 ةدحتّلما تايلاولا تناك ،ابيرقت دوقع ةسخم ةليط
  ةيلماعلا ةيلالحا تاصنلما لىإ لاوصو ،تنرتنلإا ونم دوقي نمَ يه
 تارايللما تارشعو لماعلا ناكّس فصن نم رثكأ طبرت تيلا
 ماودلا ىلع تنرتنلإا فرعُ ،ضعبب مهضعب ةزهجلأا نم

 ةدحتّلما تايلاولا تلزانت دقف ،مويلا امأ ،يكيرمأ عورشمك
 نييصلا سيئرلا نلعأ ذإ ،ينصلا لىإ نيابريسلا ءاضفلا ةداير نع
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 ةينابريس ةوق" لىإ ينصلا ليوتح هتاططمخ نع غنيب ينج يشت
 لاصتا نم حيتتُ ينصلاف ،لعفلاب ثديح رملأاو ،ىمظع

 هيدل يشت نّكل ،رخآ دلب يأ لعفي امم رثكأ اهينطاولم تنرتنلإا
 ءلاعإو ،"عينم“ للاخ نمف .يرثكب كلذ نم بركأ تاططمخ
 تاكرشلا نم ديزلم ةياعرلا يمدقتو ،تنرتنلإا مكح في اهتملك
 ةمدّقتلما تايّجولونكتلا في لماعلا ةدايرو ،يّلماعلا زارطلا تاذ

 سيل ىمظع ةينابريس ةوقك لصاوتلما ينصلا دوعص نّأ يرغ
 ةدعاقلاب يهتنتو ةمقلا نم أدبت تيلا دوهلجاف ،نومضلما رملأاب
 ةبسولحاو ،يعانصلا ءاكذلا تاراكتبا في ةلودلا اهدوقت تيلا
 ءوبت دق ،ىرخأ ةدعاو تاينقتو ،تاتوبورلاو ،ةيّمكلا

 اطوغض ةينيصلا ايجولونكتلا تاكرش هجاوتس ثيح ،لشفلاب
 نم رهاظلا مغربو .لماعلا ىلع اهحاتفنا عم ةيداصتقاو ةيسايس
 ،ةيصوصلخاب قلعتي اميف مهتموكح نم ينينيصلل ةليلق تاعقوت
 .نأشلا اذه في ديزلما لذبب ةصالخا تاكرشلا نوبلاطي دق م¬إف

 ةصالخا ةيمقرلا اهتيسامولبد طيشنت ةدحتلما تايلاولا ديعتُل
 فاشتكا ةدحتلما تايلاولا داصتقا ديعيُ دقو ،ذئدنع
 ايجولونكت نم يرثكلا ءيشلا قلخ نم هتنكّم تيلا تايمانيدلا
 اهمدُّقتو ينصلا مجح لىإ رظنلاب نكل ثيدلحا لماعلا

 نلأ لياتلابو ،ينكب حاجنل ةدراو ةيناكمإ ةمثف ،يجولونكتلا
 رملأا ثدح نإ .ا{روص ىلع نيابريسلا ءاضفلا ميمصت ديعتُ
 ءزج يرجيس ثيح ،احاتفناو ةيلماع لقأ تنرتنلإا نوكيسف

 في ةعنصم ةيمقر ةزهجأ ىلع ةينيص تاقيبطت برع هنم يربك
 ،ةيداصتقلاا مئانغلاب رفظلا نم ينصلا نكِّميُس ام وهو ،ينصلا

12 Ibem 
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 تيلا ةيتارابختسلااو ،يموقلا نملأاب ةطبترلماو ،ةيسامولبدلاو
 نطنشاو لىإ موي تاذ تقفدت

 ةطلسلا ديلاقم اهيف ملّست تيلا ةظحللا ذنم ،ابيرقت
 تنرتنلإا هبعل يذلا يربكلا رودلا يشت حضوأ ،2012 ماع
 الهلاخ تناك ،دوملجا نم تاونس دعب .ينصلل هتيؤر في
 ماسقلأا نم ةعساو ةقاب ينب ةرثعبم ةينابريسلا ةسايسلا

 ةدايق ةعوممج هاسمأ ام سأيرس هنأ يشت نلعأ ،ةيموكلحا
 ةسايسلا دوقيس هنأو تامولعلماو تنرتنلإا نملأ ةيزكرم
 13ىلعلأا لىإ ةينابريسلا

 نيابريسلا ءاضفلا ةرادإ" يه ،ةديدج ةلاكو سسأف

 ،تنرتنلإا ىوتمح ىلع ةرطيسلا ةمهم اهيلإ لكوأو ،"ةينيصلا
 .يمقرلا داصتقلاا ريوطتو ،نيابريسلا نملأا ةياعرو

 عبرأ طبرت تيلا ةدقعلا يه ةينابريسلا ةوقلا نإ
 ةدايقلا ةبغر يه ،لىولأا .اهضعبب ينصلل ةيموق تايولوأ

 ةيتوبكنع ةكبش نيعي اذهو ،مغانتم تنرتنإ نامضب ةينيصلا
 ومنلا ىعرتو ،ديشرلا مكلحا رزاؤتو ،ماعلا يأرلا دوقت
 ةرطيسلا تتح هسفن تقولا في نوكت نأ ىلع ،يداصتقلاا
 نكيم تيلا تامولعلما قفدت عنمو ةيسايسلا ةئبعتلا طابحإ فد�

 اهدامتعا للِّقتُ نأ ينصلا ديرت ،ايناث مكالحا ماظنلا ضوّقت نأ
 تادّعمو ةيمقرلا تادّعلما لامج في بينجلأا دوزلما ىلع
 لامج في لماعلا ةداير نم ةياهنلا في نكّمتت نأ لمأتو ،لاصتلاا

 
13 
https://www.foreignaffairs.com/articles/china/201
8-08-13/when-china-rules-web vue le 07-07-
2022a14h25min 

 ةبسولحاو ،يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةمدقتلما تايجولونكتلا
 رايآ/ويام في يشت سيئرلا راشأ امك ،تاتوبورلاو ،ةيمكلا

 نأ يغبني ريوطتلاو عادبلإا تاردابم نإ" :لاق امنيح 2018
 .14انتضبق في ةنمآ لظت

 وه امك ،ينينيصلا ةسايسلا عانص قلق نإ ،اثلاث
 ةينابريسلا تامجلها يدؤت نأ نم ،لماعلا لوح مهدِادنأ لاح

 تامدخ ليطعت لىإ ةصالخاو ةيموكلحا تاكبشلا ىلع
 رامدلا ببِّستُ نأو ،يداصتقلاا ومنلاب ررضلا قحلتُو ،ةساسح
 نييصلا بيعشلا ريرحتلا شيج نلعأ ،كلذ ءوض في ،يدالما
  نيابريسلا نملأا ىلع زيكرتلا

 ضفخ مهيلع نأ نوينيصلا ةسايسلا عانص دقتعي
 يكل ةيكيرملأا ايجولونكتلا تاكرش ىلع ينصلا دامتعا
 امدنع ،2013 ماع ىوّقت داقتعا وهو ،يموقلا اهنمأ اونمضي
 نملأا ةلاكو عم قباسلا دقاعتلما ،ندونس دراودإ فشك

 تكهتنا دق ةيكيرملأا تارابختسلاا تلااكو نأب ،يموقلا
 اهلقنت تيلاو ا{زوبح تيلا سانلا نم ينيلام تانايب ةيصوصخ
 اططمخ ينصلا تعضو اذ�و ةدحتلما تايلاولا لخاد تاكرشل
 .ةيعافدلا ا{اكبش ينستحو ةينابريسلا ا{اوق ريوطتو عيرستل

 ةرولبل ينصلاب تدأ تلاعافتلاو ثادحلأا هذه
 ،15تنرتنلإا مكلح يميظنت أدبمك "ةينابريسلا ةدايسلا" موهفم
 ةدحتلما تايلاولا هرفوت يذلا معدلا عم رشابم ضراعت في

14Op-cit 
15 . Kolton, Michael. Inter pretng. (Winter 2017). 
China’s Pursuit of Cyber Sovreignty and its Vies 
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 ةدايسلا نإف ،يشت يربعت دح ىلع ،حوتفلما ،يلماعلا تنرتنلإل
 لىإ صالخا اهقيرط رايتخاب ةلود لك قح" لثِّمتُ ةينابريسلا

 ميظنتو نيابريسلا ميظنتلا في ا�ولسأو ،ةينابريسلا ةيمنتلا
 ءاضفلل يلماع مكح في ةكراشلماو ،تنرتنلإل ةماعلا تاسايسلا
 ،ىرخلأا لودلا عم ةاواسلما مدق ىلع نوكت ثيبح نيابريسلا
 متي ،ةيموق تنرتنإ تاكبش نم اينبم الماع روصتت ينصلا نّإ

 ةيدايسلا قوقلحا لىإ دانتسلااب هيلع ةيموكلحا ةطلسلا ريبرت
 نم أدبي يذلا تنرتنلإا جذونم فاعضإ ديرت ا¬أ امك ،لودلل
 صالخا عاطقلا تاكرش هدوقت يذلاو ،ةمقلاب يهتنيو ةدعاقلا
 نّأ ينصلا ىرت جذونم وهو ،اهئافلحو ةدحتلما تايلاولا برع

 نميهتُ ةيبرغلا ةيندلما قوقلحا تامظنمو ايجولونكتلا تاكرش
 نوكت نأ نكملما نم نأ نوينيصلا ةسايسلا عانص نمؤيو ،هيلع
 ديدتحو تامولعلما ايجولونكت ميظنت في ايلعلا ةملكلا مله
 ارود ةدحتلما مملأا تبعل نإ نيابريسلا ءاضفلل ةيلماعلا دعاوقلا

 ينصلا نم بلّطتت اهعيجم تايولولأاف تنرتنلإا مكح في بركأ
 ىلعو دلابلا لخاد نيابريسلا ءاضفلا ليكشتل مزبح فرصتلا
 16يلماعلا حرسلما

 في لعافلا يعويشلا بزلحا ةقفر يشت سيئرلا عضو

 ةيناكمإ نأشب برغلا ةيلؤافتل ادًّح ، ةينيصلا ةينابريسلا ةدايسلا

 
on Cyber Deterrance. The Cyber Defense Riview 
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 تاكرشلا تانايب ىلعو اهيلع ةرطيسلاو تنرتنلإا ريرتح
 ينكب تماق  دقل ،طغض ةليسوك اهفيظوتو ينمدختسلماو

 ىلع ةوقب قانلخا قييضتب ،ةيضالما سملخا تاونسلا رادم ىلعو
 سيسأتو يعامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ةينورتكللإا عقاولما
 تيلا عقاولما هذه، وديابو   تنسنات رارغ ىلع ةيلحلماو
 داورو ،ةيراجتلا لامعلأا لبقِ نم عساو قاطن ىلع تمدختُسا

 ةباقرلا ىلع فافتللاا فد� ،ينينيصلا ينييمداكلأاو ،عيراشلما
 ،ةيبرغلا تاكرشلا ىلع اضيأ قبطنا ءارجلإا اذه ،ةيموكلحا
 تاكبشلا  رايخ تفذح ،لبيا ةكرش لاثلما ليبس ىلعف
 .اهرجتمو ةينيصلا ةخسنلا نم ةصالخا ةيضارتفلاا

 حئاولو تاميظنت نع تنلعأ دق ينكب نأ امك
 حفصتلا ةيناكمإ نم فياضإ لكشب دّلحا فد� ةديدج
 ىلع ينمئاقلا ليمتح برع تنرتنلإا برع ةلوهمج تاباسبح
 17ءاضعلأا تاهماسم ةيلوؤسم ةينورتكللإا تايدتنلما

 تاثداحلما ميلقت في ةعراب مويلا ةينيصلا ةباقرلا نإ
 عمو ،2017 ماع يفف،،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو برع
 ويل لبون ةزئابج زئافلا نييصلا فقثلماو ضراعلما ضرم مقافت
 حسم نم تنكّتم دق ا¬أ ةينيصلا ةباقرلا تفشك ،وبوايش

 تاطلسلا تفشك تم امك، هلوح ةرئادلا تاثداحلما نم هروص
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 تايرماكلا نم ةمخض ةقاب نم فلأتي ةبقارملل دقعم ماظن نع
 تاوصلأاو هوجولا زييمتل جمانبرب ةدوزلما ،تاسجلماو

 ميلقإ في بركأ ةروصب ةادلأا تفظّو دقو ،يعانطصلاا ءاكذلاو
 ،كانه روغيلإا ينملسلما بقّعتل ينصلا دوهج نمض ،ناجنس
 ،دلابلا قاطن ىلع همادختسا ىلع لمعت ةموكلحا نكل
 ينصلا تقلخ ،ةبقارلماو ىوتحلما ةباقر فيظوت لىإ ةفاضلإاب

 ةدايزل ،يرياعلماو ،حئاوللاو ،ينناوقلا نم اكباشتم اراطإ اضيأ
 ةصالخاو ةيموكلحا ةمظنلأا في ا{انايب ةسارحو نيابريسلا اهنمأ
 ةينبلا ةياملح تاءارجإ ةموكلحا تذتخاف ،ءاوس دٍّح ىلع
 ةينمأ تاعجاربم مايقلاب ترمأ ذإ ،تنرتنلإل ةساسلحا ةيتحتلا

 تاكرشلا نم بلطت ا¬أ امك ،ةكبشلا تامدخو تاجتنلم
 ينصلا لخاد ا{انايب نزِّختُ نأب

 ةطيسب تابقع ةيميلقلإا تاموكلحا هجاوتس ثيح
 قلعتت ةديدج حئاول يمدقتب ينكب تماق امك ،اهيلإ لوصولا في

 ،نيابريسلا نملأا ثداولح ةيموكلحا تلااكولا ةباجتسا ةقيرطب
 فعض طاقن نع حاصفلإا نم ةموكلحا نكّمتتس تىمو فيكو
 نم لٌّك كراشيس فيكو ،صالخا عاطقلا لىإ جمانبرلا
 تاديدهتلاب ةقلعتلما تامولعلما ةصالخا تاكرشلاو تارازولا

 ذيفنتو ةجمرت ةفلتخلما ةيميلقلإا تاموكلحاو تلااكولا ناكمإب
 هذه نإف ،لقلأا ىلع نكل ،اضيأ ةفلتمخ قرطب تاسايسلا هذه
 ةيراجتلا لامعلأا ءارجإ ةبوعصو ةفلك عفرتس حئاوللا

 ،ءاوس دٍّح ىلع ةيجرالخاو ةيلحلما ايجولونكتلا تاكرشل
 2017 زوتم/ويلوي في ةروشنلما تاميظنتلا ةدوسم تناك
 ةيتحتلا ةينبلا" يربعت رشِيُ لم ثيبح ،تفلا ونح ىلع ةضافضف
 ،لاصتلاا تاكبش لثم ةيديلقتلا تائفلا لىإ طقف "ةساسلحا
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 ةياعرلاو ،ملاعلإا تاكرش اضيأ نكلو ،ةقاطلاو ،ةيلالماو
 .18باحسلا ةبسوح يدوّزمو ،ةيحصلا

 لاعف نملأا قيقتح نأ نوينيصلا ةسايسلا عانص دقتعي
 لاو ،يجولونكتلا تياذلا ءافتكلاا قيقتح ينصلا نم بلّطتي
 في ايزكرمو ايلوّأ ايجولونكتلاو ملعلا معد نوكي نأ ،بجع
 ،2016 ماع تأدب تيلاو ،دلابلل اهتعضو ةيسخم ةطّخ ثدحأ

 %20 ةبسنب ريوطتلاو ثحبلا في ينصلا رامثتسا ىمانت دقف
 رلاود رايلم 233 دنع نلآا عقي وهو ،1999 ماع ذنم
 في يلماعلا قافنلإا نم %20 ةبسن لكِّشيُ هنإ يأ ،يكيرمأ
 مولعلا تاصصتخ بلاط نم جرختي ،ريوطتلاو ثحبلا لامج

 ماع فيو ،لماعلا في رخآ دلب يأ قوفي ام ينصلاب ةسدنلهاو
 في ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ناكم ينصلا تلّح ،2018

 نويبرغلا ءاملعلا لهاتج الماطل ،ةيملعلا تاروشنلما ددع لياجمإ
 ا� نودهشتسي ليالحا تقولا في مهنّكل ،ةينيصلا ثابحلأا

 ةديازتم دادعأب

 بركلأا لقثلا اله نوكيس تايجولونكت ثلاث كانه
 هابشأ :نييصلا نيابريسلا ءاضفلا ليكشت ىلع ينصلا ةردق في
 ةليط .يعانطصلاا ءاكذلاو ،ةيمكلا ةبسولحاو ،تلاصولما

 نم ةيموق ةعانص ءانب في لشفتو لواتح ينصلا تناك ،تاونس
 قئاقرلا" وأ ةمجدلما تارادلا يه عطقلا هذهو ،تلاصولما هابشأ
 في ،ابيرقت يجولونكت زاهج لك في اهدنج تيلا "رغصِّلا ةيهانتم

 رايلم 228 هتميق ام دايرتساب ينصلا تماق ،2016 ماع
 دايرتسا في هتقفنأ امم رثكأ- عطقلا هذه نم يكيرمأ رلاود
 نم %90 ةبسن دروتسلما اهقش لكِّشيُ تيلاو -طفنلا
 .تاراشتسلال يتركام ةكرش قفو ،نييصلا كلاهتسلاا
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 دق ةدحتلما تايلاولا في نيدوزلما ىلع دامتعلاا ةروطخو
 بمارت ةرادإ تماق امنيح 2018 ناسين/ليربإ في تققّتح

 هابشلأ لغّشم بركأ عبار ،"ZTE" ىلع تابوقع ضرفب
 تايلاولا في ةعنّصلما عطقلا ىلع "ZTE" دمتعت ذإ ،تلاصولما
 تاطمح ليغشتل رغصّلا ةيهانتم قئاقرلا اهيف ابم ،ةدحتلما
 ينب تابوقعلا تلاح امدنعو ،19اهيدل يكلسلالا لاصتلاا

 ا{ايلمع فاقيلإ تاكرشلا ترطضا ،اهيدوّزمو ةكبشلا
 هفقوم نع بمارت لدَعَ ،2018 ناريزح/وينوي في .ىبركلا
 فواخلما ةئدهتل ايفاك نكي لم رملأا نكل ،تابوقعلا نم
 نع نلاعلإا دعب .بناجلأا نيدوزلما ىلع دامتعلاا نم ةينيصلا

 ءاملع زربأ مّض عامتجلا يشت اعد ،يرصق تقوب تابوقعلا
 تايجولونكتلا لامج في تاقارتخا زارحإ فد� دلابلا
 تاداشرإ ينصلا تردصأ ،2015 ماع يفف .20ةقيقدلا
 تاقاقرلا نم %70 جاتنلإ ةينيصلا تاكرشلا عفد لىإ فد{

 ،2025 ماع لولبح ةينيصلا تاعانصلا اهمدختست تيلا ةقيقدلا
 ةيلحلما تاكرشلل مَعدلا ةُموكلحا ترفّو ،ينلحا كلذ ذنم
 كلهتسلما تعجشو ،ينصلا لىإ ا{ايلمع لقنت تيلا ةيبنجلأاو
 تدهّعت دقو .طقف نيّيصلا دوّزلما نم ءارشلا ىلع يلحلما

 دقعلا رادم ىلع يكيرمأ رلاود رايلم 150 غلببم ةموكلحا
 تالجاعلما عينصتو ميمصت ىلع ينصلا ةردق نمضت يكل مداقلا
 ىلع اضيأ ينصلا تذوحتسا امك .ةمدّقتلما ةقيقدلا

 ةكرش ،"مويدور" ةعومجلم اقفو .ةيبنجأ تايجولونكت
 تاكرشلا تمدق ،2016-2013 ينماعلا ينبف ،ثابحلأا
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 تلاصولما هابشأ تاكرش ىلع ذاوحتسلال اضرع 27 ةينيصلا
 رلاود رايلم 37 لىإ ضورعلا هذه ةميق لصتو ،ةيكيرملأا

 نويلم 214 لىإ اهتميق لصت تاقفص 6 ـب ةنراقم ،لاجملإاب
 هذه نكل .2013-2000 يماع ينب يكيرمأ رلاود
 نم ديدعلا نّأ كلذ ؛تلاكشلما نم ديدعلا اهتباش تلاواحلما
 رلاود رايلم 1.3 ةميقب ضرع اهيف ابم ،ةيرغلما ضورعلا

 2.4 ةميقب ةقفصو ،"سيتلا تلاصوم هابشأ" ةكرشل يكيرمأ
 ،"دلياشتيرف تلاصوم هابشأ" ةكرشل يكيرمأ رلاود رايلم
 يموقلا نملأاب قلّعتت بابسلأ ةيكيرملأا ةموكلحا اهماتمإ تعنم

 ينناوق مدختست تيلا ،ةيمكلا ةبسولحا كانه ثمّ

 ىلع "تبويكلا" وأ يمومكلا تّبِلا ةردق يأ ،مكلا اكيناكيم
 تلاكشم للح ،هسفن تقولا في تاباسلحا نم ددع ةيدأت
 في تاروطتلا ،اهلّح ةيكيسلاكلا بيساوحلل نكيم لا ةددمح
 ءاشنإ ةينيصلا تارابختسلاا ةمدلخ حيتتُ دق رامضلما اذه

 ةفورعلما تايرفشتلا قرتتخ نأو ةرفشم ةمخض لاصتا تاطمح
 دئاوفب دوعت نأ اضيأ ةفورعلما ةيمكلا بيساوحلل نكيمو
 تايلمعو ،تانايبلا ليلتحو ،عينصتلا ةداعإ برع ،ةجمّ ةيداصتقا
 رمق لوأ ينصلا تقلطأ ،2016 ماع في .يرقاقعلا ريوطت

 يرفشتلا اهنمّؤي تاونق برع لصاوتلا هناكمإب لماعلا في يعانص
 لماعلا في ةيمكلا تلااصتلاا لباوك لوطأ تديّشو ،يمكلا
 قفنت مك حضاولا يرغ نم .ياهغنشو ينكب ينب طبرت تيلا

 ،كش لاو ةمخض ماقرلأا نكل ،ةيمكلا ةبسولحا ىلع ينصلا
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 ةبسولحا تابرتمخ ىلع يكيرمأ رلاود رايلم قفنت ا¬أ كلذ
 21اهدحو ةيمكلا

 تلاصولما هابشأ ثابحأ في اهارامثتسا ىلع ةدايز
 لامج في ةحومطلا ينصلا تاططمخ نإف ،ةيمكلا ةبسولحا فيو
 في ،بركأ ةروصب برغلا قلق يرثيُ ام يه يعانطصلاا ءاكذلا
 ،تديشم كيرإ لاق ،يضالما ماعلا يعانطصلاا ءاكذلا رتمؤم

 ،2020 ماع لولبح" :ينينيصلا نع ،لغوغل قباسلا سيئرلا
 دق نونوكيس ،2025 لولبح ،بكرلاب اوقلح دق نونوكيس
 ىلع مهتنميه نوضرفي فوس ،2030 لولبح ،انيلع اوقوفت
 عيوطتل نمزلا قباست ينصلا ."يعانطصلاا ءاكذلا ةعانص

 دوشح اهيف ابم ،ةيركسعلا ضارغلأل يعانطصلاا ءاكذلا
 دض هسفن نع عافدلا هنكيم جمانربو ،ةيكيتاموتولأا زنوردلا
 لصاوتلا لئاسو في بقّني جمانربو ،ةينابريسلا تامجلها
 22ةلمتحلما ةيسايسلا تاكرحتلا دصر فد� يعامتجلاا

 ةطيرخ ةينيصلا ةموكلحا تصلخّ ،2017 ماع في
 يساسأ يلماع زكرم" لىإ اهسفن ليوتح اهمزعب قيرطلا
 ةطلخاو .2030 ماع لولبح "يعانطصلاا ءاكذلا تاراكتبلا
 ،ةكسامتم ةيجيتارتسإ نوكت نلأ اهنم تاينمأ ةمئاقل برقأ

 تاموكلحاو ةيزكرلما تارازولل تاهيجوت اضيأ نمضتت اهنكل
 زيكرتلا برع مدقتلا قيقتح في رامثتسلاا ةيفيك نأشب ةيميلقلإا

 
21 Abdelhak bassouK, policy center for the new 
south, Rivalité sino-américaine : La Covid-19, 
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des acteurs, pp20-51, mai2020, rabat, maroc 
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 ةموكلحا تنلعأ دقو .ريوطتلاو ثحبلا في ةددمح تلاامج ىلع
 ةراجتلا قلامعو ،"Tencent"و ،"Baidu"نم الًّك

 تاوصلأا زييتم ةكرشو ،"اباب يلع" ةينورتكللإا
"iFLYTEK"، ءاكذلا لامج في ينصلل ينيموق لااطبأ 

 فد� لىوأ ةعومجمك تاكبشلا هذه ديدتح برع ،يعانطصلاا
 ،ةدايقلا ةيتاذ تارايسلا هيجوت ا¬اكمإب ةمظنأ ريوطت

 ةرادإو ،يكذ تيوص ليلدك فرصتلاو ،ضارملأا صيخشتو
 ةعساو ةعوممج مدختست ةيرضح تاحاسم يهو ،ةيكذلا ندلما
 نمو ،سانلا شيع ةيفيك نأشب تانايبلا دصلح تاسجلما نم
 عفدو ،ندملل يئيبلا يرثأتلا نم دحلل تانايبلا كلت للتح ثمّ

 نأ امك دارفلأا ةايح ةدوج عفرو ،يداصتقلاا ومنلا ةلجع
 اميس لا ،راكتبلاا نم ةمداقلا ةجولما ديدتح لىإ وبصت ينصلا
 يأ ،لومحلما فتالها تاكبش نم سمالخا ليلجا ايجولونكت
"5G"، يمدختسلم تنرتنلإا نم ىلعأ تاعرس حيتتُس تيلا 

 ةلوصولما ةزهجلأل ةديدج تامادختسا رفوتو لومحلما فتالها
 نإف ،ةينيصلا ةدايقلا ةدسُ في نيديدعلل ةبسنلاب .تنرتنلإاب
 هبشأ ودبت لمعلل يّلموعلا ليالحا ميسقتلا في ةيلالحا ينصلا ةناكم
 تايكللما نم اهحابرأ ةيبنجلأا تاكرشلا دصتح ثيح ،خّفب

 ىلع ةينيصلا تاكرشلا شاتعت ينح في ،ا� ةصالخا ةيركفلا
 .23ةيدالما تاجتنلما عيمتجو عينصت نم اله حاتتُ ةطيسب شماوه

23 
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 ا¬إف ،ةيجولونكتلا يرياعلماب مكحتت نأ ينصلا تعاطتسا نإ
 ةيكللما قوقح ءاقل ةيلام تاعفد ا{اكرش ىقلتت نأ نُمضتس

 عينصت لىإ ىرخلأا لودلا تفتلت ينح في صيخرتلاو ةيركفلا
 تاكرشل ةكولمم تاصنم عم مءلاتت نأ نكيم تيلا تاجتنلما
 ديقعتو ةعارب نم ينصلا تداز ،يضالما دقعلا رادم ىلع ةينيص
 تناك دقل .ىبركلا تامظنلما لىإ اهلسرت تيلا دوفولا مجحو

 تايجولونكت تقفار تيلا تاشاقنلا نع ايرهوج ةبئاغ ينصلا
 يفف .لدّبت لالحا نكل ،عبارلاو ثلاثلا ينليلجا لوممح تاكبش
 ،ةينيصلا تلااصتلال ةكرش بركأ ،يواوه تماق ،2016 ماع
 لىإ ينلثمم نم ىرخأ ةكرش يأ هلسرت ام يْفَعضِ لاسرإب

 نم مداقلا سمالخا ليلجا ايازم تددِّحُ ثيح انييف عامتجا
 لومحلما فتالها تاكبش

 نأ اضيأ لواتح ينصلا تناك ،يشت مكح تتح
 ءاضفلا مكتح تيلا ةيلودلا فارعلأاو تاسسؤلما لكِّشتُ

 نوقرتخلما ناك ،يضالما دقعلا نم ةليوط ةرتفل ،نيابريسلا
 عقاولا رملأا ضِرف برَع فارعلأا كلت نوعضي نمَ مهُ نوينيصلا
 ةمخض ةينابريس سسُّتج تلاحم في ةكراشلما للاخ نمِ
 ىلع اهأوسأو ،ةيسايسلاو ،ةيركسعلا رارسلأا ةقرسل ةممَّصمُ

 دقو .ةيعينصتلا رارسلأا ةدحتلما تايلاولا رظن في قلاطلإا
 برع ،طوغضلا هذه نأشب ينصلا ىلع امابوأ ةرادإ تطغض
 انلع ةيكيرملأا تاكرشلا دض ةينابريسلا تامجلها طبر

 ضرفب حيولتلاو ةينيصلا ةلودلا نم ينموعدم ينقرتخبم
 قفتا ،2015 ماع في ،رابك ينينيص ينلوؤسم ىلع تابوقع
 فادهلأ ةيمقرلا ةقرسلا امهنم يٌّأ معدي لاأ ىلع نافرطلا
 ،ايلارتسأ عم ةلثامم تايقافتا عيقوت لىإ ينصلا تضمو ،ةيراتج

 في ظوحلم عجارت أرط دقو ،ةدحتلما ةكلملماو ،اينالمأو ،ادنكو
 ةجيتن بركأ ةروصب ودبي عجارتلا نكل ،تايقافتلاا هذه باقعأ

 ةجيتن نوكي نأ نع نييصلا شيلجا لخاد بيترت ةداعلإ
 بيعشلا ريرحتلا شيج نأ ابم .ةيكيرملأا ةيسامولبدلا دوهجلل

 سسجتلا لقتنا دقف ،ةينابريسلا تاوقلا ىلع هتضبق نم ززّع دق
 تلااكو لخاد ةعارب رثكأ ينقرتمخ يديأ لىإ يعانصلا
 مسو في احوضو رثكلأا ينصلا دوهج ،ةينيص ةيرابختسا
 مملأا لوح تروحتم دق نيابريسلا ءاضفلا قيرط تاراشإ

 مكلح اجذونم اهؤافلحو ةدحتلما تايلاولا تززع دقل .ةدحتلما
 ،صالخا عاطقلاو ،ةيجولونكتلا ماسجلأا نمضتي تنرتنلإا
 قانتعا ينكب لضِّفتُ ينح في ،تاموكلحاو ،نيدلما عمتجلماو
 ،لاثلما ليبس ىلع ،2017 ماع في ،ةلودلا لوح روحمتت ةيؤر

 ءاضفلا مكح في "تايسنلجا ددعتم ج¬" ـب ينصلا تدان
 قفاوتلا ءانب في يداير رودب ةدحتلما مملأا عولض عم ،نيابريسلا
 تايسنلجا ددعتم اج¬ نأب ينكب نمؤت ،"دعاوقلا لوح ليودلا
 هنأ لاوأ ؛ينترشابم ينتدئاف لمحيس ةدحتلما مملأا نم قلطني

 تاكرشلا لحاصم ىلع تاموكلحا لحاصلم ةَيولولأا لعجيس
 حمسيس هنأ امك ،نيدلما عمتجلما تاعاجمو ةيجولونكتلا
 ديدعلا بغري تيلا ،ةيمانلا لودلا تاوصأ دشتح نأب ينصلل
 نأ امك ةمولعملل رلحا قفدتلاو تنرتنلإا ىلع ةرطيسلاب اهنم

 نوناقلا قيبطت في ةدحتلما تايلاولا دوهج تمواق ينصلا
 ءاضفلا ىلع ،حلسلما عارصلا ينناوق صخلأابو ،ليودلا
 مملأا في "ينيموكلحا ءابرلخا ىدتنم" ماق ثيح .نيابريسلا

 نم ةلسلس في لودلل ةيكولسلا دعاوقلا ضعب ديدحتب ةدحتلما
 ماع لىإ 2004 ماع نم ةدتملما ريراقتلاو تاءاقللا
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 2013 ريرقت في ينينيصلا ينيسامولبدلا نأ عمو .201724
 ىلع ليودلا نوناقلاو ةدحتلما مملأا قيثاوم قيبطتب اولبق دق

 ةعبرأ ىلع 2015 ماع في اوقفاو م¬أ عمو ،نيابريسلا ءاضفلا
 لودلا كولس ددِّحتُ فارعأ

 قيبطت ةقيرطب ةقلعتلما تاشقانلما في اولطام م¬إف
 ،سفنلا نع عافدلا قحو ،لودلا ينب ؤفاكتلاو ،ةيدايلحا

 ءاضفلا في عارصلا ىلع ليودلا نوناقلا نم ىرخأ ميهافمو
 ليودلا نوناقلا تاشاقن نأب كلذ ضوع اولداجو .نيابريسلا
 25نيابريسلا ءاضفلا ةركسع لىإ يدؤتس

 سورلا نم مهدادنأو نوينيصلا نويسامولبدلا دكأو

 تلشف ،2017 ماع فيو .تاعاترلل ةيملسلا ةيوستلا ةرورض
 ريرقت رادصإ في ينيموكلحا ءابرلخا ىدتنم في ةكراشلما لودلا
 ينصلا ضارتعا ببسب هنم ءزج في كلذ ناكو ،ليامكتسا
 ةفاضلإاب .سفنلا نع عافدلا قح ديؤت تيلا ةغللا ىلع ايسورو

 ةسايسلا عانص سسأ دقف ،ةدحتلما مملأا للاخ نم لمعلا لىإ
 لبقتسلم مهتيؤر نع يربعتلا في ةصالخا مهتقيرطل نوينيصلا
 تنرتنلإا رتمؤم للاخ نم همكح في مهتملك ءلاعإو تنرتنلإا
 رضح ،2017 ماع في .ناشتوو في ايونس دقعيُ يذلا ،يلماعلا

 ،ياشتيب رادنوسو ،لبلأ يذيفنتلا ريدلما ،كوك ميت نم لٌّك
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 حيرص عفادم وهو ،ةرم لولأ رتمؤلما ،لغوغل يذيفنتلا ريدلما
 نأ حرّص ،ةدحتلما تايلاولا في رلحا باطلخاو ةيصوصلخا نع

 ىلع موقي يمقر داصتقا ريوطت" في اهتيؤر ينصلا كراشت لبأ
 ةغل عم قاستلاا اذه في .26"ةكرتشلما لحاصلماو حاتفنلاا
 نييصلا قانلخا قييضت مغر حاتفنلاا نع ينينيصلا ينلوؤسلما
 بعللا ىلع "لبأ" مزع لجّسيُ كوك ناك انمإ ،تنرتنلإا ىلع

 نكّمتت نأ لمتحلما نم ينكب اهعضت تيلا ةبعللا دعاوق قفو
 يلماعلا تنرتنلإا مكح ىلع اله يرثأت ىوقأ ضرف نم ينصلا
 ءزجك صخلأاب ،ةيرامثتسلااو ةيراجتلا ا{اسايس للاخ نم
 ءانبل ةرابلجا دوهلجا يهو ،ةينيصلا قيرطلاو مازلحا ةردابم نم

 ،بيرعلا جيللخاو ،يدنلها طيحلماب ينصلا طبرت ةيتتح ةينب
 دق تناك يكيرمأ رلاود رايلم 50 نم رثكأ بنابج .ابوروأو
 ،ئناولماو ،زاغلا بيبانأو ،قرطلاو ،ديدلحا ككس لىإ تقفّدت
 نولوؤسلما دكّأ دقف ،قيرطلا لوط ىلع تامدلخاو ،مجانلماو

 ريرح قيرط" ءانبب ةينيصلا تاكرشلا موقت نأ لىإ ةجالحا
 فتالها تاكبشو ،ةيئوضلا فايللأا لباوك نم فلأتي ،"يمقر
 زكارمو ،ةيعانصلا رامقلأا لادبتسا تاطمحو ،لومحلما
 ىلع ةدتملما ةطشنلأا نم يربك طسقةيكذلا ندلماو ،تانايبلا

 تاكرش فلاتح نم ءاج دق يمقرلا ريرلحا قيرط لوط
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 تمدّق ثيح .ةينيصلا ةموكلحا نم لا ،عينصتلاو ايجولونكتلا
 ةردابم نم ءزجك ايسآ قرش بونج ونح اهعسوت "اباب يلع"

 ةينورتكللإا ةراجتلا ةكرش ىلع تذوحتساف ،قيرطلاو مازلحا
 معدب ةرح ةينورتكلإ ةراتج ةقطنم تقلطأو "زارد" ةيناتسكابلا
 ىلع نِلامعتس ينتللا ،ةيدنلاياتلاو ةيزيلالما ينتموكلحا نم
 تيسجوللا معدلا يرفوتو ،يكرملجا صحفلا تايلمع ليهست

 ةيرغصلا تاكرشلا نم تارداصلا زيزعتو ،تاكرشلل
 ةكرش لمعت امنيب .ينصلا لىإ دنلاياتو ايزيلام في ةطسوتلماو

"ZTE" 64 ينب نم ادلب 50 نم رثكأ في ليالحا تقولا في 
 ديدتم لىإ ةفاضلإاب .قيرطلاو مازلحا ةردابم قيرط ىلع ادلب

 ،لومحلما فتالها تاكبش دادعإو ةيئوضلا فايللأا لباوك
 نيزختلاو ،دصرلاو ،ةبقارلما تامدخ رفوت ةكرشلا تناك
 ،سولاو ،اييرجينو ،ايبويثإ في ندلم تانايبلا ليلتحو ،بياحسلا
 27ايكرتو ،نادوسلاو ،اكنلايرسو

 لامعلأا هذه اله حيتت نأب ةينيصلا ةموكلحا لمأتو
 بصت ةصالخا تاكرشلا نكل .ةقطنلما ىلع يسايسلا يرثأتلا
 تاقلاعلا ليوتح في حجنت املّق ينكبو ،حبرلا ىلع اهزيكرت
 لاامعأ عيراشلما نمضتت امدنع تىح ،يسايس لقث لىإ ةيراجتلا

 ىعست ام ةداع تاكرشلا هذه نأ ابم ،ةلودلا اهريدت ةمخض
 فادهلأا عم ضراعتت تيلا ةيراجتلا اهلحاصم فلخ اضيأ
 ،ينسدنهلما روضح نإف ،يرصقلا ىدلما ىلع نكل .ةيسامولبدلا

 طاسوأ في اهاتجا ززعيس ،ينينيصلا ينيسامولبدلاو ،نيريدلماو
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 ،ةيدادبتسا تاموكح اهيدل تيلا كلت اميس لا ،ةيمانلا نادلبلا
 تنرتنلإل ينصلا ةيؤر تنرتنلإل قلغلما ينصلا موهفم قانتعلا

 ،"سواه موديرف " يركفتلا ةعاجم بسبحو ،راشتنلاا في ةذخآ
 تنرتنلإا لىإ سانلا لوصو ةلوهس يأ ،تنرتنلإا ةيرح نإف
 رادم ىلع تعجارت دق ،هب نوركّفي ابم حوبلل همادختساو
 عفدب نادلبلا نم ديزم موقت ذإ ،ةيضالما عبسلا تاونسلا

 اهيضارأ ىلع ينميقلما اهينطاوم تانايب نيزتخ لىإ تاكرشلا
 اناثمأ اهفلّكيس كلذب مايقلا نلأ تاكرشلا همواقت ام وهو(
 ،)اهيمدختسم ةيصوصخ ةياحم ىلع ا{ردق نم ديحو ةظهاب
 .ةكبشلا نواعتل ةينمأ تاعجارم ءارجإ تاموكحلل حيتيُ امم

 ،ةصالخا هتاياغ معد في تاسايسلا هذه فلخ ىعسي دلب لك
 ،نيقتلاو ،يدالما معدلل ينصلا لىإ ءوجللا اعيجم م¬اكمإب نكل
 تنرتنلإا نم ليالحا ةدحتلما تايلاولا عقوم نإ يسايسلاو
 ةيتارابختساو ةيركسعو ةيداصتقا دئاوفب اهيلع داع دق يلماعلا

 تاعزولما ءانبب ةيكيرملأا تاكرشلا تماق دقف ،ةمخض
 بيساولحاو فتاولهاو ،هرسأب لماعلا تانايب لمتح تيلا مداولخاو
 ،مهنيب اميف لصاوتلل سانلا اهمدختسي تيلا ةيصخشلا
 ةقيرطب .تنرتنلإا ىلع ذفنم ةلتربم لمعي يذلا جمانبرلاو

 ايجولونكتلا تاكرش نييصلا يعويشلا بزلحا ىري ،ةلثامم
 ةليسو لياتلابو ،ةمعانلا ةوقلاو ةيداصتقلاا ةيمانيدلل ادروم
 .28ينينيصلا ايجولونكتلا ةقلامع ىلع يسايسلا هذوفن طسبل
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 ةينبلل مٍانتم دوّزم لىإ تاكرشلا هذه لوُّتح عمو
 مواقت نل ةينيصلا سسجتلا ةزهجأ نإف ،ةيلماعلا ةيمقرلا ةيتحتلا

 تاكرشل ايازم ةدع كانه اهنم تانايبلا دصح ءاوغإ
 نم مخض مجح لىإ لوصولا اهنمو ؛ةينيصلا ايجولونكتلا
 ،اهمادختسا ةيفيك نأشب دويقلا نم ليلقلا عم قفارتلاب تانايبلا
 في دلابلا ثرإ نّكل .يموكلحا معدلاو ،ةبوهولما ةلامعلاو

 في طارفلإا لىإ تاكرشلاب يدؤي دق يزكرلما طيطختلا
 .اهيفظوم ةيعادبإ ديدبتو ،ةيفاضإ تايلمع ءانبو ،رامثتسلاا
 يسايسلا طغضلل فادهأ لىإ ةينيصلا تاكرشلا تلوّتح دقو
 مزتعت ثيح ،ابوروأو ،ةدحتلما تايلاولاو ،ايلارتسأ نم لٍّك في

 تازيهجتب دلابلا ديوزت نم يواوه عنم ةيلارتسلأا ةموكلحا
 لمعتف ،نطنشاو امأ .لومحلما فتاهلل سمالخا ليلجا تاكبش
 عضوو ةينيصلا تاكرشلا رامثتسا نم دلحا ىلع اهتهج نم
 ةينيصلا تلااصتلاا تاكرشل ةردق مامأ ليقارعلا نم ديزم

 ضفرب تماقف ،ةدحتلما تايلاولا في ةيراجتلا الهامعأ ءارجإ
 في تلااصتلاا تامدخ يرفوتب "ليابوم انياشت " ةكرش سامتلا
 نم "ZTE"و يواوه تاعيبم رظحو ،ةدحتلما تايلاولا
 عنم لىإ تعسو ،يموقلا نملأاب قلعتت بابسلأ ةيكذلا فتاولها

 ىلع لاوملأا قافنإ نم ةيكيرملأا تلااصتلاا تاكرش
 نم ةمداقلا تامدلخاو ةيساسلأا ةيتحتلا ةينبلا تازيهتج
 29ينصلا

 قحليُ نأ تايدحتلا هذه نم يٍّلأ دعبتسلما نم نكل
 ،ةيوقو ،ةيربك دلابلاف ،ةينيصلا تاحومطلاب امخض اررض
 ىلع بركأ ةينيص ةرطيسل دعتست يكلو ،روّطتلا ةغلابو
 اهئافلح عم لمعلا ةدحتلما تايلاولا ىلع نيّعتيس ،تنرتنلإا
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 قوسلا حيتتُ ثيبح ينكب ىلع طغضلل ينيراجتلا اهئاكرشو
 ةيليضفتلا اهتلماعم نم دتحو ،ةيبنجلأا تاكرشلل نييصلا

 تاكرشلل ةيركفلا ةيكللما قوقح يمتحو ،ةينيصلا تاكرشلل
 ةسايسلا عانص ىلع نيّعتي امنيب ،لضفأ ةروصب ةيبنجلأا
 "ةمقلا لىإ ةدعاقلا" جذونم نع عافدلا نم لاقتنلاا ينيكيرملأا
 ةيمانلا لودلل حيتتُ ةيبايجإ ةيؤرل صالخا عاطقلا هدوقي يذلا

 يغبني .اهدحو ةدحتلما مملأا للاخ نم لمعلا نع ةيعقاو لئادب
 تيلا فارعلأا نأشب ينكب عم ةرشابم تاثدامح ءارجإ نطنشاول
 نيدلبلل يغبنيو ،نيابريسلا ءاضفلا في لودلا كولس ددِّحتُ
 في ةيموكلحا تاقفصلل ةيلماعلا يرياعلما دادعلإ اعم لمعلا

 لسلاس تاكرشلا ا� نمّؤت يكل ةقيرط ديدتحو ،ايجولونكتلا
 يموكلحا شيتفتلا طيطتخو ،ةينابريسلا تامجلها دض اهديوزت
 يدؤتس دوهلجا هذه نكل .ةساسلحا تلااصتلاا تازيهجتل
 هلعفت ام ناك ايًّأف .الهاطبإ لا ،تاهاتجلاا ليكشت لىإ طقف

 رثكأ اينيص نوكيس نيابريسلا ءاضفلا لبقتسم نَّإف ،نطنشاو
 30يرثكب ايكيرمأ هنم

 اهدافم ةجيتن صلاختسا نكيم لصفلا اذه ةيا¬  في
 ،تلااصتلاا هعاطق ةلكيه في، ةيعون ةزفق تققح ينصلا نا

 يعويشلا بزلحا ةدايقب ةصاخ اهنكم ام ،ايجولونكتلا ةبكاومو
 ةصاخ ةمهم دج  ةيجيتارتسا فادهأ قيقتح نم يش سيئرلاو
 جتنت، ينصلا تحبصأ دقف ،ةينابريس ةوق ينصلا لعج في

 تاكبش قلخو ،تنرتنلاا في مكحتتو ايجولونكتلاو  ةمولعلما
 ةينابريسلا برلحاب زوفلا لجا نم  ا� ةصاخ جماربو تاقيبطتو
 قيقحتل ينصلا عم تعس تيلا ،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا دض
 فادهلأاو ىؤرلا في فلاتخلاا نكل نما نيابريس ءاضف
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 ،كلذ قيقتح نود لاح ةينابريسلا ةوقلا قيقحتل ،يعسلاو
 بيرغ يجولونكت جتنم يأ كلهتست لا ينصلا نأ لىا لىإ ةفاضإ

 .يموقلا نملأل اديد{ هارت يذلا

 ةينيصلا ةيمقرلا ةدايسلا ةياحم قافأو تايدتح *

 نييصلا تيامولعلمأ نملأا تايدتح -١

 ةيكتلوبوبيج ةينمأ ةيجيتارتسإ تايدتح -أ

 ،جرالخا لىإ ةينيصلا تانايبلا بيرست نم فولخا

 ةردق ىلع ظافلحا مهلما نم نمف ةدحتلما تایلاولا لىإ ةصاخ
 ىلع ظافلحا يرورضلا لمعلاو رارقلا ذاتخاو مييقتلل ةلقتسم
 نع ةتجانلا ةديدلجا تاديدهتلا ةهجاوم في ةينطولا ةدايسلا
 لودلا هجاوت .يموق نمأ ةيضق ،عمتجملل ةديازتلما ةنمقرلا

 ةقرس لثم موي لك ةيربك تاديد{ نونطاولماو تاكرشلاو
 لىإ امو ،باهرلإاو ،نامتئلاا تاقاطب ىلع لايتحلااو ،ةيولها
 Facebook-Cambridge ةحيضفو )كلذ

Analytica مادختسا تم ثيح كلذ ىلع ليلد يرخ 

 اياون ىلع يرثأتلل ينمدختسلما ملع نود اهعجم تم تيلا ،تانايبلا
 .31تيوصتلا

 ةدايسلل ةيسيئرلا تايدحتلا دحأ نإف ، كلذلو
 يننطاوملل انًامأ رثكأ نيورتكللإا ءاضفلا لعج وه ةيمقرلا

 في ةدئار تناك ناو تىح ينصلاو ةلودلاو تاكرشلل كلذكو
 جمارب ريوطتو، ةديدلجا تاديدهتلا ةوق نأ لاإ لاجلما اذه
 ةدايسلا ضرعي ام ،يليئارسلإا سوساغيب رارغ ىلع ةكاتف
 ةركفل هيونتلا نكيم امك ،رطخلل ينصلل يموقلا نملأاو ةيمقرلا
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 نم عمتجلما ىلع ينصلا هسراتم تيلا طغضلا نا اهدافم ىرخأ
 طيقنتلاو ،يجرالخا لعافتلا عنمو ،تنرتنلاا ةمكوح للاخ

 لىإ رارفلا لىإ ،ينيقوقلحاو ينطشانلا ،ضعبب ىدأ يعامتجلاا
 تانايب ةدع نع فشكلاو ،ةيكيرملأاو ،ةيبورولأا لودلا
 نم افوخ ءوجللا مهبلط دعب اذهو ،ينصلاب ةصاخ ،رارسأو
 يموقلا نملأا رارسأ فشكب مادعلإا لىإ لصت تيلا تابوقعلا

 .نييصلا
 ينصلل يعسوتلا يكيتلوبوبيلجا بنالجا نأ امك

 برلحاو تاقارتخلاا جمارب روهظ عمف ايدتح لكشي
 معد نم ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا تنكتم ،ةينورتكللاا

 ينصلا نع لاصفنلال ةوعدلاو غنوك غنوه تىحو ناوياتلا
 برح نشل ملاعلإاو عقاولما برع صاخشأو عقاوم دينتجو
 قطانلما هذه ىلع ا{رطيس طسب عنمو ينصلا دض ةيتامولعم
 ينضراعلماو صاخشلأا تانايب ىلع ةرطيسلاو ا{دايس طسبو

 نييصلا عسوتلل يدتح لكشي ام اذهو كانه

 ةينقتو ةيداصتقا-ويسوس تايدتح -٢

 يملعلا سسجتلا دض نصمح عمتمج دجوي لا
 ةيرسو تاكرشلا ةياحم نإف كلذل ،يراجتلاو يداصتقلااو
 هذه ءاقب نامض ةيهمأ تيأت انه نمو ،نايرورض نارمأ ا{انايب

 ةدايسلا نأ امك ،ةينيصلا يضارلأا ىلع ةفاضتسم تانايبلا
 تانايبلا ىلع لوصلحا ةحفاكلم ةليسو اضًيأ يه ةيمقرلا

definition-et-enjeux-pour-votre-entreprise/#vue 
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 ةقفاوم نود ،ةيقيوستو ةيراتج ضارغلأ اهمادختساو
 32ينينعلما صاخشلأا

 تاسسؤلماو ةرادلإل ةليسو يه ةيمقرلا ةدايسلا
 مهتياحم في ةكراشلماو ،ةلودلا في يننطاولما ةقث ةداعتسلا
 نكتم نأ بيج امك ةيصخشلا م{انايبو مهتيصوصخ ةياحمو
  .33لودلل ةيويلحا ةيتحتلا نىبلا ةياحم نم

 ناهتسي لا ةوق ينصلا في يمقرلا داصتقلاا لكشي
 ،ةيلماعلا ةينورتكللإا ةراجتلا نم %42 ينصلا لثتم نلآاف ،ا�
 لامج في احانج رثكلأا ةئدابلا تاكرشلا ثلثب ىهابتتو
 فتالها برع تاعوفدم ريدتو ،ملَاعلا ىوتسم ىلع ايجولونكتلا

 كانه نكلو ةرم 11 وحنب ةدحتلما تايلاولا نم رثكأ لومحلما
 .اهرظتنت ىبرك تايدتح

 حيحصلا راسلما ىلع يرست ينصلا نأ دكؤلما نم
 ،ينعدبلما نم يرث يئيب ماظن لضفب ،رمتسم مدقت قيقحتل

 ،ةموكلحاو ةيميظنتلا تائيلها ينب ايجولونكتلل معاد فقومو
 يمدختسم ددع قوفيو .ةلئاه ةيلمح ةيكلاهتسا قوسو
 ددع عوممج )مدختسم نويلم 731( ينصلا في تنرتنلإا
 .ةدحتلما تايلاولاو بيورولأا داتحلاا في ينمدختسلما

 قوس في عيرسلا ومنلا تاعقوت لماوعلا هذه معدتو
 نامدلوج ةسسؤم عقوتت ذإ،ينصلا في ةيلالما ايجولونكتلا
 كلاهتسلااب ةلصتلما ثلاثلا فرطلا تاعوفدم ةميق ونم سكاس

 رلاود نويليرت 1.9 نم 2020 لىإ 2016 نم ةرتفلا في
 تاهج لبَقِ نم ضارقلإا عافترا عم ،رلاود نويليرت 4.6 لىإ
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 ،رلاود رايلم 764 لىإ رلاود رايلم 156 نم ، ةيديلقت يرغ
 نم تنرتنلإا برع ةهجولما ةديدلجا لوصلأا ةرادإ مجح ةدايزو

 فعاضت دقو رلاود نويليرت 11.9 لىإ رلاود نويليرت 8.3
 .202234 عم ايرثك

 روهظ عم نكلو لؤافتلا لىإ وعدت ماقرلأا هذه لك
 قلخ لىإ ينصلاب تدأ ،نيوكتبلا رارغ ىلع ةرفشلما تلامعلا

 تاعوفدلما عيمبج مايقلل ،ايش ماظنب ةرفشم اضيأ ةلمع
 تلامعلا ةسفانمو يمقرلا روطتلا ةبكاولم اذهو ،تلاماعتلاو
 ةيكيرملأا تابوقعلا صيلقت في ينصلا ةبغر كلذكو ،ىرخلأا
 تناك ينصلا ناو ةصاخ ،ةرفشلما تلامعلا لضفب اهيلع

 ينصلا تقهرأ تيلاو ،تفوس ،ةيكيرملأا كونبلا عم لماعتت
 ،ةيذيفنتلا  ةسيئرلا ،ةبقاعم تم امدنع لاثلما ليبس ىلعف ،ايرثك
 ،ةيطارقيمدلل ةضهانلما تاكرحلل اهمعد ىلع ،غنوك غنوله
 ةلضعلما رقبت نكل ،ديلا لىإ ديلا نم اهبتار ملاتسا لىإ ترطضا

 عقاولما رود صقانت ،ةرفشلما تلامعلاب لماعتلا في، ىبركلا
 اهيرغو اباب يلع وديابو ،تسنات رارغ ىلع ةينيصلا ةيلحلما
 نم ،نييصلا فولخاو ةرفشلما تلامعلا ينب برلحا لىإ ةفاضإ
 بييرضلا برهتلاو ،يننطاولما تاباسحو  تانايب قارتخا

 نم تاينقت ريوطت برع ،تانايبلاب بعلاتلاو ،لاوملأا ضيبتو
 داصتقلاا روطت املكف ،تلامعلا يرفشت كفل ةنصارقلا لبق
 ،قارتخلااو ةسسولجاو ةنصارقلا تاينقت هعم تروطت يمقرلا

 يرثأتلا نلا ،نييصلا يعويشلا ماظنلا ىلع رثؤي دق ام اذهو
 يعويشلا بزلحاف ،يسايسلا بنالجا ىلع رثؤي يداصتقلاا
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 يأ عنمو عمتجلما ىلع ةرطيسلا لىا امئاد ىعس مكالحا
 داصتقاو ةرفشلما تلامعلا ىلع حتفتلا ،لياتلابو ،ةضراعم

 ،نييصلا تانايبلا ماظنا قارتخلاا باب حتفي دق يلماعلا يمقرلا
 غنوك غنوهو ناويات في ةضراعلما ماما بابلا حتف تىحو
 اهعسوتل تىحو ،ينصلل يربك يدج وهو ينصلا نع لاصفنلااو
 ةدايرو نيابريسلا ءاضفلا ىلع اهتنميه ضرفو يكتلوبويبلجا

 نوكيل مهيرغو ايروكو  سورلا ءافللحا عم نواعتلاب ،لماعلا
 لقي لا رخا يدحتل هابتنلاا رديج امك ،ينيويسلأل، لبقتسلما
 ابمر هجاوت ينصلاف نيقتلاو يعامتجلاا بنالجا وهو ةيهما
 عنمو عمتجلما ىلع يلخادلا طغضلا ءارج ةيلخاد ةضافتنا

 ،يعامتجلاا طيقنتلا ماظن قيبطتو يجرالخا ءاضفلا ىلع حتفتلا
 تلاعافتلا وهو هيلع ةرطيسلا بعصي نيقت يدتح كانه كلذل
 يلخادلا يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم في ينمدختسلما ينب ةيرالجا
 يرلاو صاخشلأا هجوت ةفرعم ىلع ةردقلا مدعو ،ينصلا في

 ماعلا

 ةيحص ةيئيب تايدتح -٣

 لاجلما في ةيعون ةزفق ينصلا تققخ دقل
 ةيحص ةيئيب تايدتح كانه نكلو،ةيمقرلا تلاماعتلاو،يمقرلا
 فتاولها برع تاقيبطت ءاشناو  ينصلا ليعتف ،ينصلا هجاوت

 تنلا  برع ةيئاذغلا تابجولا بلطب نوموقب صاخشلاا حبصا
 بلعلا يمر في ينكلتلما بست  وه ةلضعلما نكلو،
 ةصاخ، 35ينصلا في ةيحص ةيئيب لكاشم ببس ام،كيبسلابلاو
 أدببم لمعلاو تقولا عييضت مدعب فورعم،نييصلا بعشلا ناو
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 برع عفدلاو بلطلاو ةفيفخ تابجولا بلطت ام، ةعيرسلا ةايلحا
 ام ةيئاوشعب انايحأو تامامقلا يمر نم راثكلاا،لياتلابو،تنلا

 بنالجا اذه في ةصاخ ةيمقرلا تلاماعتلا في رظنلا ةداعإ  بلطت
 كلذل صيوع يدتح هتاذ دبح وهو ليدبلا داجا ةلوامحو

 في رظنتس ا¬أ ينصلا في ةيعيرشت ةئيه ىلعأ تنلعأ
 تاصنم تدده ينح في ،ماعطلا رده دض ينناوق رادصإ

 ىلع رظح ضرف لامتحاب ماعطلا نيودم ةيسيئرلا ثبلا
 ماعطلا دعيو ،تنرتنلإا برع ماعطلا لوانت في طارفلإا
 تيلا ةعاجلما لازت لا ثيح ،ينصلا في اسًاسح اعًوضوم
 تاينيسملخا للاخ اًعوج صخش نويلم 45 توم تدهش

 نإ ،نييرثكلل ةيلحا ةركاذلا في يضالما نرقلا نم تاينيتسلاو
 نم اهيلإ رظني ،نوديري امدنع ،نوديري ام لكأ ىلع ةردقلا
 ،ةديدلجا ينصلا ةورث ىلع ةملاع ا¬أ ىلع نييرثكلا لبق
 لكلأا ىلع زكرت ةفاقث هيدل لماعلا في داصتقا بركأ نياثو

 نكيم تابجولا تاقوأ ةبقارم نأ نم ءابرلخا رذحو ،يعاملجا
 ةيصخشلا ةايلحا في ادًج ديعب لخدت ا¬أ ىلع اهيلإ رظنيُ نأ
 ،غنايشت وو لاقو ،ةديازتلما ةبقارملل عضتخ تيلا يننطاوملل
 في قباسلا ةيسايسلا مولعلا ذاتسأو ينكب في يسايسلا للحلما

 ءيش يه مويلا في تابجو ثلاث" نإ ،اوهغنيست ةعماج
 صاخشلأا رثكأ تىح ،سانلا ةماعل ةبسنلاب ةياغلل يصخش
 ةيمويلا م{ايح تاداع نأب رعشي نأ نكيم ايًسايس ةلاابملا

 امدنع ةلملحا هذه للاخ نم ديدهتلاو يدحتلل ضرعتت
 ناك ،1993 في ماعطلا مئاسق ةينيصلا ةموكلحا تبحس
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 سانلا حبصأو ،تلو دق ءاذغلا صقن مايأ نأ ايًوق ازًمر
 داصتقلاا حاتفنا عم ،نوءاشي امك ماعطلا لوانت في ارًارحأ

 ىلع دلابلل ةديدلجا ةورثلا لقن تم ،لماعلا ىلع نييصلا
 فناعز لثم ةرخافلا رصانعلا للاخ نم ماعطلا تلاواط
 رويطلا شع ءاسحو شرقلا

 ةيلك في دعاسلما ذاتسلأا ،ناولومو ديرفلأ حضوأو

 نأ ،ةينطولا ةروفاغنس ةعماج في ةماعلا ةسايسلل وي ناوك لي
 - "ةهاجو ةلأسم" نوكي ام ابًلاغ قابطلأا نم ةرفو بلط
 ةناكلما بلط داز املك ،رثكأ صخشلا بلط املكف
 تايمك في اضًيأ مهاس اذه نكل ،مهيدل نوكيس مارتحلااو

 ،ةلودلا اهريدت تيلا ملاعلإا لئاسول اقًفو .تايافنلا نم ةلئاه
 18 لياوح ينصلا تردهأ 2015و 2013 يماع ينب
 ماع لك ماعطلا نم نط نويلم

 غلابلا لئالها ينصلا ناكس ددع لىإ رظنيُ امدنع

 ،ةيبرغلا لودلا ضعب نم لضفأ اذهف ،ةمسن رايلم 1.4
 ماعطلا نم لاًطر 72.4 لياوح ينصلا رد{ ،درفلل ةبسنلاب
 نع رداصلا 2018 ماعل ءاذغلا ةمادتسا رشؤلم اقًفو ،ايًونس
 .سنجيلتنإ تسيمونوكيإ ةدحو

 ،ايًونس درفلل ماعطلا نم لاًطر 168 ايلارتسأ زرفت
 دنع رشؤلما في نىدلأا ةبترلما ةدحتلما تايلاولا لتتح امنيب

 36ةيرثك لازت لا اهنكل ،ايًونس ماعطلا نم لاطرأ 209

 هترشن ينصلا في ماعطلا تايافن نع ريرقت لاقو
 لئاسو هتلقنو ،2015 في ةيعارزلا مولعلل ةينيصلا ةييمداكلأا
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 نادقفل ببسم أوسأ نإ ،يش نلاعإ دعب ةيموكلحا ملاعلإا
 ،دلابلا في ةيمانتلما معاطلما ةعانص وه ينصلا في تاجتنلما

 يمدقتب معاطلما ةبلاطم نكل يربك لكشب أوسأ ةلكشلما نأو
 ،انوروك سويرف ةحئاج باقعأ في ماعطلا نم لقأ تايمك
 رمأ ،ماعلا اذه نم لولأا فصنلا مظعم معاطلما قلغأ يذلا
 تايدحتلا روهظ اذه لك لىا ةفاضإ ،لدلجا نم يرثكلا راثا

 يدتح لكش،ةديدع تاروحتمو ديفوكرارغ ىلع ةيحصلا
 ةرطيسلا لامج في ةدئار تناك ا¬أ نم مغرلا ىلعف ينصلل
 بلطو دعب نع ةساردلاب،ةمزلاا عم يمقرلا لماعتلاو،
 ةمخض تانايب ةدعاق ليكشت كلذكو،تنلا برع تامزلتسلما

 ىلع اهتمكوح طسبو،سويرفلا ىلع ةرطيسلل ىضرملل
 كانه نوكت دقف،مئاق ىقبي يدحتلا نأ لاإ،يننطاولما تانايب
 في ينصلا ةوق نم دتح دق، ةوق رثكأ تاسويرفو تاروحتم
 يننطاولما نم لئالها مكلا دوجوب ةصاخ،نيابرسلا لاجلما

 لكشت ةيئيبلا ةيخانلما تاديدهتلاف اذه لك لىإ ةفاضإ، ينينيصلا
 جماربو تاقيبطت ريوطت لجا نم ينصلل ةبسنلاب اضيأ ةلضعم
 خانلماو ةئيبلا رارضإ في دلحا نم تاكرشلاو يننطاولما نكتم
 ينكب رارغ ىلع ةثولم ةقطنم16 نم رثكأ اهيدل ينصلاف

 ام ينصلا في ا{رفو مغر هايلما ثولت لىإ ةفاضإ ياهغنشو
 يدافتل فايرلأا لىإ بورلها صاخشلأا نم يرثكلا ىعدتسا
 ةمعطلأاو هايلما ببسب تاممستلا و37 ةيسفنتلا ضارملإا

 .ا� ةخوبطلما
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 ينصلا في تانايبلا ةدايسل ةيلبقتسلما تاهويرانيسلا -٢

 ةينابريس ةوقك ينصلا -أ

 لىإ لوحتلل نييصلا حومطلا نأ لىإ تاساردلا يرشت
 ،2014 ماع لىإ عجرت2022  في اهديازتو  ةينابريس ةوق
 ةوقلا“ موهفم ”غنيب غنيج يش“ نييصلا سيئرلا مدق ثيح
 ةيزكرلما ةيدايقلا ةعومجلما هئاشنإ دنع ،”ىمظعلا ةينابريسلا

 بزلحاب تامولعلما ايجولونكتو نيابريسلا نملأا لجأ نم
 ةصتمخ بزلحا ىوتسم ىلع ةئيه ىلعأ يهو ،نييصلا يعويشلا
 نأ فده قيقتح ا� طونمو ،تامولعلما ايجولونكت اياضقب
 موهفم زرب ينلحا كلذ ذنمو ،ىمظع ةينابريس ةوق ينكب حبصت

 ةيجيتارتسلإل يسيئر راطإك ”ىمظعلا ةينابريسلا ةوقلا“
 لا داكيف ،تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا لامج في ةينيصلا
 نأ ةيهمأ ىلع ديكأتلا نم نييصلا سيئرلل باطخ يأ وليخ

 نييصلا سيئرلا ىريو ،38ىمظع ةينابريس ةوق ينكب حبصت
 ةيجيتارتسإ ةصرف يه ةيلماعلا ةيجولونكتلا ةروثلا نأ ليالحا
 تاروثلا في ا� قلح يذلا بيسنلا ررضلا نع ضيوعتلل ينصلل
 ةدحتلما تايلاولا( برغلا رمثتسا ينح يفف ،ةقباسلا ةيعانصلا

 ،ةيومنتلا مهبساكم ميظعتل ةيعانصلا تاروثلا ةصرف )ابوروأو
 ينصلا لغتست ،ليالحا تقولا في  نأ  ةينيصلا ةدايقلا ىرت
 نم ينكب لقتنتل )G-5( سمالخا ليلجا تاكبشل لوحتلا
 بئان يربعت بسبح ىبرك ةينابريس ةلود لىإ ىبرك ةيعانص ةلود

 ينشت“ نييصلا ايجولونكتلاو ةعانصلا ةرازو ريزو
 2019 ماع رشنُ لاقم في ،”غنويسكوشت
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 ءاضفلا في نيدلما-يركسعلا جامدنلاا ةلمج في
 تحبصأ نلاأ ثيح ،مللحا اذه تقح لاعفو نيورتكللإا

 ،زايتماب ةيمقر ةلود يهف ،ا� ناهتسي لا ،ةينابريس ةلود ينصلا
 ءاضفلا ينصلا وزغتس 2025 في لوقت تاسارد كانهو
 ءاضفلا تىحو ةينابريسلا ا{دايس في مكحتتو ،لماعلاو ،نيابريسلا
 في ةعطقتلما يرغلا ،ةرمتسلما اهدوهلج ارظن ،يلماعلا نيابريسلا

 لضفب ،يعويشلا مكلحا تتح لماعلا حبصي نأ ملح، قيقتح
 ددش اذله لماعلل اهوزغو اهتعرسو ،ةينيصلا ةيجولونكتلا ةوقلا
 نأ ىلع اراركتو ارارم ”غنيب غنيج يش“ نييصلا سيئرلا
 وه ينصلل ةينابريسلا ىمظعلا ةوقلا ءانب في يسيئرلا لماعلا

 ىلع سكعنيس ام وهو ،يلحلما يجولونكتلا راكتبلاا زيزعت
 ايلود ادامتعا قلتخ تيلا ةينيصلا ةيجولونكتلا ةردقلا زيزعت
 ةيبنجلأا ايجولونكتلا ىلع ةدمتعم ينكب نوكت نأ نود ،اهيلع
 رامثتسا“ ةرورض لىإ نييصلا سيئرلا اعد امك ،يربك لكشب

 ريوطتلاو ثحبلا في ةيدالماو ةيرشبلا دراولما نم ديزلم ينصلا
 ةغايصل رداوكلا لضفأ عجم لىإ ةفاضلإاب ،”يجولونكتلا
 ةيجولونكتلا تاينقتلاو ايجولونكتلا ريوطت ةيجيتارتسإ
 ةيهمأ ىلع هتاذ باطلخا في ”غنيب غنيج يش“ ددشو ،ةيسيئرلا

 ماهلما نم ةمئاقو ،نيمز لودجو ،قيرط ةطراخ ةغايص
 سيئرلا راشأ ،ليوطلاو طسوتلماو بيرقلا ىدلما ىلع اهزانجلإ



 

 ةينيصلا تانايبلا ةدايسل ةلكيهلما لعاوفلاو لماوعلا 25
 

 يجولونكتلا مدقتلا قيقتح نأ لىإ ”غنيب غنيج يش“ نييصلا
 .39ةينيصلا ةيمنتلل نايسيئر ناحانج اهم نيابريسلا نملأاو

 ةيلماع ةيمقر ةينب كانه نأ تاسارد ةدع تدروأو
 نازيم ىلع رثؤي فوس ام وهو ،لكشتلا روط في ةديدج
 في يساسأ رود بعل لىإ ينصلا ىعست ثيح ،ليودلا ىوقلا
 قيرط للاخ نم ةديدلجا ةيمقرلا ةينبلا هذه هيجوتو ريوطت

 ةلكيه ةداعإ لىإ هللاخ نم ينصلا ىعست يذلا يمقرلا ريرلحا
 40يلماعلا تنرتنلإا ةمكوح ماظن

سمالخا ليلجا تاكبش ءانب نم ينصلا نكتم لاحو
ضف ،لماك لكشب ةيلمح تانوكم ىلع اهدامتعا للاخ نم 

 تاكبشلا هذه لمعل ةيلودلا يرياعلما عضو نم اهنكتم نع لا
ع ةينابريس ةوق تحبصأ دق ا¬أ نيعيس كلذ نإف ؛تاينقتلاو
اطخو ميقو راكفلأ جيورتلا ىلع ا{ردق ميظعت نيعي امم ىمظ
لبقتسلما ليودلا ماظنلا ةدايق لىإ اهلهؤي دق ام وهو ؛ينعم ب

 .يجولونكتلا مدقتلا ىلع يساسأ لكشب دمتعيس يذلا ،ي

 تانايبلا ةدايس ىلع اهيرثأتو ةديدلجا تاديدهتلا -ب

 ةينيصلا

 ثدحتي يلخادلا نييصلا باطلخا نأ نم مغرلا ىلع
 ةينابريس ةوق حبصت نأ في ينكب ةبغر نع حيرص لكشب
 مات هبش لكشب ثيدلحا بايغ لىإ يرشي ريرقتلا نإف ،ىمظع

 
39 
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 اههجوي تيلا تانايبلاو تاباطلخا في عوضولما اذه نع
 ةوقلا“ نع ثيدلحا متي ملف ،برغلا لىإ نوينيصلا نولوؤسلما

 ،تاونس تس للاخ ةدحاو ةرم ىوس ”ىمظعلا ةينابريسلا
 ،ةينيصلا ةيجرالخا ةرازو مساب ثدحتملل نايب في كلذو
 ثيدلحا وأ حاصفلإا مدع دمعتت ينصلا نأ ةقرولا زبرت ،كلذب
 دنع تامولعلما ايجولونكت لامج في ا{احومط ىدمو ةعيبط نع

 ىلع يجرالخا ا�اطخ زكرتيو ،ةيبنجلأا يرهاملجا عم لصاوتلا
 تافوختلا دكؤي ام اذه ،رلحا داصتقلاا دعاوق مارتحا ةيهمأ
 نم نييصلا ماظنلا نم ينبرقلما ينثحابلا نم ديدعلا اهادبأ تيلا
 ببسب ةينيصلا ةيجولونكتلا ةينبلا في ”ةينمأ ةرغث“ دوجو

 يصوي اذل ،ةيبرغلا ليغشتلا ةمظنأو قئاقرلا ىلع دامتعلاا
 تاينقتو تايللآ ينصلا ريوطت ةرورضب نوينيصلا نوثحابلا
 يجولونكتلا روطتلل ينصلا دوهج نإف لاإو ،نيابريسلا عدرلل
 .41يموقلا اهنمأ ةياحمو زيزعتب موقت نلو اهراثم تيؤت نل

 ةينملأا ةيجيتارتسلإاو ةينقتلا تايدحتلا نأ امك
 ةرمتسلما ةينورتكللاا برلحاو ةينورتكللاا تاديدهتلا روطتب
 قيعت دق ةسسولجاو ةنصرقلاو ،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا عم
 ،ا{انايب ةدايس في مكحتلاو ةينيصلا ةينابريسلا ةوقلا ةيوقت

 في مكحتلا ىلع ةردقلا مدعب ةيعامتجلاا تايدحتلا لىإ ةفاضإ
 ،نييصلا عمتجلما لخاد يضارتفلاا طسولا في تلاعافتلا

41 https://www.revueconflits.com/chine-
cybercriminalite-etats-unis-hackers-internet/vue 
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 تاعطاقلما في تنرتنلاا ةمكوحو مكحتلا ةبوعص كلذكو
 ةموعدلما غنوك غنوهو ناوياتلا رارغ ىلع لاصفنلاا في ةبغارلا

 تايدتح كانه اذه لكل ةفاضإ ،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا نم
 ةغايص ةداعلإ يدتح لكشي ام ينصلا دد{ ةيئيب ةيحص
 يدصتلاو يئيبلا بنالجا اهيف يعارت جماربو تاقيبطت
 ةيحصلا تاديدهتلل

 تاجاتنتسلاا *

 -:يلي الم ةساردلا تصلخ

 لىإ ىدأ ام ،ةلئاه ةيمقر ةيجولونكت ةروث لماعلا دهش -١
 نيابرسلا ءاضفلاب ىمسي يضارتفا يكيتلوبويج ءاضف روهظ
 لعاوفلا لبق نم عارصلا عباط نيابرسلا ءاضفلا ىلع بلغ -٢
 ىمظعلا ىوقلا لبق نم ةصاخ ةيتلودلا لعاوفلاو ةيتلود يرغ

 قابسلا بسب،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولاو ينصلا رارغ ىلع
 حلاسلا نع ةليدب ةيعدر ةليسوك، يجولونكتلا حلستلا ونح
 يوونلا

 نيابرسلا ءاضفلل ةركتمح ةدحتلما تايلاولا برتعت ينصلا -٣
 ةيعرش اهارت ةدحتلما تايلاولاو ناك ةكرش لبق نم ةصاخ
 ايلجونكنلل ةجتنلما ا¬لا
 ندونس ةيضق دعب نيابرسلا ءاضفلاب نييصلا مامتهلاا داز -٤

 قاطن ىلعا ىلع سسجتلاو
 ةدحتلما تايلاولاو ينصلا ينب ةلدابتلما تاما{لاا -٥
 تداز ةينورتكللاا تامجلهاو ةسسولجا صوصبخ،ةيكيرملأا
 ينفرطلا ينب ةينابرسلا برلحا ةدح نم

 ةدحتلما تايلاولاو ينصلا ينب دئاسلا كشلاو ةبيرلا -٦
 جماربو تاقيبطت ريوطت ونح يعسلاب، ةدح دادزا ةيكيرملأا
 ةراجتلاو داصتقلاا بيلاود ىلع ةرطيسلل ةينورتكلا تاقيبطتو

 لماعتت لودلا رابتعاب،يسايسلاو نيملأا بنالجا تىحو ةيلماعلا
 يمقرلا داصتقلااو ةيمقرلا ةيسامولبدلاو ةيمقرلا تلامعلاب

 ةدحتلما تايلاولاو ينصلا ينب ىؤرلا في فلاتخلاا -٧
 ءاضفلاب ةصالخا تاحلطصلماو ميهافلما صوصبخ ةيكيرملأا
 نما نيابرس ءاضف قيقتح نود لاح نيابرسلا
 ينصلاب ةصاخ ةينيص عقاوم سيسأتو تنرتنلاا ةمكوح -٨

 يلخاد يجولونكت ءافتكا قيقتحو،تسنات و وديابر ارغ ىلع
 ا{انايب ىلع ا{رطيس ينصلا طسب نم ينصلا نكم
 ايسيئرو اماه ارود يش سيئرلاو يعويشلا بزلحا بعل -٩
 ةيمقرلا ةدايسلا قيقتحو ينصلا في تلااصتلاا ماظن ةلكيه في

 ينصلا في
 مدعب،جلاعلا نم يرخ ةياقولا ةفصو ينصلا تقبط -١٠
 ةرطيسلا نم  اهنكم ام بيرغلا يجولونكتلا جتنلما كلاهتسا
 ةيلخادلا تانايبلا ىلع

 رارغ ىلع تاينورتكللاا ةقلامع برع ينصلا تروط -١١
 نم اهتنكم ةيئام يرفشت ةزهجأ ،اهيرغو اباب يلع  يواوه
 ةنصرقلا نم ا{انايب ةياحم
 درف نيوكتو يعامتجلاا طيقنتلا ماظن تقبط ينصلا -١٢

 يموقلا نملأا ةياحمو ينصلاب نمؤي توبور لكش ىلع يعويش
 في ةيمقرلا ةدايسلا قيقتحو ةنمقرلا ماظن ىوق ام اذه، نييصلا
 ينصلا

 ،نييصلا بعشلا ىلع سراملما يلخادلا طغضلا -١٣
 ماظن ىلع ارطخ لكشي دق يجرالخا ءاضفلا ىلع قلاغنلااو
 اهيرغو اكيرماو ابوروأ لىإ نورفي نم كانهف ينصلا في تانايبلا
 ينصلاب ةصاخ تانايب نوبرسيو
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 ةديدج تاديد{ روهظو ةينورتكللاا تامجلها روطت -١٤
 تايدتح لكشت اهيرغو انوروك رارغ ىلع عاونلأا تىش نم

 ةينيصلا ةيمقرلا ةدايسلل
 ىلع ةردقلا مدع وهو ينصلا هجاوي نيقت يدتح كانه -١٥
 عقاولما في ةيلخادلا تاثداحلماو تلاعافتلا ىلع ةرطيسلا
 امو ينمدختسلما هجوت ةفرعم مدع لياتلاب،ةيلخادلا ةينورتكللاا

 م¬اهذأ فيرودي

 بعلاتلا مامأ باب حتفي دق،ةرفشلما ةلمعلاب لماعتلا -١٦
 دق هنا امك، داسفلاب ةصالخا تانايبلاو،بئارضلاب نيورتكللاا
 ةدحتلما تايلاولاو ينصلا ينب ةرفشلما تلامعلا بورح بشنت

 تانايبلا ةدايس هجاوت لبقارعو تايدتح هذه لك،ةيكيرملأا
 ةينيصلا

 ةدحتلما تايلاولاو ينصلا ينب ةينورتكللاا بورلحا -١٧
 ةدايسلل تايدتح لكشت ناوياتلاو ايناركا في ةيكيرملأا

 ةينيصلا ةينورتكللاا
 نم لماعلا هدهشي امو،ةيلالحا ةيكتلوبوبيلجا عاضولأا -١٨
 ايسور ةصاخ اهءافلح عم،نييصلا فلاحتلا تززع،تاعارص
 ة�امج ةوق سيسأتل ،سكيبرلا راطإ في ليزابرلاو ايروكو دنلهاو

 ىلع ةرطيسلا ىلع لمعلا كلذكو برغلاو ةدحتلما تايلاولل
 ةيبرغلا لودلاو اكيرمأ فاعضلإ نيابرسلا ءاضفلا

 نكيم ينصلاف، ةينيصلا ةيمقرلا ةدايسلل ينهويرانيس كانه -١٩

 تيامولعم ماظن ليعفت عم ةصاخ،ةينابرسلا ا{دايس ىوقتت نأ
 نكيم ىرخأ ةهج نمو، قلغم تيامولعم ءاضفو رفشم يلخاد
 يعامتجلاا طغضلا لثم ةيلخادلا تاديدهتلل ارظن فعضت نأ
 لثمتت تيلاو ايجراخو تنلا برع تاثداحلما في مكحتلا ةبوعصو

 ةينابرسلا  برلحاو ةينورتكللاا تامجلها روطت في اساسأ

 تاديد{ روهظو ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا عم ةرمتسلما
 .ةيئيب كلذكو 19ديفوك رارغ  ىلع يحص عباط تاذ

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاًوأ

 ،ينصلا ةلاح :يئيبلا يدحتلاو ةدعاصلا ىوقلا،ةيكرابم يرنم
 ددعلا ،نياسنلإا نملأل ةيرئازلجا ةلجلما
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