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 صخللما
 ةيملعلا ثوحبلا رامثتسا عقاو نع فشكلا لىإ ةساردلا تفده
 ثوحبلا ىلع قافنلإا لئاسو نعو ،ةيكيرملأا تاعمالجا في
 ىوقلا ىلع فرعتلاو ،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في ةيملعلا

 فدZ امك ،اكيرمأ في يملعلا ثحبلا ىلع ةرثؤلما لماوعلاو
 في اهرودو ةيملعلا ثوحبلا رامثتسا ةيهمأ حيضوت لىإ ةساردلا
 ديفت ةدافتسم سوردب جورخلل اهنم ايعس ةمادتسلما ةيمنتلا
 ةمادتسلما ةيمنتلا في اهرود ليعفتل ةيثحبلا زكارلماو تاعمالجا

 ةيسفانتلا اZردق عفرو ةيملعلا ثوحبلا ىوتسم عفر في و
 ةجيتن ةيفاضإ لخد رداصبم تاعمالجا كلت ديوزت لىإ ةفاضلإاب
 ىلع مئاق عمتمج قيقتحو ،ةيملعلا ثوحبلا قيوستو رامثتسا
 ةدحتلما تايلاولا نأ لىإ جئاتنلا تحضوأو .ةفرعلما داصتقا

 ثحبلا دوقع يمدقتل ةممصم ةصصختم تابرتمخ ءاشنإب تماق
 ،ةزيمتلماو ةيسفانتلا تاءاطعلا ساسأ ىلع ريوطتلاو يملعلا
 يمدقت للاخ نم صالخا يثحبلا رامثتسلاا زيفحتب تماقو

 ،ةصالخا براجتلاو ثابحلأا ىلع قافنلإل ةيبيرض زفاوح
 ةطشنلأ ليومتلا رداصم عونتب مامتهلاا لىإ ةساردلا تصلخو

 نواعتلا زيزعتو صاخ لكشب اZايلآ ليعفتو ريوطتلاو ثحبلا
 ثحبلاب ةلصلا تاذ تامظنلماو ةيلودلا ايجولونكتلا عم
 .ريوطتلاو

 ،ةيكيرملأا تاعمالجا ،ةيملعلا ثوحبلا :ةيحاتفلما تاملكلا

 تايلآ ،ةيملعلا ثوحبلا قيوست ،ةيملعلا ثوحبلا رامثتسا
 .ةيملعلا ثوحبلا رامثتسا

 ةمدقم *
 نيدايم فلتمخ في همادختساو يملعلا ثحبلا دعي

 ،هشيعن يذلا رصعلا اذه ا� زيمتي ةرهاظ ةايلحا تلاامجو ةفرعلما
 مدقتلا ينب ةلصافلا دودلحا دحأ وأ لاًصاف اًدح دعي هنأ يفكيو
 مادختسا نع ةديعب لازت لا تيلا تاعمتجلماف ،فلختلاو

 ططلخا عضوو اZلاكشم ىلع فرعتلا في ةيملعلا ثوحبلا

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  
 )٢( ددعلا )٥( دلجلما
  رشع سمالخا رادصلإا
)٢٠٢٢ )٤٠٦-٣٨٩ 



 

 اهنم ةدافتسلما سوردلاو ةيملعلا ثوحبلا رامثتسا في ةيكيرملأا تاعمالجا ةبرخ 390
 

 عيجم ىلع فلختلاب ةددهم تحبصأ اهتيمنتل ةمزلالا

  .تاصصختلاو تلااجلماو تايوتسلما
 مويلا هرثأب لماعلا هدهشي يذلا عيرسلا لئالها مدقتلاف

 ثحبلاب ديدشلا مامتهلاا اهتمدقم في فقي ،ةيرثك بابسأ هل
 في ،ةيبرعلا تاعورشلما هيف فقت يذلا تقولا يفف ،يملعلا

 ةيدج نع ةديعبلا ةياعدلا ةبتع دنع ،ريوطتلاو ثحبلا تلاامج
 لود نأ دنج ،بسحف "ييمداكلأا فرتلا" باب دنع وأ ،زانجلإا
 ثحبلا معدل اZاناكمإ نم يرفولاو يرثكلا سركت مدقتلما لماعلا

 ،مدقتلاو ريوطتلا لجأ نم ةفلتخلما ةيملعلا براجتلاو يملعلا
 .اًرضتحو اًروطتو اًتابث رثكأ لبقتسم لجأ نمو

 نادلبلاو ةمدقتلما نادلبلا في يملعلا ثحبلا معد متي
 ،ةيسمرلا يرغو ةيسمرلا ةديفتسلما تاسسؤلما لبق نم ءاخسب

 "تاجتنم" لىإ يملعلا ثحبلا ةجمرت متي ام ابًلاغ ثيح
 ثحبلاف ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا معدت ةيرامثتسا
 اًفرت سيلو "رامثتسا" وه ،نىعلما اذ�و ،ةلالحا هذه في ،يملعلا
 .ةيبرعلا انتاعمتمج في لالحا وه امك اًيئاوشع اًييمداكأ

 )2015 ،يروجابلا(
 تلاوتح يلماعلا ديعصلا ىلع تاعمالجا شيعتو

 فورظلا اهيلع اهتضرف ،ةيرخلأا تاونسلا للاخ ةيرذج
 ا�لاط ميلعت ةيساسلأا اهتمهم دعت ملف ،ةيلماعلا ةيداصتقلاا

 ةكراشبم ةبلاطم نلآا تحبصأ لب ،يملعلا ثحبلا في اهزانجإو
 في ببس نوكتو يعامتجلااو يداصتقلاا ومنلا في ةرشابم
 .)2016،فاسع( اهدلب ةيمنت

 اهاتجا ةيملعلا اهثوحبل تاعمالجا رامثتسا برتعيو

 ىلع دعاس اذهو ،ةيلماعلا تاعمالجا نم ديدعلا هب تذخأ ايلماع
 لىإ ةفاضلإاب ةيسفانتلا اZردقو ةيملعلا ثوحبلا ىوتسم عفر
 حانج دمتعيو ،ةيفاضإ لخد رداصبم تاعمالجا كلت ديوزت

 ىلع اهمجح فلتخا امهم تامظنلماو تاكرشلاو تاسسؤلما

 حبصأ قيوستلاف ،اZامدلخ لثملأا رامثتسلااو حجانلا قيوستلا
 كلذل اعًبت يدؤيسو ،تامظنلما كلت دراوم ةدايزل امهم اطاشن
 .هتدوجو ءادلأا ءافك عفر لىإ

 نودب لاع ميلعت كانه نوكي نأ نكيم لا هنأ ردقبف

 نود ةفرعملل راشتنا كانه نوكي نأ نكيم لا اضيأ يملع ثبح
 ةيمنتلا ثوبح في ةصصمخ زكارم ءاشنإب اهقيوست في ةهماسلما
 ةتجانلا ةيعادبلإا تاعورشملل تانضاح ءاشنإو ،ايجولونكتلاو

 )قباس عجرم ،فاسع( .ةيركفلا ةيكللما رامثتسا نع
 ثوحبلا رامثتسا في قبسلا ةيكيرملأا تايلاوللو

 ثوحبلا ليوتم في تاسسؤلماو تاكرشلا كارشإب ةيملعلا
 نوناق ىلع ةقفاولما تتم دقف ،اهعمتمج مديخو اهمديخ ابم ةيملعلا

 تلاامج في ىودلجا يذ زيمتلا عيجشتل اصرف قلتخ اكيرمأ"
 سفانت اكيرمأ اراصتخا فرعيو "ملعتلاو ميلعتلاو ايجولونكتلا
)America competes( ةطشنأ ةيوقت فدلهاو 
 ةينبلاو ميلعتلا في رامثتسلاا للاخ نم ةيكيرملأا ثوحبلا

 تاموكلحاو تاكرشلاو تاسسؤلما كارشإو ةيملعلا ةيتحتلا
 .)2015 مولعلل وكسنويلا ريرقت( اهثوبح ليوتم في

 ةيملعلا ثوحبلا رامثتسا نأ حضتي قبس ام ءوض في
 ثحبلا ءاج كلذلو- ةلموعلا رصع - رصعلا اذه في ةرورض

 ثوحبلا رامثتسا في ةيكيرملأا تاعمالجا ةبرخ لوانتتل ةيلالحا
 .اهنم ةدافتسلما سوردلاو ةيملعلا

 ةساردلا ةلكشم *

 ةعماج 2022 ماعل تاعمالجا فينصت في دنج
 98.9 ىلع تلصحو رركم نياثلا زكرلما تلتحا دق درافراه

 في نياثلا زكرلما لتحا اينروفيلاك دهعم نأو ثوحبلا لامج في
 ثوحبلا لامج في ةطقن 96.9 ىلع لصحو تاعمالجا فينصت
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 في ىلعلأا ام¯أ ابمو ،ةيكيرملأا تاعمالجا ينب ىلعلأا يهو

 اضيأ ثوحبلا ليوتم نوكيس هيلعف ةيكيرملأا ثوحبلا لامج
 .ىلعأ

 اصرف قلتخ اكيرمأ" نوناق ىلع ةقفاولما تتم دقف
 ميلعتلاو ايجولونكتلا تلاامج في ىودلجا يذ زيمتلا عيجشتل

 America( سفانت اكيرمأ اراصتخا فرعيو "ملعتلاو

competes( نم ةيكيرملأا ثوحبلا ةطشنأ ةيوقت فدلهاو 
 دجنف ةيملعلا ةيتحتلا ةينبلاو ميلعتلا في رامثتسلاا للاخ

 ىقلتي يجولونكتلا ريوطتلاو ثحبلا في يكيرملأا رامثتسلاا
 ،%76.4 ليوتم ةبسنب ةعانصلا عاطق نم يساسلأا هليوتم
 ريرقت( %22 دودبح ليوتم ةبسنب لياردفلا ليومتلا نمو
 في تاعمالجا نأ حضتي قبس اممو ،)2015 مولعلل وكسنويلا

 اهيلع دوعي ابم اهثوبح رامثتسا تعاطتسا ةيكيرملأا تايلاولا
 تاسسؤلماو تاكرشلا كارشإ للاخ نم يدالما عفنلاب
 .اهثوبح ليوتم في ةيموكلحا تاهلجاو

 نم دب لا هنأ تركذ )2018،نيارهزلا( ةسارد فيو

 تابلطتم ةمئاوم لبس ثحبل يملعلا ثحبلا دوهج فيثكت
 ينبو ةيلماعلا ةفرعلما قوس تافصاومو ةفرعلما داصتقلا لوحتلا
 ةيسايسلاو ةيداصتقلاا ةيحانلا نم ةلود لك تايناكمإو عقاو
 عجشتو هتفاقثو عمتجلما ةيوه معدت ةنرم ةيوبرت ةموظنم ءانبل

 رود ثحبلل نأ ىلع لدت نيارهزلا ةساردو .راكتبلااو عادبلإا
 ديج قيوستل جاتيح اذهو ةفرعلما داصتقلا جولولا في مهم
 معد بايغ نأ )2016،هيزن( ةسارد تفشكو ،ثوحبلل
 في رشابم يرثأت هل تاعمالجا في يملعلا ثحبلل صالخا عاطقلا

 .ةفرعلما داصتقلا جولولا مدع
 -:ينلاتلا ينلاؤسلا في ثحبلا ةلكشم ديدتح نكيمو

 ةدحتلما تايلاولا في ةيملعلا ثوحبلا رمثتست فيك /س

 ؟ةيكيرملأا

 تايلاولا في ةيملعلا ثوحبلا ىلع قافنلإا لئاسو ام /س
 ؟ةيكيرملأا ةدحتلما

 في يملعلا ثحبلا ىلع ةرثؤلما لماوعلاو ىوقلا ام /س

 ؟ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا

 ةساردلا فادهأ *

 -:يلي ام قيقتح لىإ ةسرادلا تفده
 تاعمالجا في ةيملعلا ثوحبلا رامثتسا عقاو نع فشكلا -١
 .ةيكيرملأا

 في ةيملعلا ثوحبلا ىلع قافنلإا لئاسو نع فشكلا -٢
 ؟ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا

 يملعلا ثحبلا ىلع ةرثؤلما لماوعلاو ىوقلا ىلع فرعتلا -٣
 ؟اكيرمأ في

 اهيرغ نع ةساردلا هذه زييم ام *
 فوس ةساردلا هذهف اهتيهمأ في ةساردلا زيتم حضتي

 في اهرودو ةيملعلا ثوحبلا رامثتسا ةيهمأ حيضوت في مهست
 في ةيملعلا ثوحبلا ىوتسم عفر فيو ةمادتسلما ةيمنتلا
 كلت ديوزت لىإ ةفاضلإاب ةيسفانتلا اZردق عفرو تاعمالجا

 عمتمج قيقتح في مهسي امك ،ةيفاضإ لخد رداصبم تاعمالجا
 تامولعم نم هيف الم ةيملع ةيهمأ هلو ،ةفرعلما داصتقا ىلع مئاق
Zةبتكلما ءارثإ في مهسي امك ،تاعمالجاو ةيثحبلا زكارلما م 
  .ةيبرعلا

 ةساردلا ةيجهنم *
 وهو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دمتعيس ثحبلا

 لم اهتعيبط في ةفلتمخ ءايشأ ينب ةقلاعلا ثحبي يملع جهنم
 ليلحتل هتساردب ةلص هل ام اهنم ثحابلا راتخيف اهتسارد قبست
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 .اهتحص رابتخا عم لولحو تاحرتقم عضيو اهنيب ةقلاعلا

 )ةيجاتنتسلاا - ةيئارقتسلاا( ةيقطنلما ةقيرطلا مدختستُو
 ةيملعو ةقيقد فاصوأ عمبج متهي .ةماع ةدعاق لىإ لصُّوتلل
 )2002،بيرغلما( )2002،يخوشلما( ةساردلا لمح ةرهاظلل
 .جهنلما اذه رايتخا تم كلذل

 ةساردلا دودح *

 اذله ةيعوضوم دودح عضو ةرورض ةثحابلا ىرت
 ةباتكلا ءارو نم ةوجرلما فادهلأا قيقحتل اهنم اًيعس ثحبلا
 في ةيكيرملأا تاعمالجا ةبرخ في لثمتت لبسلا رسيأب هنع
 .ةيملعلا ثوحبلا رامثتسا

 ةساردلا تاحلطصم *

 رامثتسا -١

 لوعفلماو ،رمِثتسمُ وهف ،ارًامثتسا ،رمثتسي رَمثتسا ردصم :ةغل

 ةعفنم ىلع فَّظوم لوصح :ةفيظولا رامثتساو ،رمَثتسمُ
 رمثتسا ،اهيلإ يمتني تيلا ةرادلإا تلاماعم ىدحإ نم ةَّيصخش

 .هدازو هانم يأ هلام رمثتساو ،هلّغتسا :ءَرلما رمثتسا /دَهلجا
 )رصاعلما ةيبرعلا ةغللا مجعم(

 امإ ،جاتنلإا في لاوملأا مادختسا نيعت داصتقلاا في :احلاطصا

 ءارشك رشابم يرغ قيرطب امإو ةَّيلولأا دّاولما ءارشب ةرشابم
 نم هجو في قافنإ ا¯أب اضيأ فرعتو ،تادنسلاو مهسلأا
 عجرلما( .لبقتسلما في لخدلا نم ديزم قيقتح هنأش نم هوجولا

 )قباسلا
 ضئافلل للاغتسا هنأب يلكلا داصتقلاا في فرعيو

 قيقحتل مئاق جاتنإ عسوت وأ ديدج جاتنإ في اهفيظوتو ليالما

 ،يميمتلا( .ةيسايسو ةيعامتجاو ةيداصتقا فادهأ
 )2021،رقاب

 للاغتسا هنأب ايئارجإ رامثتسلاا فيرعت نكيمو

 قيقحتل يونعم وأ يدام دئاع وأ ةعفنبم دوعتل ةيملعلا ثوحبلا
 .يسايس وأ يعامتجا وأ يداصتقا فده

 ةيملعلا ثوحبلا -٢

 اهرفَحَ :اثًاحْبَ َ ثَحَبَ اهيفو ضَرلأا ثَحَبَ :ةغللا في ثحبلا

  اللهُا ثَعَبَفَ( :زيزعلا ليترتلا فيو ،اهيف ءيشلا بلطو
 :هنعو ءَيشلا ثَحَبَو ،31 ةيآ ةدئالما )ضِرلأا في ثُحَبْيَ ابًارَغُ
 :هيفو رَملأا ثَحَبَو ،هنع شتفو ،هونحو بارتلا في هبلط

 ،ىصقتساو لأس :هنع ثَحَبَو ،هتقيقح فَرعتو ،هيف دهتجا 
 )طيسولا مجعلما( .ثاَّحبَو ،ثحاب وهف

 يملعلا ثحبلا موهفلم ةديدع تافيرعت ترهظ :احلاطصا

 قيقدلا ءاصقتسلاا يهو ةيساسأ ةركف لوح رودي اهمظعمو
 هب دصقي" هنأب )2000،ميهاربإ( روتكدلا اهفرع دقف مظنلما

 لـصوتلا ةـلواحلم قيقدلا ميظنتلاب زيمتي يذلا ءاصقتسلاا
 نم ققحتلاو ةديج تاقلاع وأ فراعم وأ تامولعم ىـلإ
 اهريوطتو ةدوجولما فراـعلماو تاـمولعلما هذـه
 )15ص( ."اهتيقادصم في قوثوم جهانم وأ قئارط مادختساب

 هجوت نأ نكيم ةمظنم ةلوامح وأ ةقيرط " اضيأ يهو
 ةعوممج وهو ،ةددعتم تلاامج في ناسنلإا تلاكشم للح
 بولسلأا اًمدختسم ناسنلإا ا� موقي تيلا ةمظنلما دوهلجا
 هترطيس ةدايزل هيعس في ةيملعلا ةقيرطلا دـعاوـقو يملعلا

 هذه ينب تاقلاعلا ديدتحو اـهرهاوظ فاشتكاو هتئيب ىلع
 )22ص ،2003،نورخآو تاديبع( "رهاوظلا

 دهجو يركفت بولسأ" )1972 ،دياك( اهفرعو
 لياتلابو ،اهلماوع لىإ اهيليلتحو ةلكشلما ديدتح لىإ فدهي

 وأ اهتيلاعف ديكأتل تاضارتفلاا هذه رابتخاو لولح ضارتفا
 )10ص( .لاكو اءزج اهضفر
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 ببسب يملعلا ثحبلا تافيرعت ددعت نم مغرلابو

 ةلوامح ا¯أ في كرتشت ا¯أ لاإ هقرطو ثحبلا بيلاسأ ددعت
 تامولعلما ةدايزل فدZ ةيملع قرطب ةمظنم بيلاسأو
 هتئيب عم فيكتلا عيطتسي تىح ناسنلإا ةفرعم عيسوتو قئاقلحاو
 تلاامج عيجم لمشي ،ةيحرمو ةنمآ ةئيب هل ئيهي ابم اهريوطتو

 .ةايلحا

 ةقباسلا تاساردلا *

 تيار كيامو سإ دلانودو نوعدج ةسارد تفده
)Gideon, Donald S and Wright, 2008( 
 Research and "ايجولونكتلاو ثحبلا قيوست" ناونعب

Technology Commercialization  لىإ 
 كارشإ في ةيميظنتلا تلاعافتلا صيخ ام ىلع ءوضلا طيلست
 ،ةينقتلاو ثوحبلا قيوست لىإ يدؤت تيلا تاكرشلاو تاعمالجا
 ةلحرم في لازي لا ايجولونكتلا و ثحبلا قيوست نأ ينبتو

 ءاشنإب ناموقي تاكرشلا و تاعمالجا نم ديدعلا نأو ،روطتلا
 ا� صالخا "TTO" ايجولونكتلا لقن بتكم ثيدتح وأ
 دوقعو تانضالحا قيوستلا طانمأ نم نأو ،اZاسرامم فيثكتو
 سيردتلا ةئيه ءاضعلأ زفاولحاو  تاراشتسلااو ثوحبلا

 دعي كلذ لك اهيميقتو ايجولنكتلا روطتو تاكرشلا ةمكوحو
 صرفلاب ةقلعتلما ةيبيرجتلاو ةيرظنلا تلايلحتلل ةبصخ اضرأ
 .ايجولونكتلاو ثوحبلا قيوست اهيلع يوطني تيلا تايدحتلاو

 وغوبغوأ اكابوأو ،دليفلوك يثوميت ةسارد تفدهو
)Caulfield, Ogbogu,2015( قيوست " ناونعب 
 فرعتلا لىإ " دئاوفلاو رطاخلما ينب ةنزاولما :ةيعمالجا ثوحبلا
 ثوحبلا قيوست ةدايزو ةعرس نم ةلمتحلما رطاخلما ىلع

 ،ةيملعلا ثوحبلا قيوست تاهاتجلا نزاوتم مييقت لىإو ،ةيملعلا
 قيوستلا لجأ نم طغضلا نأ ينبت لئلاد كانه نأ لىإ تجتنو

 ةئيبلا ىلع ةيبلسلا راثلآاب رشابم يرغ وأ ارشابم اطابترا طبتري

 ةجمرت وأ ركبلما ذيفنتلاو ،يملعلا جيجضلا لثم ،ةيثحبلا
 ثوحبلا تاسسؤم في روهملجا ةقث نادقفو ،جئاتنلاو ثوحبلا
 تقلح تيلا رارضلأاو ،ثحبلا تاسايس براضتو ،ةيعمالجا
 ينثحابلا نأو ،ةيعمالجا ثوحبلل لجلأا ةليوط تاهماسلما

 قيوست ىلع زيكرتلل يسسؤلما طغضلا في ةدايز نوهجاوي
 دوجو ديكأتل ثوحبلا نم ديزلماب تصوأو .ةعرسب مهثابحأ
 لوح ماعلا راولحا نم ءزج نوكت نأو ةلمتحلما رطاخلما هذه

 .يملعلا ثحبلا تاهاتجا ليكشت في ثوحبلا قيوست رود
 "ناونعب تيلاو )2011( رضخ ةسارد تفدهو

 نم يسيئر بلطتمك يملعلا ثحبلا تاجرمخ قيوست
 ةيهمأ حيضوت لىإ "ةيعمتجلما ةكارشلاو ةدولجا تابلطتم

 ،ةيداصتقلاا تاسسؤلما ريوطت للاخ نم ،ةيعمتجلما ةكارشلا
 ةمهم تاعاطق لثتم تيلا ةطسوتلماو ةيرغصلا تاسسؤلما ةصاخو
 ثحبلا تاسسؤلم ريوطتلاو ثحبلا معدل ،نيطولا داصتقلاا نم
 تاكارشلا مامأ تاقوعلما مهأ ديدتحو ،ةيعمتجلما تامدلخاو

 ةيلآ ضرع للاخ نم عاطقلا ثحبلا قلغي يملعلا ثحبلا في
 .ةحرتقلما قيوستلا

 تيلاو )2017،يطيولحا( ةسارد تفده امك
 تاعمالجاب سيردتلا ةئيه ءاضعلأ يملعلا جاتنلإا رود" ناونعب

 جاتنلإا رود يصقت لىإ "يلحلما عمتجلما ةمدخ في ةيدوعسلا
 ةمدخ في ةيدوعسلا تاعمالجاب سيردتلا ةئيه ءاضعلأ يملعلا
 جهنلما مادختسا تم ةساردلا فده قيقحتلو ،يدوعسلا عمتجلما
 وضع )118( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،يحسلما يفصولا

 نم ةيئاوشعلا ةيقبطلا ةنيعلا ةقيرطب اويرتخا سيردت ةئيه
 تاجرخلما رود نأ لىإ جئاتنلا يرشتو .فولجاو كوبت تيعماج
 ينب عقي عمتجلما ةمدخ في سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةييمداكلأا
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 يقيبطتلا ثحبلا تلاامج لتتح ثيح ،ةليلقلاو ةطسوتلما ةجردلا

 ةيعوتلا اهيلي ، طسوتلما ىوتسلما تاجردب لىولأا ةبترلما
 ةجيتنو .ةساردلل اقًفو تاراشتسلاا لامج اًيرخأو ،فيقثتلاو
 وضعل يملعلا جاتنلإا زيزعت ةرورض يطيولحا حرتقا ،كلذل
 لكل ةيثبح ةطقن عقاوب ةيقرت ماظن للاخ نم سيردتلا ةئيه

 تاسسؤمو تاعمالجا ينب ةيثبح ةكارش دوقع ماربإو ،وضع
 .نيدلما عمتجلما

 " ناونعب )2019،هللا دبع( ةسارد تفده امك

 ةئيه ءاضعلأ ةيملعلا ةيجاتنلإا فيظوت في ةثيدلحا تاهاتجلاا
 فشكلا لىإ " ةفرعلما تايداصتقا لامج في تاعمالجاب سيردتلا
 ءاضعلأ ةيملعلا ةيجاتنلإا فيظوت في ةثيدلحا تاهاتجلاا نع
 ةرورض عم ةفرعلما تاداصتقا لامج في تاعمالجاب سيردتلا ةئيه

 ،ةيمدلخاو ةيجاتنلإا تاسسؤلماو تاعمالجا ينب ةكراشلما
 هتسارد تجتنو )يقئاثولا حسلما( يفصولا جهنلما مدختساو
 ءاضعلأ ةيملعلا ةيجاتنلإا فيظوت في ةثيدح تاهاتجا ةثم نأ نع
 ناك تيلا  ةفرعلما تايداصتقا لامج في تاعمالجاب سيردتلا ةئيه

 نم سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيملعلا ةيجاتنلإا رشن اههمأ نم
 تارودلاو تارتمؤلما ثوبحو تلااقلماو ريراقتلاو بتكلا للاخ
 رشنلا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ بيردتو ةصصختلما ةيملعلا
 نم ةيملعلا ةيجاتنلإا قيوستو ،يملعلا مهجاتنل نيورتكللإا

 تاعمالجا ينب ةكراشلما ونح هاتجلااو ،ا� ملاعلإا للاخ
 فادهأ في ططخلما يريغتلاو ،ةيمدلخاو ةيجاتنلإا تاسسؤلماو
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ ونح هاتجلاا ايرخأو ،اZايلمعو ثوحبلا
 ةيجاتنلإا لدابت لىإ ةساردلا تصوأو تاءافكلا باطقتساو

 تاصصختلا يوذ نم سيردتلا ةئيه ءاضعأ ينب ةيملعلا
 تلااجلما في صقنلا دسو اهريوطتو اهنيستح فد� ةفلتخلما
 ساسأ ىلع ةيملعلا ةيجاتنلإا ءانب و ،رشن لىإ ةجابح يه تيلا

 كلذك ،ةيدرفلا لامعلأا ىلع راصتقلاا مدعو يعاملجا لمعلا

 اهنع نلاعلإاو اهيرعست للاخ نم ةيملعلا ةيجاتنلإا قيوست
 نأو ،رمتسمو مئاد لكشب اهنم دئاوعلاو بساكلما نيجو

 .هجوتلا ةيلماع ةيملعلا ةيجاتنلإا نوكت

 ةنراقم ةسارد " )2020،دممح( ةسارد تفدهو
 تاراملإا ةعماجو سيوسلا ةعماج نم لك في ثوحبلا قيوستل

 سسلأاو ئدابلما ليلتح لىإ " درافراه ةعماجو ةدحتلما ةيبرعلا
 ةعماج في ثوحبلا عقاو فصوو ثوحبلا قيوستل ةيرظنلا
 ثوحبلا قيوست ريوطتل تايلآ حارتقلا لصوتلا ثم ،سيوسلا
 ام مهأو ةنراقلماو ليلحتلا جهنم تمدختساو ،سيوسلا ةعمابج

 عم ةعمالجا طبارت ززعي ثوحبلا قيوست نأ ةساردلا نع جتن
 اهنكيم ةيلودلا تامظنلما عم ةعمالجا طباور كلذكو ،عمتجلما
 قيوستلا ةيلمع نأو اهثوبح قيوست في ىلعأ ةجرد قيقتح نم
 ةينبلا يرفوت ةرورضو ،قيوستلل طيطختلل ءابرخ يرفوت مزلتست

 تلادعم قيقحتل ةيلماع تامولعم دعاوقو ةيجولونكتلا ةيتحتلا
 ضعب نع ةساردلا نع جتن امك ،اهثوبح قيوستل ىلعأ
 هنم اهثوبح قيوست في سيوسلا ةعماج تهجاو تيلا تلاكشلما
 نيوكت مدعو -يثحبلا جاتنلإا ةلقو ،ةيثحبلا زكارلما ةلق(

 ،)ةيلماعلاو ةيلحلما تاعمالجاو عمتجلما تاسسؤم عم طباور
 سيوسلا ةعماج يمدقت في مهست طاقن ةدع ةساردلا تصوأو
 طبر لثم اهقيوست في مهاسي امم عمتجلما ةمدخ ثوحبل

 ءاشنإ حارتقاو ،ةلماشلا ةيمنتلا تاجايتحاب يملعلا ثحبلا
 تاعمالجا ينب نواعتلا مجح ةدايزو ،ةينطو ثوبح زكرم
 جاتنلإا تاعاطقو

 ناونعب تيلاو )2021 ،هللا دبع( ةسارد تفده امك

 ةدحتلما تايلاولا نم لك في ةيملعلا ثوحبلا قيوست"
 في هنم ةدافلإا ناكمإو ةيبعشلا ينصلا ةيروهجمو ةيكيرملأا
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 يملعلا ثحبلا قيوست صئاصخ ىلع فرعتلا لىإ "رصم

 راكفلأا روطت لحارم ،لخادلما ،ةيهملأا ،فادهلأا ،موهفلما(
 تايلآ زربأو )قيوستلا في ةرصاعلما تاهاتجلاا ،ةيقيوستلا
 عقاو ىلع فرعتلاو ،نراقلما نيدلبلا في يملعلا ثحبلا قيوست
 هذه ينب فلاتخلااو هبشلا هجوأ ىلعو رصم في تايللآا هذه

 عقاو عم بسانتي ابم ةحرتقلما ةيؤرلا لىإ لوصولل تايللآا
 يذلاو نراقلما جهنلما تمدختسا دقو .يرصلما عمتجلما
 تاعمالجا ينب ةكارشلا ةيدودمح اهنم جئاتنلا ضعب نع ترفسأ

 تانضالحا عونتو ددعت لىإ ةفاضإ )يجاتنلإا( صالخا عاطقلاو
 ينصلا ةيروهجمو ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في ةيجولونكتلا
 ينب ةكرتشم ةيلمع ةيملعلا ثوحبلا ليوتم نأو ةيبعشلا
 ءزـلجا لمحتي صالخا عاطقلاو نأو صالخا عاطقلاو ةموكلحا

 في ةيملعلا ثوبح قيوست ريوـطت ةيناكمإب تصوأو ،بركلأا
 قيدانص ءاشنإ للاخ نم حرتقلما روصتلا اذه ىلع ءانب رصم
 ىدبم تاعمالجا ةدوج يرياعم طبرو ،يملعلا ثحبل فقولا
 .يملعلا اهجاتنإ قيوستب اهمايق

 يرظنلا راطلإا *
 تاداصتقلاا في يسيئر رودب يملعلا ثحبلا موقي

 لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا ومنلا لثم تلاامج في ةمدقتلما
 ةعارزلاو ةقاطلاو يموقلا نملأاو ةيعانصلا ةيسفانتلا ةردقلاو
 عيسوت في تىحو ،ةئيبلا ةياحمو ةيهافرلاو ةماعلا ةحصلاو لقنلاو

 تايلاولا ترهظ ثيح ,ماع لكشب ةيناسنلإا ةفرعلما دودح
 فصنلا للاخ ةينقتلاو مولعلا في اًيلماع اًدئاق ةيكيرملأا ةدحتلما
 ىلع دلابلل ماعلا قافنلإا انم امك ،نيرشعلا نرقلا نم نياثلا
 في ساسأ لكشب مهاس ام ،عراستم لكشب ريوطتلاو ثحبلا

 رلاود اًنويليرت( هرثأب لماعلا في داصتقلال اكيرمأ ةدايق خيسرت
 .)2020 ،ريوطتلاو ثحبلا ىلع قفنتُ

 تاعمالجاو تاكرشلاو تاموكلحا ترجأ ،كلذلو

 ةمخض تاهماسم ،لماعلا لوح حبرلل ةفدالها يرغ تامظنلماو
 قافنلإا لياجمإ انم ،2000 ماع ذنمو ،ريوطتلاو ثحبلا في
 هيلع ناك ام تارم ثلاث لىإ ريوطتلاو ثحبلا ىلع يلماعلا
 براقي ام لىإ رلاود رايلم 676 نم اًعفترم ،ةيرلاودلا ةميقلاب

 .)قباسلا عجرلما( اًرلاود نيويليرت
 ينسيئر نيرومح ىلع ةبرجتلا هذه ضارعتسا نكيمو

 في ةيملعلا ثوحبلا ىلع قافنلإا رومحو يسسؤلما ميظنتلا رومح

 ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا

 يسسؤلما ميظنتلا *

 ةدحتلما تايلاولا ةموكلح ةماعلا ةسايسلا تماق
 يملعلا ثحبلا دوقع يمدقت لىإ فدZ ةصاخ تابرتمخ ءاشنإب
 نكيمو ،ةزيملماو ةيسفانتلا تاءاطعلا ساسأ ىلع ريوطتلاو
 -:تيلآا في تابرتخلما حيضوت

 يرياعملل نيطولا بتكلما هلثيم يذلا برتخلما وهو :لولأا برتخلما
 .سايقلاو ديحوتلا تلاكشبم ةمتهم ةيزكرم ةطلس وهو

 ،اًيموكح ةموعدلما تابرتخلما نم عون وهو :نياثلا برتخلما

 ةموكلحا هتأشنأ يذلاو ةيكيرملأا ةعارزلا ةرازو همعدت ثيح
 لاجلما اذه في ثحبلا نأب اهنم انًايمإ ةيكيرملأا ةيلارديفلا
 ةيلالما دراولما اهيدل نكي لم ةيعارزلا ةعانصلا نكلو ،يرورض
 نم رمتسلما معدلا ىدأف ،تابرتخلما هذه لثم ءاشنلإ ةمزلالا

 ثابحأ ءارجإب ةقوثومو ةيربك ةئيه مايق لىإ ةبقاعتلما تارادلإا
 ةدئافلا نوكت لياتلابو يعارزلا عمتجلما لحاصل عساو لامج في
 .لاًماك يكيرملأا عمتجملل رشابم يرغ لكشب

 ةئيه هاعرت ةيموكلحا تابرتخلما نم برتمخ وهو :ثلاثلا برتخلما

 بتكمو ةيمنتلاو ةقاطلا ثابحأ ةرادإو ةيكيرملأا ةيرذلا ةقاطلا

 .ةيكيرملأا ةقاطلا ةرازول عباتلا ةقاطلا ثابحأ
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 ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ةموكح تكردأ دقو

 لماعتلا نكملما نم نكي لم تيلا ةصرفلا كلذكو رطلخا ةلاح
 ةئيه تأشنأ كلذلو ،صالخا عاطقلا تاكرش لبق نم اهعم
 ظافلحاو رشابم لكشب لاوملأا صيصتخو فقولما عم لماعتلل
 .تابرتخلما ثابحأ تيقوتو فادهأ في قيقدلا مكحتلا ىلع

 يرثكلا نأ نم مغرلا ىلعو ،الًثامم ايًدتح اسان ةلاكو هجاوت ثيح
 عم اهيلع دقاعتلا متي ةيليصفتلا ريوطتلاو ثحبلا لامعأ نم
 لماعتلا متي ةيهمأ رثكلأا ةيثحبلا لامعلأا نأ لاإ صالخا عاطقلا

 ةعباتلا ةيثحبلا اZابرتمخ برع ةيزكرلما تامظنلما لبق نم اهعم
 .)قباسلا عجرلما( ةرشابم ةيكيرملأا ةموكحلل

 ئشنتُ ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا نأ لوقلا نكيمو
 رداص رارق نم ةيموكلحا تارادلإا اهنع نلعت تيلا ثحبلا دوقع

 ةرورضب مسقلا في ايًنقت وأ ايًملع هجوم يذيفنت لوؤسم نع
 تيلاو ،لمعلا تافصاوم دادعإ متيو ،ينعم يثبح لمعب مايقلا
 ةصالخا ثحبلا دهاعمو ةصالخا ةعانصلل كلذ دعب اهضرع متي
 ددحلما ثحبلاب مايقلل ةيسفانتلا تاءاطعلا يمدقتل تاعمالجاو

 .)قباسلا عجرلما(
 ريوطتلاو ثحبلا ةطشنلأ يسسؤلما ميظنتلا نمضتيو

 سلاجلماو بتاكلما نم اًددع ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في
 في لاًصفم اهحرشب )2015 ،يديافلا( ماق ثيح ،تاهلجاو

 في مهصيخلتو فرصتب مهركذ نكيمو ،ةهج رشع ةعبرأ
 -:تيلآا

 ةينقتلاو مولعلا ةسايسل ضيبلأا تيبلا بتكم -١

 مولعلا ةسايسل ضيبلأا تيبلا بتكم نأ ينح في
 نيطولا سلجلما ةنامأ في هليثتم ةرود للاخ ،ايجولونكتلاو

 تاسايس قيسنتل ةيربك ةيلوؤسم هيدل ،ايجولونكتلاو مولعلل
 يذيفنتلا عرفلا ىدلو .ةيلارديفلا ةيموكلحا تلااكولا

 سيئرلل ةراشتسلاا مدقت سلامج وأ بتاكم ةعبرأ ةموكحلل

 ةسايس بتكم موقيو ،ريوطتلاو ثحبلا لامج في يكيرملأا
 ةيلارديفلا مولعلا تاطاشن قيسنت في ةدعاسلماب ةينقتلاو مولعلا
 عم كارتشلااب موقي امك ،ةيسائرلا ةماعلا فادهلأاب يفتل
 تايولوأ لوح ةنزاوم ةركذم رادصإب ،ةنزاولماو ةرادلإا بتكم

 .يونس لكشب كلذو ريوطتلاو يملعلا ثحبلا

 ةينقتلاو مولعلل نيطولا سلجلما -٢

 سلجلما وه ةينقتلاو مولعلل نيطولا سلجلما نإ
 ،ةلودلا سيئر هسأرتي ثيح يرازولا ىوتسلما ىلع ىلعلأا
 ةقلاعلا تاذ تارازولا سلجلم ةماعلا تاناملأا نم فلأتيو

 ةسيئرلا ةادلأا ةباثبم دعيو ،ىبركلا ةيثحبلا تاهلجا يلثممو
 ىوتسلما ىلع ةينقتلاو مولعلا ةسايس قيسنتل يكيرملأا سيئرلل
 تاسايس قيسنتب موقت نالج سخم سلجمللو ،يداتحلاا
 ثيح ةينقتلاو مولعلل ةددعتم تاهج تاطاشن تاينازيمو

 .ةددمح فادهأ اله نوكي

 ةينقتلاو مولعلا لوح سيئرلا يراشتسم سلمج -٣

 مولعلل سيئرلا يراشتسم سلمج دعاسي
 نامض ىلع ايجولونكتلاو مولعلل نيطولا سلجلما ايجولونكتلاو
 نوكتيو ريوطتلاو ثحبلا ةطشنأ في صالخا عاطقلا ةكراشم

 .صالخا عاطقلاو لياعلا ميلعتلا نم اوًضع )18( نم

 ةنزاولماو ةرادلإا بتكم -٤

 ةيلمع قيسنتب ةنزاولماو ةرادلإا بتكم صتيخ ثيح
 ةيداتحلاا ةينازيلما ىلع لمتشت هذهو ،اًمومع سيئرلل ةنزاولما
 ثحبلل ةلصفنم ةينازيم دجوت لا ذإ ،ةحرتقلما ريوطتلاو ثحبلل
 ىلعو .ةنزاولماو ةرادلإا بتكم برع مدقتو لاإ ريوطتلاو

 اله ةهج )30( لياوح دجوي هنإف ،ةيداتحلاا ةموكلحا ىوتسم
 .ةيملعلا ثوحبلل تاينازيم
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 ةحصلل ةينطولا دهاعلما -٥

 )25( لياوح نم ةحصلل ةينطولا دهاعلما نوكتت

 تلااجلما نم ينعم لامج ىلع زكري ام اهنم ،اًزكرمو اًدهعم
 قاطن نمض يئايحلإا بطلا ثابحأ ليوتم للاخ نم ةيحصلا
 معدب موقي يجراخ جمانرب للاخ نم وأ ،يلخاد يعاجم
 تايلاولا في دهعم )2000( في اًلماع )50.000( لياوح

 .اهئانحأ عيمبج ةيكيرملأا ةدحتلما

 )اسان( ءاضفلاو نايرطلا مولعل ةينطولا ةرادلإا -٦

 )اسان( ءاضفلاو نايرطلا مولعل ةينطولا ةرادلإا لمعتو
 مولع :يهو لاأ ةسيئر تلاامج ثلاث في ثابحلأا ليوتم ىلع
 .ضرلأا مولعو ةيئايزيفلاو ةيجولويبلا ثابحلأا ،ءاضفلا

 ةينطولا مولعلا ةسسؤم -٧

 قاطنلا ةعساو ةمهبم ةينطولا مولعلا ةسسؤم موقت

 تايلاولا في ةسدنلهاو مولعلا لامج في مدقتلا زيزعتو ريوطتل
 قاطن في جمارب ليوتم للاخ نم كلذو ،ةيكيرملأا ةدحتلما
 ،تايوتسلما ةفاك ىلع ثابحلأاو مولعلا ةفاقث ميعدتو ،ثابحلأا
 يرفوتب موقت كلذل ا� ةصاخ تابرتمخ اهيدل دجوي لا يهو

 ثابحلأا لجأ نم كلذو ةيداتحلاا تلايومتلا عبر لياوح
 .يموكلحا لياعلا ميلعتلا عاطق في ةيساسلأا

 ةقاطلا ةرازو -٨

 نيطولا يوونلا نملأاب ةقاطلا ةرازو جمارب زكرت
 مولعلل اًماه اًمعد مدقتو ،ةقاطلاو ،ةيئيبلا ةدولجاو ،يكيرملأا
 .ءايزيفلاب ةصالخا اهمجابرل ةيئايزيفلا

 عافدلا ةرازو -٩

Zفيو ،يركسعلا ريوطتلاو ثحبلاب عافدلا ةرازو مت 
 ليوتم اهيدل حبصأ ،م2001 برمتبس 11 ثادحأ باقعأ

 ةمظنلأاو تاينقتلا لامج في ريوطتلاو ثحبلا لجأ نم فياضإ

 .بياهرلإا ديدهتلا عم لماعتت تيلا

 ةمهم ةيداتحا تاينازيم اله تيلا ىرخلأا تاهلجا -١٠

 ريوطتلاو ثحبلل

 ةدحتلما تايلاولا في تارازولا نم ديدعلا زكرت
 نم ددع كانهو ،ريوطتلاو ثحبلا ةطشنأ ىلع ةيكيرملأا
 اهنمو ريوطتلاو ثحبلل ةماه ةيداتحا تاينازيم اله تيلا تارازولا
 ةعارزلا ةرازو :)OECD( ةمظنلم ةقباس تاريدقتل اًقبط

 نويلم 861( ةراجتلا ةرازو ،)يكيرمأ رلاود نويلب 1.9(
 لقنلا ةرازو ،)رلاود ينلم 797( ةئيبلا ةياحم ةلاكو ،)رلاود
 نويلم 431( ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو ،)رلاود نويلم 548(
 نويلم 409( ىمادقلا ينبراحلما نوئش ةرازو ،)رلاود

 .)رلاود نويلم 904( ةيلخادلا ةرازوو ،)رلاود

 لياعلا ميلعتلا -١١
 ةدحتلما تايلاولا في لياعلا ميلعتلا تاسسؤم دعت

 تاساردلاو ثوحبلا يرتج تيلا تاسسؤلما ينب نم ةيكيرملأا
 هجولما يموكلحا ليومتلاو معدلا نم رفولأا بيصنلاب ىظتحو
 في لياعلا ميلعتلل عونتلما ماظنلا يوتيحو ،ثحبلا ةطشنلأ
 اهنم ،ةسسؤم )300( لياوح ىلع ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا

 تاعماجو تايلك ،)%6.6( هاروتكدلاو ثابحلأا تاعماج
 ،)%15.4( سويرولاكبلا تايلك ،)%15.5( يرتسجالما
 ةلامزلا تايلك ،)%0.7( ةيلبقلا تاعمالجاو تايلكلا
 .)% 19.4( ةصصختلما تاسسؤلماو ،)42.3(

 ةيموكلحا ثابحلأا دهاعم -١٢

 نم ددع ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولاب دجوي
 نم يربك ددعب موقت تلاز ام تيلا ةيموكلحا تاسسؤلما
 ةفاك في ةمهم ةوق ةيموكلحا تاسسؤلما ضعب دعتُو ،ثوحبلا
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 ةدعاسم في ةديدع قرطب مهستو ةيثحبلا ةئيبلا بناوج

 ليومتل ةيلخادلا تاردقلا ضعب اهيدلو ،ةينطولا ثوحبلا
 .ةيملعلا ثوحبلا

 ةينطولا تاييمداكلأا -١٣

 نم ديدعلا ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في دجوت
 نمو ،ةفلتخلما ريوطتلاو ثحبلا ةطشنأ سراتم تيلا تاييمداكلأا

 ةييمداكلأاو ،مولعلل ةينطولا ةييمداكلأا تاييمداكلأا هذه زربأ
 سلمج اهتطشنأ قسني تيلاو بطلا دهعمو ،ةسدنهلل ةينطولا
 لامج في ةرثؤمو ةعساو تاساردب موقي يذلا .نيطولا ثابحلأا
 .ةيكيرملأا ةموكلحا لحاصل تاسايسلا

 مولعلا ريوطتل ةيكيرملأا ةئيلها -١٤
 ليلحتب مايقلا اهتمهم ةسيئر ةينهم ةسسؤم يهو

 ثحبلا لامج في لاًماش اًيونس اًرتمؤم ميظنتو ،تاسايسلا
 كانه كلذ لىإ ةفاضإ ،مولعلا تلاامج عيجم لوانتي ريوطتلاو
 تايلاولا في طاشنب لمعت تاعوبطلماو ةينهلما تاهلجا نم ددع
 فلتخلم ةمزلالا تاداشرلإا يرفوتب موقتو ةيكيرملأا ةدحتلما

 نم ةدافتسلال ىعست اهرودب تيلاو ريوطتلاو ثحبلا ةطشنأ
 عجرم ،يديافلا( ةيملعلا ثوحبلا ليوتمو معد تاصصمخ
 .)قباس

 ةدحتلما تايلاولا في ةيملعلا ثوحبلا ىلع قافنلإا *

 ةيكيرملأا

 ريوطتلاو ثحبلا ىلع ماعلا قافنلإا نأ فورعلما نم
 معدت تيلا ةيساسلأا ثابحلأا ىلع زكري هنلأ اًمهم اًرمأ دعي

 ةصاخ -قافنلإا اذه برتعي كلذ لىإ ةفاضإ ،ركتبلما داصتقلاا
 معدل دلب يلأ ةيساسأ ةليسو -لياعلا ميلعتلا في ثحبلا ىلع
 في نومهسيس نيذلا ينثحابلا نم مداقلا ليلجا ريوطتو

 ريوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا طبتري لاأ بيج كلذل .راكتبلاا

 مغرلابف ،ضرغلا اذله ةمخض تانزاولم تاموكلحا رارقإ درجبم

 اًضيأ ةيهملأا نمف ،ثابحلأل ةصصخلما لاوملأا ردق ةيهمأ نم
 راكتبلاا عجشتو يثحبلا زيمتلا ززعت قرطب لاوملأا صيصتخ
 .)2020 ,ريوطتلاو ثحبلا ىلع قفنتُ رلاود اًنويليرت( زيمتلاو

 ثحبلا ىلع قافنلإا ةيلمع فصتت نأ اذه نيعيو

 -:ةيسيئر رصانع ةعبرأب ريوطتلاو
 تايولولأا ةغايص اهيناثو ،ةيلوؤسلماو ةيفافشلا الهوأ

 دوهج في ةفلتخلما تاعانصلا ةكراشم اهثلاثو ،ةيجيتارتسلاا

 في رهظت دق تيلا لكاشملل ةيلمح لولح عضو اًيرخأو ،ثحبلا
 .)قباسلا عجرلما( ةفلتخلما نادلبلا براتج

 ديلاقت لىإ ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا دنتستو اذه
 ةسايس ليوتمو قيسنت متيو ،لماشلا يثحبلا ليومتلا في ةخسار

 ،يداتحلاا راطلإا نمض تايلاولل لماشلا ريوطتلاو ثحبلا
 ثابحلأل تايولولأا ديدتح ةينقتلاو مولعلا ةسايس بتكم لىوتيو
 ثابحلأل ةيلالما دراولما صيصتخو ،ةموكلحا لبق نم ةلوملما
 اذله ةدودمح لظت بتكلما دراوم نكل ،ةيثحبلا تاسسؤلماو

 تاسسؤلم مخض ليوتم يرفوتب ةسيئرلا ةييرلخا تاسسؤلما موقت
 .ريوطتلاو ثحبلا

 ليوط نمز ذنم اهؤاشنإ تم تاسسؤلما هذه ضعبو
 تقو ذنم هؤاشنإ تم رخلآا ضعبلاو ،»يجينراك« ةسسؤم لثم

 ةثيدلحا تاسسؤلما نم يهو »تيلاو« ةسسؤم لثم بيرق
 .)قباس عجرم ،يديافلا(

 لكشت تناك ،1960 ماع في نأ لوقلا نكيمو
 ىلع يلماعلا قافنلإا نم )%69( اهدحو ةدحتلما تايلاولا

 تتاب ثيح ،كلذ دعب تلدبت روملأا نكل ،ريوطتلاو ثحبلا
 نيعت ةبسن اهنكل ،2017 ماع لولبح طقف )%28( لكشت
 ةصح في عجارتلا اذه و ،نلآا تىح اًقافنإ رثكلأا لازت لا ا¯أ
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 في تارامثتسلاا ضافنخا ةجيتن نكي لم ةدحتلما تايلاولا

 في ةلئالها ةدايزلا لىإ عجري هنكل ريوطتلاو يملعلا ثحبلا
 تكردأ ىرخأ لود في تاكرشلاو تاموكلحا تارامثتسا
 اًنويليرت(زيمتلاو ةيسفانتلاو راكتبلاا معد في ثابحلأا ةيهمأ
 .)قباس عجرم ,ريوطتلاو ثحبلا ىلع قفنت رلاود

 قافنلإا ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ردصتت اذلهو
 زيفتح لىإ ةيكيرملأا ةموكلحا ىعستف ،يملعلا ثحبلا ىلع
 تلايهستلا يمدقت للاخ نم ثابحلأا في صالخا رامثتسلاا

 تاقفنل )%20( ةبسنب اًيبيرض اًضيفتخ مدقت ثيح ةيبيرضلا
 ديدتح رثأتيو ،ينعم نىدأ دح قوف براجتلاو ةصالخا ثابحلأا
 هذه نم هيلع لوصلحا متي ام رادقبم فادهلأاو تايولولأا
 دحأ دعت ةيراشتسلاا تايلمعلا نأ امك ،ةيبيرضلا تاموسلحا

 تاهجلل مدقي ام للاخ نم ةيثحبلا تاسسؤلما ليوتم رداصم
 .)قباس عجرم ،يديافلا( ليومتلا اذه ةديفتسلما

 فصن ىلع ديزي ام لياعلا ميلعتلا عاطق لىوتيو اذه
 )%58( نأ ظحلايو ،ليارديفلا ىوتسلما ىلع ةلوملما ثابحلأا

 دراوم نم اهليوتم متي تاعمالجا في ريوطتلاو ثابحلأا نم
 رداصم ىلع دمتعت يهف ةيقابلا ةبسنلا ةيبلاغ امأ ،ةيداتحا
 نأ ظحلاي امك ،ةديفتسلما تاسسؤلما نم تياذلا ليومتلا
 لياوح ةضفخنم ةبسنب لياعلا ميلعتلا معدي يعانصلا عاطقلا

 يثلث ونح ليوتم ةينطولا ةحصلا دهاعم لىوتت امنيب .)7%(
 مولع لثتم اذـل ،ليارديفلا ىوتسلما ىلع ريوطتلاو ثابحلأا
 عاطق في ريوطتلاو ثابحلأا لممج نم )%58( لياوح ةايلحا
 ءايزيفلاو مولعلاو ،)%15( ةسدنلها لثتمو ،لياعلا ميلعتلا

 ليومتلا لياجمإ دهشيو ،ريوطتلاو ثابحلأا لياجمإ نم )9%(
 حنم عم اًعافترا ةيقيبطتلاو ةيساسلأا ثابحلأل يداتحلاا

 يجولويبلا باهرلإاو ناطرسلا ةحفاكم ثابحلأ ةيولولأا

 .)قباسلا عجرلما( اهعاونأب ةيبطلا ةيملعلا ثوحبلاو
 اًيداتحا ةلوملما ثوحبلا تاسسؤم نأ لوقلا نكيمو

 تاعمالجا في لالحا وه امك ةديدش ةيلام تابوعص هجاوت لا
 قيبطتل كلذو ،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولل ةعباتلا ةيموكلحا

 ةرازو تابرتمخ سفانتت لاًثمف ،تاهلجا هذه ليومتل قرط ةدع
 اهصصتخ تيلا لاوملأا ىلع لوصحلل اهنيب اميف طقف ةقاطلا
 ىلع تاعمالجا دمتعت امنيب مولعلا لاجلم اًيلخاد ةقاطلا ةرازو

 ةرشابم اسان ةلاكو تابرتمخ سفانتت ينح في ،ةيجرالخا ةينازيلما
 في لقتسم برتمخ لك لمعي ثيح تاعمالجا عم ليومتلا ىلع
 .ةفلتمخ رداصم نم يسفانت ليوتم ىلع لوصحلل يعسلا

 ةرازول عباتلا »يلكيرب سنارول« برتمخ نإف كلذكو

 تتح اينروفيلاك ةعماجو سيئرلا بتكم نم لك هريدتو ةقاطلا
 بابسلأ ةصصخلما حنلما ماظنب هليوتم متي لاو دقاعتلا ماظن
 ثابحلأل ةيلالما تاصصخلما هجوت تلاالحا ضعب فيو .ةددمح
 تقولا في حاجنلا لىإ رظنلاب كلذو ةيلبقتسلما فيلاكتلاب

 .)قباسلا عجرلما( يضالما
 سيل ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا نأ نم مغرلا ىلع

 ةسايس بتكم نإف ،دحاو نيطو ريوطتو ثبح جمانرب اهيدل
 مولعلا ةطشنأ قيسنتب فلكم ايجولونكتلاو مولعلا

 صالخا عاطقلا كليمو .ليارديفلا ىوتسلما ىلع ايجولونكتلاو
 ريوطتلاو ثحبلا نم ةيلاع ةبسن ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في
 ،ةصالخا ةعانصلاب لاصتلاا نع لوؤسم لياعلا ميلعتلا عاطقو
 ةلاكولا لبق نم ريوطتلاو ثحبلا ماهم مظعم قيسنت متي ثيح

 نأ لىإ ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ةبرتج يرشتو اذه
 ثابحلأا فصن ىلع ديزي ام ىلع ذوحتسي لياعلا ميلعتلا عاطق
 عاطقلا نأ ظحلاي امك ،ليارديفلا ىوتسلما ىلع ةلوملما
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 دهشيو ،)%7( لياوح ةبسنب لياعلا ميلعتلا معدي يعانصلا

 اًعافترا ةيقيبطتلاو ةيساسلأا ثابحلأل يداتحلاا ليومتلا لياجمإ
 باهرلإاو ناطرسلا ةحفاكم ثابحلأ ةيولولأا حنم عم
 عجرم ،يديافلا( ماع لكشب ةيبطلا ثوحبلاو يجولويبلا
 .)قباس

 تايلاولا في صالخا عاطقلاو ةلودلا مساقتت امك
 ةبسنف ،اًبيرقت ريوطتلاو ثحبلا ىلع قافنلإا ةيكيرملأا ةدحتلما
 ،تاكرشلا اهردصم )%50(و ،ةلودلا اهردصم )46%(

 عجرم ،نامثع( ةفلتمخ ىرخأ رداصم نم تيأت )%4( امنيب
 .)قباس

 اكيرمأ في يملعلا ثحبلا ىلع ةرثؤلما لماوعلاو ىوقلا *

 ثحبلا ىلع رثؤت تيلا لماوعلا نم ةعوممج كانه
 في اهحيضوت نكيمو ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في يملعلا
 -:تيلآا

 يداصتقلاا لماعلا -١

 ةدحاو ةدحتلما تايلاولا دعت ،ةيداصتقلاا ةيحانلا نم

 لخد تايوتسمو ،لماعلا في ةيجاتنإو اًروطت لودلا رثكأ نم
 كلتتمو .لماعلا في تايوتسلما ىلعأ ينب نم ينيكيرملأا يننطاولما
 ماظن دمتعت يهو لماعلا في داصتقا مخضأ ةدحتلما تايلاولا

 ،ةيراجتلا ةسفانلماو رلحا رامثتسلاا ىلع نيبلما قوسلا داصتقا
 ليالحا تقولا في اهيلع تيلا ةيداصتقلاا ةوقلا اهيطعي امم
 .)ةفرعلما عقوم ،ةدحتلما تايلاولا(

 ةيربك تاورث ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا كلتتمو

 زاغلا ،لورتبلا لثم ةقاطلا رداصمو ةيمجنلما دراولما نم
 لظت ةورثلا هذه نم مغرلا ىلعو .موينارويلاو ،محفلا ،يعيبطلا
 بركأ اضًيأ يهو ،تاقورحملل دروتسم بركأ ةدحتلما تايلاولا
 زيمتتو ،ارًيدصت وأ اجًاتنإ تناك ءاوس ،لماعلا في ةيعارز ةلود

 لىإ ةفاضلإاب عينصتلا نم ةيلاع ةجردب ةيكيرملأا ةعارزلا

 تاعاطقلا مهأ نمو ،بسانلما خانلماو ةبصلخا يضارلأا
 حمقلاو ةرذلا( بوبلحا ةعارز ،بوللحا راقبلأا ةيبرت :ةيعارزلا
 نيادوسلا لوفلاو نطقلا( ةيعانصلا تاتابنلاو )ايوصلا يرعشلاو
 تاعاطقلا مهأ نم ميجنتلاو يرحبلا ديصلا نأ امك .)غبتلاو

 .)قباسلا عجرلما( ا� ةدوجولما ةطشنلا
 مهأب ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ىظتحو اذه

 حانج عجريو .يلماعلا ىوتسلما ىلع ةيعانصلا تاجاتنلإا

 اZرادصو ديدجتلا ىلع اZردق لىإ ةيكيرملأا ةعانصلا
 نكل .ةلهؤلما ةلماعلا ديلا رفوتو اZاجتنم عونتو ةيجولونكتلا
 في صصختلا ونح رثكأف رثكأ مدقتت ةيكيرملأا ةعانصلا دنج
 ،ءاضفلا ،نايرطلاك( ةقيقدلاو ةيلاعلا ايجولونكتلا تاعاطق

 )ةيويلحا ايجولونكتلاو ،بوسالحا ،حيلستلا ،تاينورتكللإا
 .)قباسلا عجرلما(

 داصتقلاا ىلع مويلا تامدلخا عاطق نميهيو
 ،ةرادلإا ،ملاعلإا :دنج تامدلخا مهأ نمو .يكيرملأا

 ةدحتلما تايلاولا نمضتت كلذبو .كونبلا ،هيفرتلا ،ةحايسلا
 ،لماعلا ىوتسم ىلع يوق يجولونكت داصتقا بركأ ةيكيرملأا
 بناج نم ذختتُ تارارقلا بلغأ نإف داصتقلاا اذه لظ فيو
 اهتسايس نإف كلذ لىإ ةفاضلإاب ةصالخا لامعلأاو دارفلأا

 ومنلل يننوكم ىلع رثؤي نوكمو يساسأ رصنع يه ةيبيرضلا
 امك ،ةلماعلا ىوقلا في ةكراشلماو رامثتسلاا اهمو يداصتقلاا
 ماع نم يرخلأا عبرلا في ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ترم

 كلذ دعيو ,%2.6 ةبسنب يموقلا جتانلا صقانتب 2008

 نويلم 6.2 ترسخ امك ,1982 ماع ذنم راي¯ا ىوقأ
 لىإ ةلاطبلا ةبسن لصوو ,2009 ريابرف في اًيموي ةفيظو

 عجارت لىإ ىدأ يلماعلا يداصتقلاا راي¯لاا اضيأ، 1.8%
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 لصو ثيح ,2008 ماع فصتنم لولبح ةدحتلما تايلاولا

 يكيرملأا داصتقلاا ىلع رثأ امم %8.3 لىإ مخضتلا ةبسن
 The Center on Budget and( يربك لكشب

Policy Priorities, 2013(. 

 فيارغلجا لماعلا -٢

 ةيلبج ةعيبط يه ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ةعيبط

 في محفلا رداصم مهأ دعت تيلا شلابلأا لابج قرشلا يفف
 لوهس دجوت طسولا فيو ،يكورلا لابج برغلا فيو ،دلابلا
 لكش ضرفي امك ،بييسيسلما ر¯ هايم ىلع اهيف ةعارزلا دمتعت
 دنج ثيح ،يراقلا خانلما ةوسق ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا

 اهلحاوس ىلع عقتو فصاوعلاو راطملأاو ةيرارلحا قورفلا
 رثؤي امم يسلطلأاو يدالها ينطيحلما قوف يولجا طغضلا زكارم
 عجرم ،ةدحتلما تايلاولا( ةدحتلما تايلاولا في خانلما ىلع
 .)قباس

 اكيرمأ في ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا عقتو اذه
 نم ادنكو ايسور دعب لماعلا لود بركأ ثلاث يهف ،ةيلامشلا
 ،مك9,363,520 اهتحاسم تغلب ثيح ،ةحاسلما ثيح
 لكشت دقو ،دنلهاو ينصلا دعب ناكسلا ددع ثيح نم يهو

 :لىولأا ةيفسلف تادقتعم ثلاث للاخ نم يكيرملأا عمتجلما
 ريرتحو ،يربعتلا ةيرحو ،ةديقلما ةموكلحا نع نوسرفيج لثُمُ
 ،ةيلاسمأرلا يهف نياثلا يرثأتلا امأ .ةينيدلا تاعمتجلماو ةملأا

 للاخ نم ليومتلا رداصم عونتو ،ةدولجاب مامتهلااو عونتلاو
 يرثأتلا امأ ،يزكرلما طيطختلا نم رثكأ تناك تيلاو ةسفانلما
 كارلحاو صرفلا ؤفاكتب مازتللاا وهف يرخلأاو يفسلفلا
 يكيرملأا عمتجلما ىلع يربك رثأ هل ناك اذهو ،يعامتجلاا

)The World Nation,2015(. 
 

 يعامتجلاا لماعلا -٣

 لماعلا لود ثلاث لثتم ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا

 ا� عونتت امك دنلهاو ينصلا دعب ناكسلا ددع ثيح نم
 )3.145( في ةلماعلا ىوقلا ةبسن لثمتتو ،ةيقرعلا تاعومجلما
 ،لماعلا ىلع ةعبارلا ةناكلما لتتح كلذ في يهو ةمسن نويلم
 لماعلا ىوتسم ىلع 72 اهبيترتو )%5.8( ةلاطبلا لدعمو

 ىوتسم ىلع 61 اهبيترتو )%37.5( يموقلا نيدلا غلبيو
 ديازتلما قافنلإا ىلع لدي اذه  .)قباسلا عجرلما( لماعلا
 جاتيح يذلاو ،يكيرملأا عمتجملل ةيعامتجلاا تاجايتحلااو
 ىوقلا ةبسن عافترلا ارًظن فئاظولا نم ةيربك ةبسن يرفوت لىإ

 ،اZاصصتخ في تاعمالجا عسوت بلطتي اذهو ،هيف ةلماعلا
 تاصصتخ ثادحتساو ،راكتبلال ثحبلاب مامتهلاا ةدايزو
 ددع يرفوتو يكيرملأا عمتجلما تابلطتم يرفوت في مهست ةديدج
 عجرم ،ةدحتلما تايلاولا( زجعلا دسل فئاظولا نم يربك

 .)قباس
 لودلا رثكأ ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا نأ مغرو

 ىوتسلما ىلع نويدلا ىلعأ ةيراجتلا ا¯ويدف اًدايرتساو اًريدصت
 ةدحتلما تايلاولل لياجملإا يلخادلا جتانلا مجح ردقيو ،يلماعلا

 لعيج ام وهو ،رلاود نويليرت )13.22( وحنب 2006 ماع
 داصتقلاا مجح ةيحان نم اًيلماع لىولأا ةبترلما لتتح اكيرمأ
 جتانلا طسوتبم صتيخ اميف امأ .اهيسفانم برقأ نع يربك قرافب

 )44،333( وحنب 2006 ماع ردقيف اًيونس درفلل يلخادلا
 لماعلا ىوتسم ىلع ثلاثلا دعي جتانلا اذهو ،اًيلماع ةنماثلا دعيو
 )قباسلا عجرلما(

 يسايسلا لماعلا -٤

 ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في ةموكلحا ميظنت لمعي
 ىوتسمو ،ةيلاولا ىوتسمو ،ةيلارديفلا :تايوتسم ةعبرأ ىلع
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 ةيسايسلا بازحلأا نإف كلذل ،تايدلبلا ىوتسمو ،تاعطاقلما

 .تايوتسلما هذه ىلع صالخا اهميظنت اله
 لىإ ةيلاو نم فلتتخ ينناوقلا نأ ظحلالما نمو

 لك ينناوقب ديقتت نأ بازحلأا ىلع نوكي كلذلو ،ىرخأ
 ىوتسم ىلع بيزح ميظنت كلذك كانهو ،ةدح ىلع ةيلاو

 ةبختنلما سلاجلماو خويشلاو باونلا ،سرنجوكلا سلمج
 ءاضعلأا :انلوقك ،ةلتك نولكشي بزح لك ءاضعأف ،ىرخلأا
 سلمج في نويطارقيمدلا وأ ،خويشلا سلمج في نويروهملجا

 يكيرمأ نطاوم لكلف بعشلا ةماع ىوتسم ىلعو ،باونلا
 ،هراتيخ يذلا بزلحاب قاحتللاا في قلحا ةرشع ةعباسلا غلب
 يلقع روصق نم نوناعي وأ مئاربج ينموكحلما ضعب ءانثتساب
 ةيسايسلا بازحلأاب قاحتللاا في قلحا مهيدل سيل ءلاؤه

   . )قباسلا عجرلما(
 ةدحتلما تايلاولل يسايسلا ماظنلا لثيمو اذه

 يهو ، روتسدلا ىلع ةمئاق ةيلارديف ةيروهجم ةيكيرملأا
 في ةيرادلإا تاميسقتلا ليثتم متيو ، ةياغلل ةيوق ةيطارقيمد

 ليارديفلا ماظنلا نإف لياتلابو ، ايبمولوك ةعطاقمو ةيلاو ينسخم
 دمتعت امنيب صالخا اهماظن اله نوكي نأ نم ةيلاو لك نكّيم
 دارفلأا ينب ةاواسملل يساسلأا أدبلما ىلع ةيكيرملأا ةيطارقيمدلا
 ينب زييمتلا مدعو ، مهئارآ نع يربعتلا في دارفلأا ةيرحو ،

 لبقتسمو ، لودلاو تاموكلحا ينب ةطلسلا مساقتو دارفلأا
 يموقلا نملأل لخادلاو جرالخا نم اهتياحمو يسايسلا اكيرمأ
 رامدلا ةحلسأ ديدZ بنتج للاخ نم ةيلاعف رثكأ نيمأ ماظنب
 ةيجهنلما ةياملحا لىإ ةفاضلإاب ، ليودلا باهرلإاو لماشلا

 يسايسلا عضولا ةروطخ حضوي كلذ لكو ،يلخادلا نملأل
 ، يزكرملالا يرادلإا ماظنلاو ،ةدحتلما تايلاولا في نيملأاو

 International Human( ةيربك ةيربح  اله حمسي امم

Rights Instrument,2011(.    
 تاموكلحا ينب نواعتلا معدب مامتهلاا لىإ ىدأ اذهو

 ءزج ةعمالجا نأ رابتعاو ،ةيسايسلا تارارقلا ةيزكرم لا ونح
 ةيموكلحا تاعمالجا للاخ نم صالخاو ماعلا ينعاطقلا نم

 ينمأت ونح ليبسلا برتعي يثحبلا عمتجلما نأ امك ،ةصالخاو
 دحأ ةيقيبطتلا ةيملعلا ثوحبلا نأ رابتعاب يسايسلا لبقتسلما
 لضفب كلذو رطاخلما دض دلابلا ينمأت في ةمالها لئاسولا

 .)قباسلا عجرلما( ةيثحبلا تاعمتجلما
 ةيمازلإ تسيل يكيرملأا شيلجا في ةمدلخاف  اضًيأ

 تايلاولا أجلت نأ نكيم برلحا نمز في نكلو ةيعوط اهنكلو
 شيلجا مجح ببسبو ،يرابجلإا دينجتلا لىإ ةيكيرملأا

 في ىوقلأا دعي وهف هقافنإو هتينازيم مجحو هتادعم ريوطتو
 تايلاولا في عافدلا ةينازيم تناك 2005 ماع يفف ،لماعلا
 ،اله ةيلاتلا اًدلب رشع ةعبرلأا في عافدلا تاينازيم قوفت ةدحتلما
 ةبارق ىوس لكشت لا اكيرمأ في عافدلا ةينازيم نأ مغر كلذو

 تغلب ثيح ،يكيرملأا لياجملإا يلحلما جتانلا نم طقف 4%
 419.3 ونح 2006 ةيلالما ةنسلل ةيكيرملأا عافدلا ةينازيم
 ةيكيرملأا عافدلا ةينازيم ةماخض حضوي اذهو ،رلاود رايلم
 .)قباس عجرم ،ةدحتلما تايلاولا(

 فياقثلا لماعلا -٥

 ةددعتم ةمأ يه ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا نإ
 ةيقرعلا تاعاملجا نم ةعونتم ةعومجلم نطومو تافاقثلا
 كلت نم تروطت دق ينيكيرملأا ةيبلاغ في ةفاقثلاو .تافاقثلاو
 تافاقثلاو .يننطوتسلما ةيزيلنجلإاو ةيدنلولها ةيرامعتسلاا

 ةيبرعلاو ةينانويلاو ةيلاطيلإا ثم ةيدنلريلإاو ةينالملأاو ةيزيلنجلإا
 ةفاقثلا ىلع يربك يرثأت اله ناك ةيقرشلا ابوروأ تافاقثو
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 فلتمخ في اًحضاو اهيرثأت دنج ثيح ةثيدلحا ةيكيرملأا

 .)قباسلا عجرلما( ميلعتلا صاخ لكشبو تلااجلما

 يجولونكتلا لماعلا -٦

 ىلع ةيجولونكتلا لماوعلا يرثأت نإ لوقلا نكيم
 مادختسا ىلع نوصيرح سانلاف ،حضاو يكيرملأا عمتجلما
 كلذب مايقلاو لامعلأا ءارجلإ يدالما نم لاًدب يضارتفلاا عقاولا

 يملعلا ساسلأا ىلع دامتعلاا عم ،دهجو تقو لقأب
 ىلجتت تيلاو ،ةينطولا ةملاسلاو ةحصلا لثم ةفلتخلما تامدخلل
 زيزعتل ساسأك .اZاجرمخو ثوحبلاو مولعلاب مامتهلاا في
 نكيم لاو ،نيطولا عافدلا ةياحمو ةيهافرلاو ةينطولا ةحصلا

 ثحبلا ةيهمأ ىلع ديكأتلا للاخ نم لاإ كلذ قيقتح
 .يلماعلا ثحبلا ءادأ ةءافك ةدايزو يملعلا فاشتكلااو
)The World Nation,2015(. 

 تايصوتلاو جئاتنلا *

 اهتلئسأ نع ةباجلإا للاخ نم ثحبلا جئاتن حضتت
 -:تيلآا وحنلا ىلع

 تايلاولا في ةيملعلا ثوحبلا رمثتست فيك :لولأا لاؤسلا

 ؟ةيكيرملأا ةدحتلما
 ةموكلح ةماعلا ةسايسلا نأ تايبدلأا للاخ نم دنج

 يمدقتل ةممصم ةصصختم تابرتمخ ءاشنإ يه ةدحتلما تايلاولا
 ةيسفانتلا تاءاطعلا ساسأ ىلع ريوطتلاو يملعلا ثحبلا دوقع
 عم نولماعتي مهف ةيثحبلا لامعلأا مهلأ ةبسنلابو ، ةزيمتلماو
 ةموكحلل ةعباتلا ةيزكرلما تامظنملل ثابحلأا تابرتمخ

 نالجو بتاكم تأشنأ دقف وحنلا اذه ىلعو ، ةيكيرملأا
 مولعلا ةسايسل ضيبلأا تيبلا بتكم لثم ، ةفلتمخ تلااكوو
 ،ايجولونكتلاو مولعلل نيطولا سلجلماو ، ايجولونكتلاو

 ، ايجولونكتلاو مولعلا يراشتسم نم سيئرلا سلمج بتكمو

  سيئرلا ةينازيم قيسنت نع لوؤسلما  ةينازيلماو ةرادلإا بتكمو

 ، ريوطتلاو ثحبلل ةحرتقلما ةيلارديفلا ةينازيلما كلذ في ابم
 ريوطتل ةيربك ةمهم اهيدل تيلا ، ةينطولا مولعلا ةسسؤمو
 تلااكوو ، ةسدنلهاو مولعلا تلااجلما في مدقتلا زيزعتو
 عافدلا ةرازو لثم ةينطولا تارادلإاو ، ةيموكلحا ثوحبلا

 ةمدلخ ةيثبح تامدخ مدقي هلامج في لك ةحصلاو ةراجتلاو
 .هتيمنتو عمتجلما

 في ةيملعلا ثوحبلا ىلع قافنلإا لئاسو ام :نياثلا لاؤسلا

 ؟ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا

 رامثتسلاا زيفتح لىإ ةدحتلما تايلاولا ةموكح ىعست
 رفوت ثيح ،ةيبيرض زفاوح يمدقت للاخ نم صالخا يثحبلا
 براجتلاو ثابحلأا ىلع قافنلإل )٪20( ايًبيرض اضًيفتخ

 عم لياعلا ميلعتلا عاطق لماعتيو .ينعم نىدأ دح قوف ةصالخا
 ةراشلإا ردتجو ،ايلارديف ةلوملما ثابحلأا عيجم فصن نم رثكأ
 نم هليوتم متي يعمالجا ريوطتلاو ثحبلا نم )٪58( نأ لىإ
 ايًتاذ ةلومم دراوم ىلع يقابلا مظعم دامتعا عم ،ةيلارديف دراوم

 ميلعتلا يعانصلا عاطقلا معديو ،ةديفتسلما تاسسؤلما نم
 دهاعلما نأ ينح في .٪7 لياوح غلبي ضفخنم لدعبم لياعلا
 ىلع ريوطتلاو ثحبلا يثلث لياوح لوتم ةحصلل ةينطولا

 يثلث لياوح لثتم ةايلحا مولع نأ دنجو ،ليارديفلا ىوتسلما
 .)٪58( ةبسنب لياعلا ميلعتلا عاطق في ريوطتلاو ثحبلا لياجمإ
 تايلاولا في صالخاو يموكلحا ناعاطقلا نإف لوقلا ةصلاخو
 ثحبلا ىلع قافنلإا ابًيرقت ناسماقتي ةيكيرملأا ةدحتلما

 نم )٪50( و ،ةلودلا نم )٪46( تيأي ثيح ،ريوطتلاو
 .ةفلتمخ ىرخأ رداصم نم )٪4( و ،تاكرشلا
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 في يملعلا ثحبلا ىلع ةرثؤلما لماوعلاو ىوقلا ام /س

 ؟ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا

 لماوعلا نم ةعوممج كانه نأ تايبدلأا نم حضتا
 ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا في يملعلا ثحبلا ىلع رثؤت تيلا

 داصتقا مخضأ كلتتم ةدحتلما تايلاولاف يداصتقلاا لماعلاك
 لماعلاو ،اهرامثتساو ثابحلأا ىلع هرثآ دوعي اذهو لماعلا في
 ايفارغج ةعونتم اهلعج ةدحتلما تايلاولا ةحاسم بركف فيارغلجا
 ،ةئيبلاب ةقلعتلما ثوحبلا صخلأابو ثوحبلا عونت في رثآ امم

 اكيرمأ تايلاو ددعت في حضتي يذلاو يسايسلا لماعلا امأو
 عمتجلما ءاشنإ في ببست امم  ةصالخا اهنيناوق ةيلاو لكلو
 يسايسلا لبقتسلما ينمأت ونح ليبسلا برتعي يذلاو  يثحبلا
 في ةمالها لئاسولا دحأ ةيقيبطتلا ةيملعلا ثوحبلا نأ رابتعاب

 .رطاخلما دض دلابلا ينمأت
 حضاو يرثأت هلف يجولونكتلا لماعلا لهاتج اننكيم لاو 
 دامتعلاا عم يضارتفلاا عقاولاو ايجولونكتلا مدختست اكيرمأف
 ةملاسلاو ةحصلا لثم ةفلتخلما تامدخلل يملعلا ساسلأا ىلع

 .اZاجرمخو ثوحبلاو مولعلاب مامتهلاا في ىلجتت تيلاو ،ةينطولا

 تايصوتلا *

 تاهجلل تازيمم لعج وأ بئارضلا ءاغلإك زفاولحا يمدقت -١
 .تاعمالجا ثوبح لوتم تيلا ةصالخا

 ريوطتلاو ثحبلا ةطشنلأ ليومتلا رداصم عونتب مامتهلاا -٢

 .صاخ لكشب اZايلآ ليعفتو

 تاذ تامظنلماو ةيلودلا ايجولونكتلا عم نواعتلا زيزعت -٣
 .ريوطتلاو ثحبلاب ةلصلا

 هذه في ةحجانلا ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا -٤

 .تلااجلما

 .ةفرعلما داصتقا ئدابم قيبطت -٥

 ثحبلاو ايجولونكتلاو مولعلل ةصصختم ةرازو" ءاشنإ -٦

 ينب ريوطتلاو ثحبلا تاجايتحا قيسنت لىوتت "ريوطتلاو
 .تائيلهاو تارازولا

 يجيتارتسلإا ثحبلا جمارب تانوكمو بناوج ةفاك مييقت -٧
 نملأاو ةمادتسلما ةيمنتلاو نملأاو عافدلا ةمظنأب ةقلعتلما

 .يموقلا

 ةيبرعلا عجارلما *

 يملعلا ثحبلا سسأ .2000 .ديجلما دبع ناورم ،ميهاربإ
 ةعبطلا ،قارولا ةسسؤم .ةيعمالجا لئاسرلا دادعلإ
 لىولأا

 يرثأت .)2015( .يرادنبلا باهولا دبع دلاخ ،يروجابلا
 لودلا في يداصتقلاا ومنلا ىلع يملعلا ثحبلا
 .ةيبرعلا

 .2020.ريوطتلاو ثحبلا ىلع قفنتُ رلاود اًنويليرت
https://www.alqabas.com/articl

e/5742099-
%D8%AA%D8%B1%D9%8A
%D9%84%D9%8A%D9%88%

D9%86%D8%A7-
%D8%AF%D9%88%D9%84%

D8%A7%D8%B1-
%D8%AA%D9%86%D9%81

%D9%82-
%D8%B9%D9%84%D9%89-
%D8%A7%D9%84%D8%A8

%D8%AD%D8%AB-
%D9%88%D8%A7%D9%84%
D8%AA%D8%B7%D9%88%

D9%8A%D8% 
 151-126 ص ،)2015( ،مولعلل وكسنويلا ريرقت



 

 اهنم ةدافتسلما سوردلاو ةيملعلا ثوحبلا رامثتسا في ةيكيرملأا تاعمالجا ةبرخ 405
 

 .)2021 لوليأ( .رفعج ىسيع ،رقاب .ديبع يماس ،يميمتلا

 2004( ةدملل قارعلا في ةيطفنلا تاداريلإا رامثتسا
 ،ةيداصتقلاا مولعلا ةلمج ،قافلأاو عقاولا )2017 -
 )62( ددع )16( جم

 تاجرمخ قيوست .)2011( .دوممح دحمأ ليجم ،رضخ

 ةدولجا تابلطتم نم سيئر بلطتمك يملعلا ثحبلا
 نامضل ليودلا بيرعلا رتمؤلما ،ةيعمتجلما ةكارشلاو
 .ةصالخا ءاقرزلا ةعماج .لياعلا ميلعتلا ةدوج

 ىلع هرثأو فيرعلما داصتقلاا .)2018( .ديعس دنه ،نيارهزلا
 ،ةيبرتلا ةيلك ةلمج .ةيليلتح ةسارد :ميلعتلا ةموظنم
-321( ص ص ،2ع )70( جم ،اطنط ةعماج

341(. 

 تاهاتجلاا .)2019 ليربإ( .يزوف يرسم دحمأ ،هللا دبع
 ةئيه ءاضعلأ ةيملعلا ةيجاتنلإا فيظوت في ةثيدلحا
 .ةفرعلما تايداصتقا لامج في تاعمالجاب سيردتلا
 ،182 ع ،3 ج .رهزلأا ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ةلمج

 1001 -891 ص .ص
 ثوحبلا قيوست .)2021( .رهازلا قزارلا دبع نايمإ ،هللا دبع

 ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا نم لك في ةيملعلا
 في هنم ةدافلإا ناكمإو ةيبعشلا ينصلا ةيروهجمو

 ةيبرتلا مسق ،جاهوس ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،رصم
 .ةيميلعتلا ةرادلإاو ةنراقلما

 .قلحا دبع ،دياكو نحمرلا دبع ،سدع .ناقوذ ،تاديبع
 هتاودأو هموهفمو يملعلا ثحبلا .)2003(

 عيزوتلاو رشنلل ركفلا راد .هبيلاسأو
 يجرالخا ليومتلا تائيه .)2021( .بجر ليعاسمإ ،نامثع

 ةلجلما .ةيرتمويلبب ةسارد .رصم في يملعلا ثحبلل

 .ددع .8 دلمج .تامولعلماو تابتكلما مولعل ةيلودلا

 تامولعلماو تابتكملل ةيرصلما ةيعملجا .1
 .59-13 .ص .ص .فيشرلأاو

 ثحبلا تاعماج ونح .)2016( .ديجلما دبع دوممح ،فاسع
 ،اًجذونمأ ينصلا :)قيوستلا تايلآو رامثتسلاا(

 دراولما ةيمنتو ةيملعلا تاراشتسلال ةيبرعلا ةسسؤلما
 .)327-323( ص.ص ،54ع ،17س ،ةيرشبلا

 ةدحتلما تايلاولا ةبرتج .)2015( .ضوع نب دممح .يديافلا

 ةيمنتلا في اZاماهسإو ريوطتلاو ثحبلا في ةيكيرملأا
-https://www.al رارقتسلااو

jazirah.com/2015/20150704/ar1
.htm 

 ثحبلا ةباتك في ئدابم .)1972( .ميهاربإ قلحا دبع ،دياك

 حتافلا راد ةبتكم .ةيبتكلما ةفاقثلاو يملعلا
 ثوحبلا قيوستل ةنراقم ةسارد .)2020( .بيرغ ةبه ،دممح

 ةيبرعلا تاراملإا ةعماجو سيوسلا ةعماج نم لك في
 ميلعتلل بيرعلا زكرلما .درافراه ةعماجو ةدحتلما

 160-93 ص .ص ،124 ع ،27 جم ،ةيمنتلاو
 ثحبلا جهانمو تاينقت .)2002( .ناميلس دمح ،يخوشلما

 1ط .بيرعلا ركفلا راد ،ةرهاقلا ،يملعلا

 ،يملعلا ثحبلا بيلاسأ .)2002( .دممح لماك ،بيرغلما

 1ط ،عيزوتلاو رشنلل ةيملعلا رادلا ،نامع
 يعمالجا يملعلا ثحبلا رود .)2016( .نحمرلا دبع ،هيزن

 :بيرغلما تاعمالجا في ةفرعلما داصتقا لىإ جولولا في

 ةلجلما .يسيوسلا سمالخا دممح ةعمالج ةلاح ةسارد
 مولعلا ةعماج ،يعمالجا ميلعتلا ةدوج نامضل ةيبرعلا
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-95( ص ،ص ،24ع )9( جم ،ايجولونكتلاو

119(. 

 ،ةفرعلما ،ةدحتلما تايلاولا
https://www.marefa.org/%D8%
A7%D9%84%D9%88%D9%84

%D8%A7%D9%8A%D8%A7
%D8%AA_%D8%A7%D9%84
%D9%85%D8%AA%D8%AD
%D8%AF%D8%A9/simplified 
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