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 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثأ  

 
 ىسوم لماس دحمأ حاتفلادبع دحمأ /د.أ
 ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةيبرتلا ةيلك ،ةيندبلا ةيبرتلا مسقب ةيضايرلا ةرادلإا ذاتسأ
 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 يقورحلما لماس تعفر دممح /د.م.أ
 ،ناولح ةعماج ،يننبلل ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك ،ةيضايرلا ةرادلإا مسقب دعاسم ذاتسأ
 ةيبرعلا رصم ةيروهجم
 م٢٠٢٢ ةينوي ٢٧ :خيراتب اًينورتكلإ رشن

 

 صخللما

 ةملاعلا داعبا رثا "  يلع فرعتلا ليإ ثحبلا  اذه فدهي
 نم كلذو "ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا
 كلهتسلما ىلع اهداعبأو ةيراجتلا ةملاعلا يرثأت -1 : للاخ

 ةكرالما تاذ ةيضايرلا سبلاملل هئارش رارق ىلعو يرصلما
 نم ةيراجتلا تاملاعلاب كلهتسلما ةفرعم ىدم -2 .ةروهشلما
 -3  . ةيبرعلا رصم ةيروهجم في ةدوجولما ةيضايرلا سبلالما

 مالملإا -4  . يرصلما كلهتسلما كولسل ةرسفلما لماوعلا زاربإ
 سبلالماب ةصالخا ةيراجتلا ةملاعلاب ةطبترلما بناولجا فلتخبم
 لحارم يلع اهيرثأت ةيفيكو ةروهشلما ةكرالما تاذ ةيضايرلا

 جهنلما مادختسا تم . يرصلما كلهتسملل ءارشلا رارق ذاتخإ
 ءاضعا ثحبلا عمتمج لمشي " ةيحسلما تاساردلا" يفصولا

 ، يبركلا ةرهاقلا تاظفاحبم ةصالخاو ةيلهلأا ةيضايرلا ةيدنلأا
 ميسقت تم يضايرلا قيوستلاو تاعيبلما لامج في ءابرلخا عمتمج و
 تيلا ةنيعلا كلت يهو  :ليولأا ةنيعلا : ينعون ليا ثحبلا ةنيع
 ةنيعلا )9( ةنيعلا هذه ددع غلبو اهعم ةيصخش ةلباقم ءارجإ تم

 اهيلع نايبتسلاا ةرامتسا قيبطت تم تيلا ةنيعلا كلت يهو : ةيناثلا
 ةنيعلا هذه ددع غلبو ةيئاوشعلا ةقيرطلاب اهرايتخا تم دقو
 ةيساسا ةاداك نايبتسلاا ةرامتسا مادختسا تمو ، ادرف )70(
 لولأا روحلما مهو يسيئر رومح 2 ددع نم تنوكتو ثحبلل

يملعلا رشنلل طسولأا قرشلا ةلمج  
 )٢( ددعلا )٥( دلجلما
  رشع سمالخا رادصلإا
)٢٠٢٢ )٢٠٥-١٧٠ 
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  ةكردلما ةدولجا ، كردلما رعسلا ( اهداعبأو ةيراجتلا ةملاعلا :
 ددع يلع روحلما لمتشأو )  ةكردلما ةميقلا ، كردلما ءلاولا ،

 ءارشلا رارق ذاتخإ لحارم : نياثلا روحلما .)ةرابع 29(
 مييقت ، تامولعم نع ثحبلا ، ةجالحاب روعشلا ( اهداعبأو
 يلع روحلما لمتشأو ) ءارشلا دعب ام مييقت ، ءارشلا ، لئدبلا
 ةملاعلا داعبا رثكا نأ جئاتنلا مها تناكو .)ةرابع 46( ددع

 نأو  ، %83.10 ةبسنب ةكردلما ةدولجا وه ايرثأت ةيراجتلا
 دعبام مييقت وه ةيضايرلا سبلالما ءارش رارق ذاتخا داعبأ رثكا
 ىلع يغبني ةساردلا تصواو ، %93.47 ةبسنب ءارشلا
 ىلع اهزيكرت نم ديزت نأ ةيرصلما ةيضايرلا سبلالما تاكرش

 نكمتتل ينكلهتسلما روهجم ءلاو بسك ةيناكملا داعبلاا هذه
  . ةيلماعلا تاكرالما تاذ سبلالما ةسفانم نم

 ةملاعلل ءلاولا ، ةيراجتلا ةملاعلا داعبأ :ةيحاتفلما تاملكلا

 رارق ، ةيراجتلا ةملاعلا ةميق ، يضايرلا لاجلما في ةيراجتلا
  ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا

Abstract 
 This research aims to identify the 
"impact of the brand's dimensions in 
making the purchase decision for 
sportswear" through: 1- The influence 
of the brand and its dimensions on the 
Egyptian consumer and on the decision 
to purchase the well-known brand of 
sportswear. 2- The extent of consumer 
knowledge of the brands of sportswear 
in the Arab Republic of Egypt. 3- To 
highlight the factors that explain the 
behavior of the Egyptian consumer. 4- 

Familiarity with the various aspects 
related to the sportswear brand of the 
famous brand and how it affects the 
stages of making the purchase decision 
for the Egyptian consumer. The 
descriptive approach "survey studies" 
was used. The research community 
includes members of the private and 
private sports clubs in the governorates 
of Greater Cairo, and the community 
of experts in the field of sports sales 
and marketing. The research sample 
was divided into two types: The 
sample (9) The second sample: It is 
that sample on which the questionnaire 
was applied, and it was chosen by 
random method, and the number of this 
sample was (70) individuals. The 
questionnaire was used as a basic tool 
for research and it consisted of 2 main 
axes, the first axis: the brand and its 
dimensions (perceived price, 
perceived quality, perceived loyalty, 
perceived value) and the axis included 
a number (29 phrases). The second 
axis: the stages of making a purchase 
decision and its dimensions (feeling a 
need, searching for information, 
evaluating alternatives, purchasing, 
evaluation after purchase) and the axis 
included a number (46 phrases). The 
most important results were that the 
most influential dimension of the 
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brand is the perceived quality with a 
percentage of 83.10%, and that the 
most important dimension of the 
decision to purchase sportswear is the 
post-purchase evaluation with a rate of 
93.47%, and the study recommended 
that Egyptian sportswear companies 
should increase their focus on these 
dimensions for the possibility of 
gaining loyalty Consumers to be able 
to compete with international brands. 
key words : Brand dimensions, brand 
loyalty in the sports field, brand value, 
sportswear purchase decision 

 ثحبلا ةلكشمو ةمدقم *

 اهطاشن ناك اًيأ ةمظنم يلأ ةيئاهنلا ةياغلا تحبصأ
 لثتم ةميق )BRAND( ةيراجتلا اهتملاع نم لعتج نأ
 نم ةققتح الم اهئانتقإ ليإ سانلا علطتي يذلا لولأا رايتخلأا

 ققحتت لا ةياغلا هذهو ، ةيعامتجإو ةيصخشو ةيتاذ تاعابشإ
 ققحتي لاو اًيرغم ناك امهم طقف ةدودمح ةرتفل صاخ ضرغب
 ققحتت لاو ، ةعراب اهتغايص تناك امهم طقف ةيريرتح ةدابم
 لاو اًرثؤم ناك امهم طقف يضاير وأ ييرخ طاشن ةياعرب

 اهلقن لوطسأ يلع وأ ، قرطلا تانلاعإ في اهراشتنإب ققحتت
 طقف ةرشابم ةيديرب ةلاسرب ققحتت لاو ، اًعساو ناك امهم
 عم ةديج تاقلاعو زفاوبح ققحتت لاو ةباذج تناك امهم
 رثكأ وأ اذه لكب ققحتت انمإ ، ةزيمتم تناك امهم نيريدلما

 يقيقح يرثأت ثادحلإ ةقدب ططمخو مئاد لماعت للاخ نم
 .رمتسمو

 فرصت نأ ديرت ةمظنم لك يلع بيج انه نمو
 ةيقيوست ةيجيتارتسإ اهيدل رفاوتي نأ حاجنب قوسلا في ا¡اجتنم

 نم اهديلوت متي )ةلماشو لجلأا ةليوط ةيقيوست ةطخ(
 مسرل ليلدك مدختستو ةمظنملل ةيلكلا ةيسسؤلما ةيجيتارتسلأا
 هذه موقتو ، ةيقيوستلا جمابرلا دادعإو تاسايسلا
 لصفم ميقت يلع يوتيح يذلا فقولما ليلتح يلع ةيجيتارتسلأا

 وأ ا¡اجتنم وأ ةكرشلا ةجاوت تيلا ةيلالحا ةيقيوستلا فورظلل
 مهف ةكرشلا عيطتست فقولما ليلتح للاخ نمو ا¡اكرام
 اذه لخاد ةحاتلما صرفلا كلذكو ةيلع فرعتلاو قوسلا
 حئارشو ةسفانلما فورظ يلع فرعتلا ليإ ةفاضلإاب قوسلا

 نم اهيلع لوصلحا في ةكرشلا بغرت تيلا ةفدهتسلما قاوسلأا
 قوسلا رايتخإ – ةسفانلما ليلتح –صرفلا ليلتح(للاخ
 .)4 : 23( )فدهتسلما

 فادهلأا هذه قيقحتل ةلاعفلاو ةمالها تاوطلخا نمو

 تايلمع ليلتح للاخ نم متي يذلا ييجورتلا طيطختلا وه
 مادختسإب قلعتت تيلا ةيلاصتلإا تارارقلا ذاتخإو لاصتلأا
 ليإ ةفاضلإاب اهرشن متي تيلا لئاسرلا كلذكو ةفلتمخ رداصم
 بيج تارارقلا كلت لكو لئاسرلا كلت لقنت تيلا تاونقلا

 لئاسرلل ةلمتحلما تايرثأتلا يلع فرعتلاو اَديج اهتسارد
 ةيحلاص وأ ةمئلام يدمو تاكرشلا هذله ةددعتلما ةينلاعلإا
 ةلملحا رود تيأي انهو ةكرالما وأ جتنلما يلع تايرثأتلا كلت

 سبلاملل ةجتنلما تاكرشلل نيلاعلاا جمانبرلاو ةينلاعلأا
 لاصيإ نمضتي يذلاو ةماع ةفصب ةيضايرلا تاودلأاو ةيضايرلا
 ةينازيلما ديدتح متيو ، فدهتسلما روهمجلل لئاسرلا ضعب
 عم يشامتي ابم ةينلاعلاا ةلاكولا وأ ريدلما رايتخأ ليإ ةفاضلإاب
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 تاقولأا ءارشو ةينلاعلأا ةلملحا دادعلإ ةحاتلما لاوملأا مجح
 لقنت تيلا ةماعلا لاصتلأا لئاسو في ةينلاعلاا تاحاسلماو

 فدهتست تيلا ةينلاعلأا تلاملحا قيرط نع ةينلاعلأا لئاسرلا
 نع تامولعلما لقنو ليصوتو ، ينسفانلما نع تاجتنلما زييتم
 ، جتنلما عيزوت ةدايزو ، جتنلما مادختسإ لدعم ةدايزو ، جتنلما
 ضورعلا ضعب يمدقتو ، هل ءلاولاو جتنلما ليضفت ةجرد ةدايزو

 تاجتنمو تامدخ يمدقتو ، ةددمح ةينمز ةرتف في ةصالخا
 ذفانم يلع نيددرتلما دارفلأا ددع ةدايزو ، كلهتسملل ةديدج
 زكارم يلع يرثأتلاو ، عمتجلما في يأرلا ةداق ةبطامخو عيبلا
 .)2 : 3( كونبلا لثم ليومتلا

 يذلا ساسلأا يه ةيراجتلا تاملاعلا قوقح برتعتو
 ،ةيراجتلا اهتميقو اهتعسم ةيضايرلا ةيراجتلا تاملاعلا هيلع نيبت
 قاشع كلذ في ابم - نوكلهتسلما فداصي موي لك يفف
 في وأ قوستلل زكرم في ءاوس ،ةيراتج تاملاع - ةضايرلا

 .ةلومحلما م¡زهجأ ىلع وأ يضاير ثدح
 ينب زييمتلا نم نكتم ةملاع يه ةيراجتلا ةملاعلاو

 ةصالخا كلتو ام ةسسؤبم ةصالخا تامدلخا وأ علسلا
 قوقح بجوبم تاملاعلا هذه ىمحتُو ، ىرخلأا تاسسؤلماب

 .)33 : 2 ( ةيركفلا ةيكللما
 ءاقتنإ نم ينكلهتسلما ةيراجتلا تاملاعلا نكتمو

 تيلا علسلا نأ نم ةقث ىلع مهو مهرايتخا نم تاجتنم ءارشو

 .وجرلما ءادلأاو ةدولجا اهيدل ةنيعم ةملاع لمتح
 ضعبل روهملجا ءلاو في يرثأت يرهاشملل نا امك

 كياب نوي غناوك ةسارد هتدكاام وهو ةيراجتلا تاملاعلا

 ةيبذاج نأ جئاتنلا تفشكو )34( )2019( نورخأو

 ةملاعلا فغشل  ةماه تاددمح تناك م¡برخو ينيضايرلا
   فلوغلا تاجتنم يكلهتسم ينب ةيراجتلا

 ةيكللما قح - ةيراجتلا تاملاعلا ةياحم نكيمو
 قايس في همادختسا يريج الماط ديدجتلل لباقلا ديحولا ةيركفلا
 بتكم ىدل اهليجستل بلط عاديإ للاخ نم - يراتج
 ةبولطلما موسرلا عفدو يميلقلإا وأ نيطولا ةيراجتلا تاملاعلا

 عاديإ قيرط نع امإ ايًلود ةيراجتلا ةملاعلا ةياحم اضًيأ نكيمو ،
 هيف بلطتُ دلب لك في ةيراجتلا تاملاعلا بتكم ىدل بلط
 في ديردم ماظن للاخ نم بلط عاديإ قيرط نع وأ ،ةياملحا
 .وبيولا

 في ايراثئتسا اقًح ةيراجتلا ةملاعلا ليجست حنيمو
 بحاص نأ نيعي اذهو ، ةلجسلما ةيراجتلا ةملاعلا مادختسا
 صيخرت هنكيم وأ اهمادختسا هنكيم ةيراجتلا ةملاعلا
 حنيمو ، كلذ نع عفدلا لباقم رخآ صخشل اهمادختسا

 بحاص فقوم ززعيو نيوناقلا ينقيلا ةيراجتلا ةملاعلا ليجست
 تاملاعلا هذه دعتو يضاقتلا ةلاح في ةيراجتلا ةملاعلا
 .اهتياحم ذافنإ مكاحلما لىوتتو ةصاخ اقوقح ةيراجتلا

 فورحو تاملك نم ةيراجتلا ةملاعلا لكشتت دقو

 ةيثلاث تاسم نم اضًيأ لكشتت دقو زومرو تاموسرو ماقرأو
 ةيئرم يرغ تاراشإ وأ ،اهفيلغتو علسلا لكش ليبق نم داعبلأا
 ةمدختسلما ناوللأا للاظ وأ حئاورلا وأ تاوصلأا لثم

 .)84: 10( ةزيمم تاسم اهرابتعاب
 لاح تاملاعلل ليودلا ليجستلل ديردم ماظن لثيمو

 تاملاعلا ةرادإو ليجستل ةفلكتلا ثيح نم لااعفو ابسانم
 ةطاسبب نومدختسلما موقي ذإ ،لماعلا ءانحأ عيجم في ةيراجتلا
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 لوصحلل موسرلا نم ةدحاو ةعوممج عفدو دحاو بلط عاديإب
 وأ ليدعت مهنكيم ثم نمو .ةلود 120 ونح في ةياملحا ىلع

 للاخ نم ةيلماعلا ةيراجتلا م¡املاع ةظفمح عيسوت وأ ديدتج
 .يزكرم ماظن

 بلط 61000 نم رثكأ رم ،2018 ماع فيو
 ةدايز لثيم ام وهو ،ديردم ماظن برع ةيلودلا ةيراجتلا تاملاعلل

 .)66 : 17(قباسلا ماعلا نع ةئالما في 6.4 ةبسنب
 ةيراجتلا تاملاعلا مادختساب ةميقلا ديلوت

 ،اهموسر راكتباو ةيراجتلا ا¡املاع قوقلح تاكرشلا  ةيامبح
 يمظنمو ةيضايرلا علسلل ةعنصلما تاكرشلا كلذ في ابم

 زيمتت اºإف ،كلذ يرغو ةيضايرلا قرفلاو ةيضايرلا ثادحلأا
 .ةمئاد ةعسم نيوكت اهنكيمو اهيسفانم نع

 نىغ لا ةيقيوست تاودأ ةيراجتلا تاملاعلا برتعتو
 اصًرف يجيتارتسلاا اهمادختسا حيتي ،ةضايرلا لماع في اهنع

 ةملاعلل قيوستلا نكيم امك لخدلا ديلوتل ةيربك ةيراتج
 اضًيأ ةيضايرلا تامظنلما نم ديدعلا مدختست ثيح ةيراجتلا
 ةفاضلإ ىرخلأا ةيركفلا ةيكللما قوقحو ةيراجتلا اهتملاع
 جاتنلإ يرغلل اهصيخرت للاخ نم ةيراجتلا اهتملاعل ةميق

 ةيذحلأاو تاراوسسكلإاو سبلالما كلذ في ابم ،علسلا
 .اهيرغو

 رتسشنام يدان مربأ ،لاثلما ليبس ىلعو

 عم )2025 ويلوي تىح دتيم( تاونس 10 هتدم اقافتا  دتيانوي
 ةياعرلاب قلعتي اميف ساديدأ ةقلامعلا ةيضايرلا سبلالما ةكرش
 ةيراجتلا تاملاعلا تاذ صيخرتلا قوقحو ةيلماعلا ةينقتلا
 .ةجودزلما

 )2021( )فإ يد ، ونابرماز زيشناس( دكا دقو
 كلهتسلما ءلاو في ةرثؤلما لماوعلا نم ةعوممج كانه نا )33(

 ةيراجتلا ةملاعلا ةميقو اضرلا لثم ةيضايرلا ةيراجتلا تاملاعلل
 تاملاعلل لماوعلا هذه حمستو ءلاولاو ةدولجاو ةقثلاو
 ينكلهتسلما عم ءلاولا زيزعتل تارارق ذاتخاب ةيضايرلا ةيراجتلا

 ةدوجولما ةيجيتارتسلإا ةيقيوستلا تافلاحتلا نيعتو

 لثم ىبركلا سبلالما تاكرشو ةيضايرلا تامظنلما ينب نلآا
 تلاوطبلاو يداونلا نأ اهيرغو رومرآ ردنآو امويبو ساديدأ
 ةيراتج تاملاع لىإ ةيسايق ةعرسب نلآا لوحتت تأدب ةيضايرلا
 نونمؤي ينكلهتسلما نأ رابتعا ىلع ةايلحا طنم ىلع ةرثؤم ةيلماع

 .اهيف ةرذجتلما ميقلاو ةيضايرلل ةيوقلا ةروصلاب
 في ديردم ماظن رفوي : وبيولا في ديردم ماظن

 ةيراجتلا تاملاعلا يكلالم تاملاعلل ليودلا ليجستلل وبيولا
 مادختسلاا ةلهسو ةفلكتلا ثيح نم ةلاعف ةليسو ةيضايرلا

 ،ةقيرطلا هذ¿و .ةيلودلا قاوسلأا في ةيراجتلا م¡املاع ةياملح
 ززعيو لامعلأا ونم ةيراجتلا تاملاعلل ليودلا ماظنلا معدي
 في قوقح اهيدل تيلا تاكرشلل نكيم ثيح ،ةيراجتلا ةقثلا
 ديج عضو في نوكت نأو ةيسفانت ةزيم ءانب ةيراجتلا ةملاعلا

 .اهقوقلح نيوناق يرغ مادختسا يأ عم لماعتلاب اله حمسي
 تاذ تامدلخاو علسلا نوك نم اضًيأ نوكلهتسلما ديفتسيو
 ةنمآو ةيقيقحو ةيلصأ اºورتشي تيلا ةيراجتلا تاملاعلا

 تاملاعلا قوقح دوعت ،راصتخابو .اهيف اوقثي نأ مهنكيمو
 دح ىلع ينكلهتسلماو تاكرشلا ىلع حبرلاب ةيراجتلا
 .)31(ءاوس
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 ثحبلا ةلكشم *

 ةقيمعو ةعيرس تايرغت مويلا ةيداصتقلاا ةئيبلا دهشت
 لىإ لولأا ماقلما في عجري اذهو ،نيطولاو ليودلا ىوتسلما ىلع
 في ةدجاوتلما تاسسؤلما نم يربكلا ددعلا ينب ةسفانلما ةدح

 ىدل حبصأ ثيح ،ةديدج ةيراتج تاملاع قلاطإو ،قاوسلأا
 سبلاملل مهئارش دنع تارايلخا نم ةعساو ةعوممج ينكلهتسلما
 ا¡ردق ىدبم طبتري اهونمو ةسسؤلما ءاقب نأ ثيح ، ةيضايرلا
 يذلا روطتلل ارظنو ،كلهتسلما كولسل ةديلجا ةساردلا ىلع

 تاسسؤلما ىلع ضورفلما نم ناك كلهتسلما ركف هفرع
 اهزيتم تيلا تاملاع للاخ نم ةديج ةروص ءانب لىإ يعسلا
 حبصأ ، قاوسلأا في ةيراجتلا تاملاعلا ةرثك عمو ،اهيرغ نع
 فلتمخ ينب رايتخلاا ةيلمعب مايقلا كلهتسلما ىلع بعصلا نم

 ىدحإ ةيراجتلا ةملاعلا ةيجيتارتسا لثتمو ، تاجتنلما
 احلاس لثتم يهف ،ةيقيوستلا تاسايسلل ةيلالحا تايولولأا
 تيلا ةيراجتلا تاملاعلا ةلموع ةهجاولم تاسسؤملل ايلخاد

 وأ ةديدج ةيراتج تاملاع قلاطإ في تارارقلا ذاتخا نمضتت
 جوتنم يمدقت في ةدوجولما ةيراجتلا تاملاعلا ءاسمأ لامعتسا
 لكك ةسسؤلما ةيجيتارتسا ينب لصو ةقلح برتعت يهو ةديدج
 ةايح فقوتتو ،ينكلهتسلما في ةلثمتلما ةيجرالخا ةئيبلاو

 ،ةيراجتلا ا¡املاع ةايح لياتلابو جوتنلما ةايح ىلع تاسسؤلما
 ةقلعتلما ةبسانلما ةيجيتارتسلااب مامتهلاا لىإ تدمتعا اذلهو
 لجأ نم اذهو ،اهتياحمو اهريوطت للاخ نم ةيراجتلا ةملاعلاب
 نهذ في بركأ ةجردبو ،قاوسلأا في اهدجاوت ةداعإ

  .ينكلهتسلما

 ةملاعلل لالما سأر تانوكم ىدحإ ةدولجا لثتمو
 ةملاعلا تناك اذإ لاإ اهحانج نكيم لاف ،اهميق ةددحلما ةيراجتلا

 نع ينكلهتسلما فوزعو ،ةيلاع ةدوج تاذ ةيراجتلا
 ةيبنجلأا تاملاعلا يرثأت ةدايزو ةيلحلما ةيراجتلا تاملاعلا
 ةيرصلما تاسسؤلما برجأ ام مهقاوذأ يرغت لىإ دوعي ،مهيلع
 نم ةيداصتقلاا ةلموعلا نع ةتجانلا تايرغتلا هذه ةهجاوم ىلع

 يواصلا دممح دممح حاسم ةسارد هتدكأام وهو .ءاقبلا لجأ
 رارقلل ةيسيئرلا تاددحلما دحأ دعت ةيراجتلا ةملاعلا نأ )17(

 بيايجإ رثأ كانه نأو يعمالجا بابشلا نم ينكلهتسملل يئارشلا
 في )ةكردلما ةدولجا - ةكردلما عفانلما( ةيراجتلا ةملاعلا داعبلأ
 ةدولجا ايرثأت اهاوقأ ناكو ،ءارشلا رارقل يعمالجا بابشلا ذاتخا
 نيطولا جتنملل ةيقيقلحا ةروصلا فعض زبري ام وهو ، ةكردلما

 تاملاعلا رثكأ نأ ينبتو .ةيقادصم لقأ بابشلا هبرتعي ىذلا
 ىدل بركأ ةميق لمتحو ةكردلما عفانملل قيقتحو ةيارد ةيراجتلا
 بابشلا كولس ىلع اًيرثأت رثكأ لياتلاب نوكت تيلا يه بابشلا

  Nike, Adidas تاملاعلا في لثمتتو ،يئارشلا
Tommyةيراجتلا تاملاعلا فيظوت ةيناكمإ كلذكو 

 ىقلت ةيضايرلا سبلاملل ةثدحتسم تاميمصت في ايرثأت رثكلأا
 م¡اهاتجا عم قفاوتتو م¡ابلطتم بىلتو بابشلا ىدل لاًوبق

 ةيراجتلا ةملاعلا ةسارد تم ساسلأا اذه ىلعو
 اذهو ،كلهتسلما رظن ةهجو نم اهعسوتو اهيرثأت ىدمو
 ةلثمتلماو ةيراتج ةملاع ةوقل ةددحلما رصانعلا ىلع دامتعلااب
 نم اله ءلاولا ةجردو ،ةكردلما ةدولجا ،ا¡رهش ،ا¡روص في

 .ينكلهتسلما فرط
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 ةلكشم نأ اوددح ناثحابلا نإف كلذ ىلع ءانبو
 ةملاعلا داعبا رثؤت ىدم يأ لىإ تيلاا في روحمتت ثحبلا

 ؟ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا
 ةملاعلا يرثأت يدم ىلع فرعتلا للاخ نم كلذو

 يدل ءارشلا رارق ىلع ةيضايرلا سبلاملل ةيرهشلا ةيراجتلا
 ةيراجتلا تاملاعلاب كلهتسلما رثأتي يدم يأ لىإو كلهتسلما

 صتخ تيلا ةيلحلما ةيراجتلا تاملاعلا نم اهتليثم نع ةيلماعلا
 ةيفارغيمدلاو ةيدالما تايرغتلما يرثأت يدمو ةيضايرلا سبلالما
 .يئاهنلا ءارشلا رارق ىلع كلهتسملل ةيعامتجلإاو

 ثحبلا فادهأ *

 ةملاعلا داعبا رثا "  يلع فرعتلا ليإ ثحبلا فدهي
 نم كلذو "ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا

 -: للاخ
 يرصلما كلهتسلما ىلع اهداعبأو ةيراجتلا ةملاعلا يرثأت -١
 .ةروهشلما ةكرالما تاذ ةيضايرلا سبلاملل هئارش رارق ىلعو

 سبلالما نم ةيراجتلا تاملاعلاب كلهتسلما ةفرعم ىدم -٢
 . ةيبرعلا رصم ةيروهجم في ةدوجولما ةيضايرلا
 . يرصلما كلهتسلما كولسل ةرسفلما لماوعلا زاربإ -٣
 ةصالخا ةيراجتلا ةملاعلاب ةطبترلما بناولجا فلتخبم مالملإا -٤

 يلع اهيرثأت ةيفيكو ةروهشلما ةكرالما تاذ ةيضايرلا سبلالماب
 . يرصلما كلهتسملل ءارشلا رارق ذاتخإ لحارم

 ثحبلا اذله ةيقيبطتلاو ةيملعلا ةيهملاا *

 اذه في ةديدلجا ثوحبلا نم ثحبلا اذه برتعي
 مهف في مهاسيو يرصلما عمتجملل ةبسنلاب اصوصخو لاجلما
 تاجتنلما ءارشل يرصلما ينكلهتسلما روهجم عفدت تيلا تايرغتلما

 نيدرولما دعاسب ابم هيركفت ةقيرط مهفو ةيضايرلا سبلالما نم
 عاطق ةدعاسم كلذكو تايرغتلما هذه عم لماعتلا ةيناكما ىلع

 ةوجفلا ليلقت ةيناكما نم ةيلحلما ةيضايرلا سبلاملل ينجتنلما
 ثوحبلا نم دعي وهو. ةيلماعلا تاكرالماو يلحلما جتنلما ينب
 ءانبلا  في مهاست ةيرظن ةدعاق دعيو لاجلما اذه في ةدئارلا
 . ةيضايرلا سبلالما قيوستل فيرعلما

 ثحبلا في ةمدختسلما تاحلطصلما *

 ةينهذلا ةروصلا *

 نوكتت تيلا ةيتاذلا تاعابطنلال يئاهنلا جتانلا يه
 نس وأ ام ماظن وأ ينعم صخش ءازأ تاعاملجا وأ دارفلأا دنع

 ةيلود وأ ةيلمح ةمظنم وأ ةسسؤم وأ هأشنلم ينعم سنج وأ ام
 : 3(سانلا هايح يلع يرثأت هل نوكي نأ نكيم رخأ ئش يأ وأ

6(. 

 Brand Image ةيراجتلا ةملاعلل ةينهذلا ةروصلا *
 نهذب طبترت تيلا ةينهذلا تاعابطنلإا ةعوممج يه

 .)5 : 4( ةيراجتلا ةملاعلا نع ءلامعلا
 في ةنزخلما ةينهذلا تاطابترلأا نم ةعوممج " يه وأ

 ."ام ةيراتج ةملاع نع يرهاملجا ةركاذ

 Brand Equity ةيراجتلا ةملاعلا *

 تاملاع تاءارجإ ةعوممج وأ ةملاع يأ يه "

 كلت نع ام هأشنم اهجتنت تيلا تامدلخاو علسلا زيمتب حمست
 .)61 : 11( يرخأ هأشنم اهجتنت تيلا

 هددمح تامولعم لقني زجوم يئرم لكش يه "
 جتنم زييتم في مدختست يرصبلا معدلا نم دح نيدأ اًمدختسم
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 عادخ نم كلهتسلما يمتحو نامضلاو ةياملحا هل لقنت ، ينعم
  )371: 21(.ريوزتلاو شغلا

 ةمظنم وأ درف ةمدختسي رشؤم وأ ةزيمم ةملاع يه "
 وأ تاجتنلما نأ يلع ةللادلل رخأ نيوناق نايك يأ وأ ، لامعأ
 ةيراجتلا ةملاعلا اهيلع رهظت تيلاو كلهتسملل ةمدقلما تامدلخا
 نع ا¡امدخ وأ ا¡اجتنم زيمتلو ، ديحو ردصم نم أشنت

 .نيرخلأا تامدخو تاجتنم
 ، مسأ وأ ةملك نوكت ام ةداع ةيراجتلا ةملاعلاو "

 ةذه ضعب وأ ةروص وأ ميمصتوأ زمر وأ ،راعش وأ ةرابع ,أ
 تيلا ةيديلقتلا يرغ رصانعلا ضعب كانه نا لاإ ، ةعمتمج رصانعلا

 دمتعت تيلا كلت لثم ةيراجتلا ةملاعلا اهنم نوكتت نأ نكيم
 )Fiskars تاقصلم لياقتبرلا نوللا لثم ( ةحئار وأ نول يلع
 )28()ايكون ةمغن لثم( توص وأ

 يضايرلا قيوستلا *

 جاتنإب ةصالخا ةطشنلأا ذيفنتو ميمصت ةيلمع

 ءاضرلإ ةيضايرلا تامدلخاو تاجتنلما عيزوتو جيورتو يرعستو
 .)60 : 4( ةسسؤلما فادهأ قيقحتل ينكلهتسلما تاجاح

 يضايرلا لاجلما في ةيراجتلا ةملاعلل ءلاولا *

 ةملاعب يسفنلا وأ يفطاعلا طابترلأا " اºأب فرعت
 :3 ( " اهتملاع لميح يضاير جتنم وأ ةيضاير هأشنلم ةيراتج
9(. 

 ةيركفلا ةيكللما قوقح *
 قوقلحا كلت " اºأب ةينوناقلا ةيحانلا نم فرعت

 راكتبإ للاغتسإب راثئتسلأا قح ا¿احصلإ لوتح تيلا ةيونعلما

 هأشنلما زييمتل ةنيعم تاراشإ وأ تاملاع للاغتسإ وأ ديدج
 .ةيراجتلا ةملاعلاك ا¡اجتنم زييمتل وأ يراجتلا مسلأاك

 تامولعم " اºأب ةيداصتقلأا ةيحانلا نم فرعت امك
 : 15( "يرشبلا ركفلا تاعادبإ يهو ، ةيراتج ةميق تاذ

22(. 

 ةيراجتلا ةملاعلا ةميق *

 يذلا يلضافتلا رثلأا " اºأب Keller يرلك اهفرعي
 كلهتسلما لاعفأ دودرو تاباجتسإ يلع ةملاعلا ةفرعم هثدتح

  .ةيراجتلا ةملاعلا قيوست ونح
 ةطبترلما تايلوئسلماو لوصلأا نم ةعوممج " يه

 ةميقلا نم للقت وأ فيضت تيلا ةيراجتلا ةملاعلا مسأ وأ راعشب
 ليإ وأ ام ةمظنم ليإ ام ةمدخ وأ جتنم وأ ةعلس اهمدقت تيلا

  .)37 : 4(امهيلك ليإ وأ ةمظنلما هذه يكلهتسم

 ثحبلا تاءارجإ *

 ثحبلا جهنم *

 " ةيحسلما تاساردلا" يفصولا جهنلما مادختسا تم
 .هفادهأ قيقتحو ثحبلا اذه ةعيبطل هتمئلالم  كلذو

 ثحبلا عمتمج *

 -: نم ثحبلا عمتمج رايتخا تم

 ةيضايرلا ةيدنلأا -١

 ةيلهلأا ةيضايرلا ةيدنلأل ثحبلا عمتمج لمشي
 ثحبلا قيبطت تم تيلا يبركلا ةرهاقلا تاظفاحبم ةصالخاو

 -: يهو اهيلع
 .يلهلأا يدانلا -أ

 .كلامزلا يدان -ب
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 .ةلجد يداو يدان -ج
 . ديصلا يدان -د

 .ربوتكأ 6 يدان -ـه
  . ةريزلجا يدان -و

 يضايرلا قيوستلاو تاعيبلما لامج في ءابرلخا عمتمج -٢

 ينلماعلاو ينمتهلما ءابرلخا عمتجلما اذه لمشيو
 ينييمداكلأا ةذتاسلأاو ةيضايرلا تاجتنملل تاعيبلما لاجبم
 يضايرلا قيوستلاو ةماع ةفصب رامثتسلأاو قيوستلاب ينمتهلما

 ةيدنلأا ضعبب يضايرلا قيوستلا ليوئسمو ةصاخ ةفصب
 .ةييرهاملجا

 ثحبلا ةنيع *

 -: ينعون ليا ثحبلا ةنيع ميسقت تم

 ةيصخش ةلباقم ءارجإ تم تيلا ةنيعلا كلت يهو  :ليولأا ةنيعلا

 لودلجاب حضوم وه امك دارفأ )9( ةنيعلا هذه ددع غلبو اهعم
)1( 

 ةيصخشلا ةلباقلماب ةصالخا ليولأا ةنيعلا فيصوت )1(لودج

 11 =ن

 % ك ةفصلا م

1 
 ةيضايرلا تاكراملل قيوستلاو تاعيبلما وريدم
 . ةيضايرلا تاجتنلما عيب لامج في ةروهشلما

2 18.18% 

2 
 عيب لامج في ةيرهشلا ةيضايرلا تلايكوتلا ليوئسم

 .  ةيضايرلا تاجتنلما
3 27.27% 

3 
 ةماع ةفصب قيوستلا لامج في ينييمداكلأا ءابرلخا

 ةصاخ ةفصب يضايرلا قيوستلاو
3 27.27% 

 %27.27 3 .ةيضايرلا ةيدنلأاب يضايرلا قيوستلا ليوئسم 4

 %100 11 عومجلما

 ثحبلاب ةصالخا نايبتسلاا ةرامتسا ءانبل كلذو

 ةرامتسا قيبطت تم تيلا ةنيعلا كلت يهو : ةيناثلا ةنيعلا

 ددع غلبو ةيئاوشعلا ةقيرطلاب اهرايتخا تم دقو اهيلع نايبتسلاا
 )2( لودلجاب حضوم وه امك ادرف )70( ةنيعلا هذه

 نايبتسلاا قيبطتب ةصالخا ةيناثلا ةنيعلا فيصوت )2(لودج

 70= ن

 % ك ةفصلا م

1 
 ةيدنلأاب يضايرلا قيوستلا ليوئسم
 تلايكوتلاب تاعيبلما ةرادإ ليوئسمو

 ةيراجتلا
25 35.70 

2 
 ةيدنلأل ةيمومعلا تايعملجا ءاضعأ

 . ةيضايرلا
45 64.30% 

 %       100 70 عومجلما

 ةيعلاطتسلاا ةساردلا ةنيع *

 ةيعلاطتسإ ةنيع يلع ةرامتسلاا قيبطتب ناثحابلا ماق
 )30( اهددع غلابلاو ةساردلا ةنيعل يلصلاا عمتجلما نم ةلثمم
 تلاماعلما باسلح كلذو )2( لودلجاب حضوم وه امك درف

 .نايبتسلاا ةرامتسلا تابثو قدص نم ةيملعلا
 ةيعلاطتسلإا ةنيعلا فيصوت )3( لودج

 30= ن

 % ك ةفصلا م

1 
 ليوئسمو ةيدنلأاب يضايرلا قيوستلا ليوئسم

 ةيراجتلا تلايكوتلاب تاعيبلما ةرادإ
11 36.67% 

 %63.33 19  ةيضايرلا ةيدنلأل ةيمومعلا تايعملجا ءاضعأ 2

 %100 30 عومجلما

 تانايبلا عجم لئاسو *

 لوح ناديلما نم تانايبلا عمبج ناثحابلا ماق
 -:ةيلاتلا لئاسولا مادختساب كلذو ةساردلا عوضوم

  .ةيصخشلا ةلباقلما -١
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 .نايبتسلاا -٢

 ةننقلما ةيصخشلا ةلباقلما لاًوأ

 ضعب عم ةننقم ةيصخش ةلباقم ءارجإب ناثحابلا ماق
 في ةروهشلما ةيضايرلا تاكراملل قيوستلاو تاعيبلما وريدم

 ةيضايرلا تلايكوتلا ليوئسمو ،ةيضايرلا تاجتنلما عيب لامج
 ءابرلخا ضعبو ، ةيضايرلا تاجتنلما عيب لامج في ةيرهشلا
 يضايرلا قيوستلاو ةماع ةفصب قيوستلا لامج في ينييمداكلأا
 ةيدنلأا ضعبب يضايرلا قيوستلا ريدمو ، ةصاخ ةفصب

 .ءابرلخا ءلاؤه ءاسمأ حضوي )1( مقر قفرمو ةييرهاملجا
 ةداسلا ىلع ةحوتفم ةلئسأ حرطب ناثحابلا ماق ثيح

 ةيراجتلا ةملاعلا ةيهام(يه ةلئسلأا هذهو ينلوئسلماو ءابرلخا
 ءارشل كلهتسلما يدل ءارشلا رارق ذاتخإ لحارم ، ؟ اهداعبأو

 ناثحابلا ماق دقو ) ؟ ةروهشلما ةكرالما تاذ ةيضايرلا سبلالما
 كلذو لودج في اهعضوو تلاباقلما كلت جئاتن رصبح
 ةساردلاب ةصالخا نايبتسلاا ةرامتسا ءانب في اهنم ةدافتسلال

 . )4( لودج
 ةنيع ءارلأ اقفو اهيلع لوصلحا تم تيلا تارابعلا ددع ) 4 ( لودج

 ةيصخشلا ةلباقلما نم قيوستلا ءابرخ

 11 =ن
 ءارشلا رارق لحارم اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا داعبلاا

 داعبلاا
 ةيلخادلا

 رعسلا
 كردلما

 ةدولجا
 ةكردلما

 ءلاولا
 كردلما

 ةميقلا
 ةكردلما

 روعشلا
 ةجالحاب

 ثحبلا
 نع

 تامولعلما

 مييقت
 لئادبلا

 ءارشلا
 مييقت
 دعبام
 ءارشلا

 ددع
 تارابعلا

4 7 10 8 8 6 14 11 8 

 فرعتلا في ةيصخشلا ةلباقلما ناثحابلا مدختسأ دقو
 تاذ سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخإ في ةيراجتلا ةملاعلا رثأ يلع
 ةلئسأ حرطب ثحابلا ماق ثيح ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا
 اهداعبأو ةيراجتلا ةملاعلا لوح ءابرلخا ةداسلا يلع ةحوتفم

 ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخإ لحارمو
 ةلباقلما جئاتن نم ناثحابلا دافتسأ دقو ، ةيرهشلا ةيراجتلا

 .نايبتسلاا ةرامتسإ تارابعو روامح  عضو في ةيصخشلا

 نايبتسلاا اًيناث

 كلذو نايبتسا ةرامتسا ميمصتب ناثحابلا ماق
 نأ بيج تيلا ةيسيئرلا رواحلماو بناولجا يلع فوقولل
 في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثا "  يلع فرعتلل ثحبلا اهنمضتي
 " ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا

 ةرامتسا دادعإ في ةيلاتلا تاوطلخا ثحابلا عبتإ دقو
 -: نايبتسلاا
 في ةصصختلما ةيملعلا عجارلما لىإ عوجرلاب ناثحابلا ماق -١
 قوقحو ةيراجتلا ةملاعلا و يضايرلا قيوستلاو رامثتسلاا لامج

   . ةيركفلا ةيكللما
 نم ةرامتسلاا ءانب في ةقباسلا تاساردلاب ناثحابلا ناعتسا -٢
 قوقح تاعوضوم تلوانت تيلا تاساردلا لىإ عوجرلا للاخ

 . ةيراجتلا ةملاعلاو ةيركفلا ةيكللما
 اهارجأ تيلا ةيصخشلا ةلباقلما جئاتن عيمجتب ناثحابلا ماق -٣
 رعسلا( ثيح نم اهداعبأو ةيراجتلا ةملاعلا تلوانت تيلاو
 اًضيأو )ةكردلما ةميقلا ،كردلما ءلاولا ،ةكردلما ةدولجا ،كردلما

 ثحبلا، ةجالحاب روعشلا( ثيح نم ءارشلا رارق ذاتخإ لحارم
 .)ءارشلا دعب ام مييقت ،ءارشلا ،لئادبلا مييقت ،تامولعلما نع
 ينيسيئر نيرومح في بناولجا ةذه فينصتب ناثحابلا ماق -٤
 ءاسمأ حضوي )2( مقر قفرم ءابرلخا ةداسلا يلع اهضرع تمو

 ةيهملأا ديدتح عم رواحلما كلت في مهيأر ةفرعلم كلذو ءابرلخا
 .)5( لودبج حضوم وه امك رومح لكل ةيبسنلا
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 ةرامتسأب ةصالخا ينييمداكلأا ءابرلخا ةقفاولم ةيوئلما ةبسنلا )5(لودج

 رومح لكل ةيبسنلا ةيهملأاو ةحرتقلما رواحلما يلع نايبتسلاا

 11=ن

 % ك روحلما م

 %81.82 9 اهداعبأو ةبراجتلا ةملاعلا 1

 %100 11 ءارشلا رارق ذاتخا لحارم 2

 ءابرلخا ةداسلا قافتإ ةقفاوم )5( لودلجا نم حضتي
 ةبسن ناثحابلا يضترإ ثيح ثحابلا نم ةحرتقلما رواحلما يلع

 ماق ةيلع اًءانبو تارابعلا وأ روحلما لوبقل رثكأف 70%

 لصوتلا تمو رومح لك بسانت تيلا تارابعلا ةغايصب ناثحابلا
 -:يلع لمتشأ ثيبح ةرامتسلال يئدبلما لكشلا ليإ

 روحلما لمتشأو اهداعبأو ةيراجتلا ةملاعلا : لولأا روحلما

 .)ةرابع 29( ددع يلع

 يلع روحلما لمتشأو ءارشلا رارق ذاتخإ لحارم : نياثلا روحلما

 .)ةرابع 46( ددع
 ا¡ارابعو اهرواحبم نايبتسلاا ةرامتسا ضرع تم دقو

 كلذو يربخ )11( مهددع غلبو ءابرلخا ىلع ةيئدبلما ا¡روص في
 .رواحلماو تارابعلا كلت نمرومحوأ ةرابع يأ ليدعت وأ فذلح
 لولأا روحلما تارابع يلعءابرلخا قافتلإ ةيوئلما ةبسنلا )6( لودج

 " اهداعبأو ةيراجتلا ةملاعلا "

 11= ن

 اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا داعبلاا

 داعبلاا

 ةيلخادلا

 رعسلا

 كردلما

 ةدولجا

 ةكردلما

 ءلاولا

 كردلما

 ةميقلا

 ةكردلما

 ددع

 تارابعلا
 % ك % ك % ك % ك

1 9 81 8 73 9 82 9 82 

2 8 73 9 82 8 73 10 91 

3 9 82 8 73 9 82 8 73 

4 10 91 8 73 10 91 9 82 

5   9 82 8 73 8 73 

6   3 27 9 82 8 73 

7   9 82 8 73 11 100 

8     8 73 4 36 

9     10 91   

10     8 73   

 
 ءارشلا رارق لحارم داعبلاا

 داعبلاا
 ةيلخادلا

 ةجالحاب روعشلا
 نع ثحبلا
 تامولعلما

 ءارشلا لئادبلا مييقت
 دعبام مييقت

 ءارشلا

 ددع
 تارابعلا

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 9 82 9 82 8 73 9 82 9 82 

2 8 73 8 73 9 82 8 73 8 73 

3 9 82 11 100 10 91 8 73 9 82 

4 10 91 10 91 8 73 11 100 10 91 

5 8 73 8 73 9 82 3 27 8 73 

6 9 82 9 82 8 73 9 82 9 82 

7 8 73   8 73 8 73 8 73 

8 11 100   9 82 9 82 8 73 

9     9 82 8 73   

10     9 82 3 27   

11     8 73 10 91   

12     9 82     

13     10 91     
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14     8 73     

 ءانبو تارابعلا لوبقل رثكأف %70 هبسن ناثحابلا يضترإ -١

 )10-6( ماقرأ لوادلجا للاخ نم حضتي ةيلع
 ماقرأ تارابعلا ادعام تارابعلا عيجم يلع ءابرلخا قفتأ -٢
 نم )67( مقر ةرابعلاو ، لولأا روحلما نم )29 ، 10(
 )73( لياجملإا تارابعلا ددع حبصأ ةيلع ءانبو ، نياثلا روحلما

 .ينيسيئر نيرومحو ةرابع
 يثلاث نازيم وهو حرتقلما ريدقتلا نازيم يلع ءابرلخا ةقفاوم -٣
 قافتا ةبسنب )قفاوأ لا ,يأر نوكأ لم ،قفاوأ(رواحلما عيجم في
  . )%72.72( تغلب

 في ءابرلخا يلع ةساردلا ديق ةرامتسلاا ضرع ءارجإ تم -٤
  .م13/2/2021 ليإ م14/1/2021 نم ةرتفلا

 نايبتسلاا ةرامتسلا ةيملعلا تلاماعلما *

 ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثإ نايبتسلا ةيملعلا تلاماعلما *
 ثحبلا ديق مدختسلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق

 قدصلا -أ
 داعبا رثأ نايبتسا تارابعل يلخادلا قاستلاا قدص )8( لودج

 مدختسلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 ثحبلا ديق

 30 =ن
 ةرابعلا

 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 لماعم
 طابترلاا

 ةرابعلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 لماعم
 طابترلاا

 ةرابعلا
 طسوتلما
 بياسلحا

 فارنحلاا
 يرايعلما

 لماعم
 طابترلاا

 *0.824 0.507 2.867 4 "ةكردلما ةميقلا" عبارلا دعبلا ”اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا ”لولأا روحلما

 *0.478 0.809 1.967 5 *0.483 0.365 2.933 1 " كردلما رعسلا" لولأا دعبلا

1 2.400 0.894 0.780* 2 2.400 0.894 0.617* 6 1.500 0.777 .8560* 

2 2.533 0.860 0.909* 3 2.800 0.551 0.695* 7 2.600 0.770 .8230* 

3 2.700 0.702 0.804* 4 2.100 0.995 0.523* 8 2.733 0.640 .8120* 

4 2.567 0.817 0.929* 5 2.467 0.860 0.594* 9 2.767 0.626 .7400* 

5 2.400 0.894 0.780* 6 2.667 0.758 0.944* 10 2.400 0.894 .6840* 

6 1.700 0.952 0.766* 7 2.833 0.531 0.656* 11 2.933 0.365 .3840* 

7 2.533 0.819 0.699* 8 2.600 0.770 0.580* 12 2.233 0.679 0.235 

 1 جم
 أ

16.833 2.718 0.930* 9 1.833 0.986 0.653* 13 2.533 0.819 .8100* 

 "ةكردلما ةدولجا" نياثلا دعبلا
 1 جم

 د
22.633 2.593 0.862* 

 2 جم
 ج

32.067 2.490 0.776* 

 "ءارشلا" عبارلا دعبلا  12.700 92.867 1 جم *0.421 0.610 2.800 1

 *0.725 0.531 2.833 1 ”ءارشلا رارق ذاتخا لحارم“ نياثلا روحلما *0.465 0.774 1.433 2

 *0.401 0.365 2.933 2 "ةجالحاب روعشلا" لولأا دعبلا *0.874 0.691 2.733 3

4 2.600 0.814 0.832* 1 2.867 0.507 0.676* 3 2.833 0.461 0.438* 

5 2.333 0.922 0.433* 2 2.767 0.626 0.462* 4 2.900 0.403 0.569* 

6 2.867 0.507 0.699* 3 2.833 0.531 0.560* 5 2.700 0.702 0.883* 

7 1.833 0.913 0.480* 4 2.900 0.403 0.656* 6 2.500 0.820 0.628* 

8 2.433 0.898 0.679* 5 2.967 0.183 0.508* 7 2.133 0.900 0.509* 

 ا جم
 ب

19.033 1.956 0.862* 6 2.900 0.403 0.656* 8 2.600 0.724 0.672* 

 *0.817 0.568 2.767 9 *0.451 0.803 2.100 7 " كردلما ءلاولا" ثلاثلا دعبلا

1 2.300 0.952 0.916* 8 2.767 0.626 0.462* 10 2.633 0.765 0.877* 

2 2.467 0.900 0.929* 9 2.600 0.770 0.510* 11 2.833 0.531 0.725* 

3 2.867 0.507 0.481* 
 جم
 أ2

24.700 2.493 0.757* 
 2 جم

 د
29.667 3.614 0.877* 

 ”ءارشلا دعب ام مييقت" سمالخا دعبلا "تامولعلما نع ثحبلا" نياثلا دعبلا *0.854 0.952 2.300 4

5 2.633 0.765 0.828* 1 2.700 0.702 0.929* 1 2.600 0.814 0.737* 

6 2.267 0.944 0.750* 2 2.900 0.403 0.390* 2 2.433 0.817 0.102 

7 2.233 0.898 0.863* 3 2.500 0.777 0.433* 3 2.067 0.785 0.396* 

8 2.767 0.568 0.732* 4 2.500 0.861 0.714* 4 2.867 0.507 0.709* 

9 2.367 0.850 0.940* 5 2.467 0.819 0.678* 5 2.767 0.568 0.790* 

10 2.533 0.730 0.926* 6 2.133 0.571 0.387* 6 2.733 0.640 0.782* 

11 2.567 0.774 0.851* 
 2 جم

 ب
15.200 1.627 0.678* 7 2.867 0.434 0.739* 

 *0.601 0.615 2.633 8 "لئادبلا مييقت" ثلاثلا دعبلا *0.439 0.819 2.533 12

13 2.167 0.913 0.581* 1 2.067 0.828 0.538* 
 2 جم

 ه
20.967 2.671 0.802* 

  10.234 122.600 2 جم *0.384 0.365 2.933 2 *0.373 0.890 2.367 14

 جم
 جا

34.367 6.430 0.972* 3 2.533 0.730 0.852*     

 0.361 يه 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيلودلجا "ر" ةميق*
 ةيطابترا ةقلاع دجوت هنأ لىإ )8( لودلجا جئاتن يرشت

 هيلإ يمتنت يذلا دعبلا عوممجو ةرابعلا ينب ةيئاصحإ هللاد تاذ

 هيلا يمتني يذلا روحلما عوممج دعبلا عوممج ينبو ،ةرابعلا
 داعبا رثأ نايبتسا داعباو تارابع قدص ىلع لدي امم ،دعبلا
 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

  .ثحبلا ديق مدختسلما
 ةيطابترا ةقلاع دجوت هنأ لودلجا نم حضتي امك

 ثلاثلا دعبلا نم )12( مقر ةرابعلا ينب اًيئاصحإ هللاد يرغ
 ام مييقت" سمالخا دعبلا نم )2( مقر ةرابعلاو "لئادبلا مييقت"

 "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا روحلما نم "ءارشلا دعب
 فذح هيلع بترتي امم ،ةرابعلا هيلا يمتنت يذلا دعبلا عوممجو
 .ةيئاهنلا هتروص في نايبتسلاا نم ينترابعلا كلت

 داعبا رثأ نايبتسا رواحلم يلخادلا قاستلاا قدص )9( لودج

 مدختسلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 ثحبلا ديق

 30 =ن

 لماعم

 طابترلاا

 فارنحلاا

 يرايعلما

 طسوتلما

 بياسلحا
 م روحلما

 1 اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا 92.867 12.700 *0.967

 2 ءارشلا رارق ذاتخا لحارم 122.600 10.234 *0.949



 
 

 يمركلا نآرقلا ءوض في اله جذانمو اهصئاصخو اهتيهام ميقلا 182
 

 نايبتسلاا عوممج 215.467 22.003 

 0.361 يه 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيلودلجا "ر" ةميق*
 ةيطابترا ةقلاع دجوت هنأ لىإ )9( لودلجا جئاتن يرشت

 ىلكلا عومجلماو روحلما عوممج ينب ةيئاصحإ هللاد تاذ

 ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثأ نايبتسلا
 قدص ىلع لدي امم ،ثحبلا ديق مدختسلما ةيضايرلا سبلاملل
 ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثأ نايبتسا روامح

 .ثحبلا ديق مدختسلما ةيضايرلا سبلاملل

 تابثلا -ب

 لماعم مادختساب تابثلا لماعم باسبح ناثحابلا ماق
  .Cronbach's Alpha  خابنورك افلا

 في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثأ نايبتسا تابث لماعم )10( لودج

 ثحبلا ديق مدختسلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا

 خابنورك افلا لماعم مادختساب

 30 =ن

 لماعم
 افلا
 خابنورك

 فارنحلاا
 يرايعلما

 طسوتلما
 بياسلحا

 م روحلما دعبلا

0.564* 2.718 16.833 
 رعسلا
 كردلما

 ةملاعلا
 ةيراجتلا
 اهداعباو

1 

0.487* 1.956 19.033 
 ةدولجا
 ةكردلما

0.826* 6.43 34.367 
 ءلاولا
 كردلما

0.623* 2.593 22.633 
 ةميقلا
 ةكردلما

0.868* 12.700 92.867 
 عوممج
 روحلما

0.597* 2.493 24.700 
 روعشلا
 ةجالحاب

 لحارم
 ذاتخا
 رارق
 ءارشلا

2 

5850.* 1.627 15.200 
 نع ثحبلا
 تامولعلما

5140.* 2.422 29.833 
 مييقت
 لئادبلا

 ءارشلا 29.667 3.614 *0.723

0.717* 2.713 18.533 
 ام مييقت
 ءارشلا دعب

0.838* 10.292 117.933 
 عوممج
 روحلما

 نايبتسلاا عوممج 210.800 21.745 *0.918

 0.361 يه 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيلودلجا "ر" ةميق*

 تلاماعم ميق نأ لىإ )10( لودلجا جئاتن يرشت
 تابث ىلع لدي امم )0.918 :0.487( ينب تحوارت تابثلا
 ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثأ نايبتساو رواحلماو داعبلاا
 لماعم مادختساب ثحبلا ديق مدختسلما سبلاملل ءارشلا رارق

  .خابنورك افلأ

 نياديلما قيبطتلا *

 تلاماعلما ءارجا دعب نىاديلما قيبطتلاب ناثحابلا ماق
 ةيساسلاا ةنيعلا ىلع تابثو قدص نم نايبتسلال هيملعلا
 تىح م2021 /11/4 نم ةرتفلا في ثحبلل

 .م11/5/2021

 ةمدختسلما ةيئاصحلأا تالجاعلما *

 ةمئلالما هيئاصحلأا تالجاعلما ناثحابلا مدختسأ
 ىئاصحلأا جمانبرلا للاخ نم كلذو ثحبلا تانايب ةعيبطل

SPSS ىهو:- 
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 بىاسلحا طسوتلما -١
 2اك رابتخأ -٢

 يرايعلما فارنحلأا -٣
 تابثلا باسلح خابنوركل افلأ رابتخا -٤
 تاراركتلا -٥
 تابثلاو قدصلا باسلح نوسيربل طابترلاا لماعم -٦

     ةيوئلما بسنلا -٧

 جئاتنلا ضرع *
 داعبا رثأ نايبتسا في ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )11( لودج

 روحلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 "كردلما رعسلا" لولأا دعبلا "اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا

 70 =ن

 ةرابعلا

 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 بيترتلا بيسنلا نزولا يريدقتلا عومجلما 2اك

 ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا

1 55 78.57 5 7.14 10 14.29 *65.000 185 88.10% 3 

2 67 95.71 0 0.00 3 4.29 *122.771 204 %97.14 1 

3 61 87.14 2 2.86 7 10.00 *91.743 194 %92.38 2 

4 50 71.43 3 4.29 17 24.29 *49.914 173 %82.38 6 

5 49 70.00 6 8.57 15 21.43 *44.086 174 %82.86 5 

6 15 21.43 1 1.43 54 77.14 *64.657 101 %48.10 7 

7 56 80.00 3 4.29 11 15.71 *69.971 185 %88.10 3 

  %82.72 1216 دعبلا عوممج

 5.991 يه 05.0 ةيونعم ىوتسم دنع "2اك" ةميق*
 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا لىإ )11( لودج يرشي

 يريدقتلا عومجلماو 2اك ةميقو ثحبلا ةنيع تاباجتسلا
 رثا نايبتسا تارابع نم ةرابع لكل بيترتلاو ةيبسنلا ةيهملأاو
 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا
 رعسلا" لولأا دعبلا "اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا روحلما

 ."كردلما

 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 
 ةملاعلا " لولاا روحلما نم "كردلما رعسلا" لولأا دعبلا في

 رعسلا نا لىا يرشت يهو %82.72 تناك "اهداعباو ةيراجتلا
  ةيراجتلا ةملاعلا رايتخا ةيلمع في ةيربك ةجردب رثؤم يرغتم
 -: يليام لىا تارابعلا تراشا ثيح

 سبلالما رعس داز املك" ىلع صنت تيلاو )2( مقر ةرابعلا -١

 نع ايربعت كلذ ناك املك هيراجتلا هملاعلا تاذ ةيضايرلا

 غلب بيسن نزوب لولأا بيترتلا في تءاج "سبلالما هذه ةدوج

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )97.14%(
  .ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم

 سبلالما رعس داز املك " ىلع صنت تيلاو )3( مقر ةرابعلا -٢

 لي اعفاد كلذ ناك املك ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا

 92.38( غلب بيسن نزوب نياثلا بيترتلا في تءاج " اهئارشل

 ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%
 .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05(

 ابرعم رعسلا برتعي له " ىلع صنت تيلاو )1( مقر ةرابعلا -٣

 ةرابعلاو ،"هيراجتلا هملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما هعسم نع

 ةيضايرلا سبلالما ءارش لضفأ" ىلع صنت تيلاو )7( مقر

 اتءاج "اهنثم عافترا نع رظنلا ضغب ةيراجتلا تاملاعلا تاذ

 تءاجو )% 88.10( غلب بيسن نزوب ثلاثلا بيترتلا في
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق
  .قفاوم ةباجتسلاا
 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 

 ةملاعلا " لولاا  روحلما نم "كردلما رعسلا" لولأا دعبلا في
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 امك تءاج تاجردلا لقأ تققح تيلاو "اهداعباو ةيراجتلا
 -:يلي

 مامتهاب عباتا " ىلع صنت تيلاو )5( مقر ةرابعلا -١

 ةيضايرلا ةيضايرلا سبلالما تاكرالم ةييرعستلا تاسايسلا

 بيسن نزوب سمالخا بيترتلا في تءاج "هيراجتلا هملاعلا تاذ

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 82.86( غلب
   .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم

 ةيضايرلا سبلالما نيتقا " ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرابعلا -٢

 ءارشلا هينازيم تناك ول تىح ةيراجتلا  تاملاعلا تاذ

 بيسن نزوب سداسلا بيترتلا في تءاج "ةدودمح يدل ةحاتلما

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 82.38( غلب
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم

 كل لثيم رعسلا " ىلع صنت تيلاو )6( مقر ةرابعلا -٣

 كمييقت في هيلع دمتعت ىذلا ديحولا يعوضولما رصنعلا

 في تءاج "ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما ةدولج

 ةميق تءاجو )% 48.10( غلب بيسن نزوب عباسلا بيترتلا
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك
 تاباجتسإ للاخ نم هنأ ناثحابلا يريو قفاوم يرغ ةباجتسلاا

 تاذ سبلالما ءانتقإ نأ ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك
 ءانثأ ةيتايلحا م¡ايلوأ مهأ نم ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا
 تاذ ةيضايرلا سبلالما ءارش مدقي يرثكلاف ةضايرلل مهتسرامم

 يرخلأا ءارشلا تايولوأ نم يرثك يلع يرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا
 تاذ ةيضايرلا سبلاملل ينيضايرلا دارفلأا ءانتقإ ةبسن لثتم لب
 ءارشلا ةبسن نم %50 نم رثكأ ةبسن ةيرهشلا تاملاعلا
 روهجم ءامتنإو ءلاو نأ يلع لدي اذهو ماعلا للاخ مهسبلالم

 اهنيعب تاملاع يلع زيكرتلاو ةيراجتلا تاملاعلل ينيضايرلا
 اهنع ثدحتلاو لب تاملاعلا كلتل ريدقتلاو قلعتلا يلع ليلد

 رظنلا ضغب اهئانتقإو اهئارش في اًبيغرت ءلامزلاو ءاقدصلأا ينب
 باهولادبع دحمأ ةسارد عم قفتي اذهو اهرعس نع
 ءارشلا عفاود نم يرثك نأ ناثحابلا يري امك .م1994نسح
 ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلاملل ينكلهتسلما روهجم يدل

 عفترلما رعسلاب نايحلأا نم يرثك في طبترت ةيرهشلا ةيراجتلا
 ناك املك جتنلما رعس داز املك هنأب مهنم يرثك داقتعلأ كلذو
 دلوت عابطنلأا اذه نأ ثحابلا يريو ةتدولج نامض كلذ
 سبلالما اهنم عنصت تيلا تامالخا نأو ءارشلا ةبرلخ ةجيتن

 تاجتنلما نم اهتليثم نع اًيرزج اًفلاتخإ فلتتخ ةذه ةيضايرلا
 ةثيدلحا ايجولونكتلا اهيف لخدي سبلالما كلت نأ اًضيأو ةيلحلما
 ةقلاع اله تيلا تازيملما ضعبب عتمتتو تامالخاو عينصتلا في
 ةسارد عم قفتي اذهو اهيرغو ناوللأا قسانتو ماعلا قوزلاب

  .م2015 ددلحا ضوع هللادبع
 داعبا رثأ نايبتسا في ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )12( لودج

 روحلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 "ةكردلما ةدولجا" نياثلا دعبلا "اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا

 70 =ن

 ةرابعلا

 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 بيترتلا بيسنلا نزولا يريدقتلا عومجلما 2اك

 ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا

1 60 85.71 2 2.86 8 11.43 *87.200 192 %91.43 4 

2 12 17.14 3 4.29 55 78.57 *66.200 97 %46.19 8 

3 66 94.29 0 0.00 4 5.71 *117.371 202 %96.19 2 

4 67 95.71 0 0.00 3 4.29 *122.771 204 %97.14 1 

5 55 78.57 2 2.86 13 18.57 *67.057 182 %86.67 6 

6 60 85.71 3 4.29 7 10.00 *86.771 193 %91.90 3 

7 30 42.86 5 7.14 35 50.00 *22.143 135 %64.29 7 

8 60 85.71 1 1.43 9 12.86 *87.800 191 %90.95 5 
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  %83.10 1396 دعبلا عوممج

 5.991 يه 05.0 ةيونعم ىوتسم دنع "2اك" ةميق*

 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا لىإ )12( لودج يرشي
 يريدقتلا عومجلماو 2اك ةميقو ثحبلا ةنيع تاباجتسلا
 رثا نايبتسا تارابع نم ةرابع لكل بيترتلاو ةيبسنلا ةيهملأاو
 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا

 ةدولجا" نياثلا دعبلا "اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا روحلما
 ."ةكردلما

 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك  
 ةملاعلا" لولاا روحلما نم "ةكردلما ةدولجا" نياثلا دعبلا في

 ىلع لدي امم %83.10 لياجماب تناك "اهداعباو ةيراجتلا
 ةملاعلا رايتخا في ارثؤم لاماع برتعت ةكردلما ةدولجا نا ىلع
 تققح تيلاو روحلما اذه تارابعل ةشقانم يلي اميفو ةيراجتلا

 -:تيلاا في تءاج تاجردلا يلعأ

 في قرف دوجوب رعشا" ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرابعلا -١

 هملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما نیب ةمدختسلما تامالخا

 في تءاج "فيزلما وا دلقلما  ةيضاير سبلالماو  هيراجتلا

 ةميق تءاجو )% 97.14( غلب بيسن نزوب لولأا بيترتلا
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك

 .قفاوم ةباجتسلاا

 سبلالما قحتست" ىلع صنت تيلاو )6( مقر ةرابعلا -٢

 ارظن اهيف عوفدلما رعسلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا

 91.90( غلب بيسن نزوب ثلاثلا بيترتلا في تءاج "ا�دولج
 ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%

 عاجمإ نأ ناثحابلا يريو قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05(

 ءارشل مهئاضر يوتسم يلع ينكلهتسلما روهجم ءارأ نم يرثكلا
 نم اهتليثم نع ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما

 عافترإ ليإ عجري ببسلاو عنصلا ةيلمح ةيضايرلا سبلالما
 ةلضافلما راركت نم ةتجانلا ةيربكلا ةقثلاو ا¡دوج يوتسم
 عم قفتي اذهو تاجتنلما هذه لثلم ةقباسلا ءارشلا تارارقو
  .م2005رضلخا لحاص دممح ةسارد

 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 
 ةملاعلا " لولاا روحلما نم "ةكردلما ةدولجا" نياثلا دعبلا في
 امك تءاج تاجردلا لقأ تققح تيلاو "اهداعباو ةيراجتلا
 -:يلي

 في قرف دوجوب رعشا" ىلع صنت تيلاو )5( مقر ةرابعلا -١

  هيراجتلا هملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما نیب  ةحارلا

 بيترتلا في تءاج "فيزلما وا دلقلما  ةيضايرلا سبلالماو

 2اك ةميق تءاجو )% 86.67( غلب بيسن نزوب سداسلا
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد

   . قفاوم ةباجتسلاا

 ىلع ةدوجولما تانايبلا" ىلع صنت تيلاو )7( مقر ةرابعلا -٢

 سكعت هيراتج هملاع لمتح تىلا ةيضايرلا سبلالما ةفلغأ

 نزوب عباسلا بيترتلا في تءاج "لخادلا نم تاجتنلما ةدوج
 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 64.29( غلب بيسن

 يريو قفاوم يرغ ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم
 مت¡ ةيضايرلا سبلاملل ةعنصلما ةيلماعلا تاكرشلا نأ ناثحابلا
 مت¡ اºأ دجنف جتنلماب ةقلعتلما ليصافتلا ةفاك يلع ةيربك ةجردب
 اهيمدقتو اهتياحم نمضت ةروصب سبلالما ةئبعتو فيلغتب

 يرهاملجا نم يرثكلا بذتجو اهئارش بغرت ةروصب كلهتسملل
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 ليلخ دممح ةسارد عم قفتي اذهو اهئارشل م¿ذلج ينكلهتسلما
  . م2018 نورخأو يلعلا

 متي ةكردلما ةدولجا نا" ىلع صنت تيلاو )2( مقر ةرابعلا -٣

  ةيضايرلا سبلاملل لياملجا بنالجا ساسا ىلع اهديدتح

 نزوب نماثلا بيترتلا في تءاج "طقف ةيراجتلا ةملاعلا تاذ

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 46.19( غلب بيسن
 يريو قفاوم يرغ ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم

 ةيضايرلا سبلالما ةدوج يدلم ثحبلا ةنيع مييقت نأ ناثحابلا
 ةدولجا ديدتح في ةيلاملجا بناولجا تاعارم يلع ةرصتقم سيل
 طقف ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلاملل ةكردلما
 لياملجا بنالجاب ةكردلما ةدولجا سسأ يلع ددتح اºأ نوري لب

 في ةمكارتلما ةبرلخاو سبلالما كلت رعسو سملمو ةيحان نم
 نورخأو يلعلا ليلخ دممح ةسارد عم قفتي اذهو ءارشلا ةيلمع

 .م2018
 داعبا رثأ نايبتسا في ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )13( لودج

 روحلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 "كردلما ءلاولا" ثلاثلا دعبلا "اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا

 70 =ن

 ةرابعلا

 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 بيترتلا بيسنلا نزولا يريدقتلا عومجلما 2اك

 ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا

1 40 57.14 3 4.29 27 38.57 *30.200 153 %72.86 12 

2 65 92.86 0 0.00 5 7.14 *112.143 200 %95.24 2 

3 66 94.29 3 4.29 1 1.43 *117.114 205 %97.62 1 

4 54 77.14 3 4.29 13 18.57 *62.600 181 %86.19 5 

5 51 72.86 1 1.43 18 25.71 *55.400 173 %82.38 6 

6 40 57.14 5 7.14 25 35.71 *26.429 155 %73.81 11 

7 35 50.00 10 14.29 25 35.71 *13.571 150 %71.43 13 

8 57 81.43 4 5.71 9 12.86 *73.400 188 %89.52 3 

9 45 64.29 10 14.29 15 21.43 *30.714 170 %80.95 7 

10 47 67.14 6 8.57 17 24.29 *38.600 170 %80.95 7 

11 53 75.71 10 14.29 7 10.00 *56.771 186 %88.57 4 

12 48 68.57 2 2.86 20 28.57 *46.057 168 %80.00 9 

13 30 42.86 10 14.29 30 42.86 *11.429 140 %66.67 14 

14 41 58.57 9 12.86 20 28.57 *22.657 161 %76.67 10 

  %81.63 2400 دعبلا عوممج

 5.991 يه 05.0 ةيونعم ىوتسم دنع "2اك" ةميق*
 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا لىإ )13( لودج يرشي

 يريدقتلا عومجلماو 2اك ةميقو ثحبلا ةنيع تاباجتسلا
 رثا نايبتسا تارابع نم ةرابع لكل بيترتلاو ةيبسنلا ةيهملأاو
 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا
 ءلاولا" ثلاثلا دعبلا "اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا روحلما

 ."كردلما
 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 
 ةملاعلا" لولاا روحلما نم "كردلما ءلاولا" ثلاثلا دعبلا في

 ىلع لدي امم %81.63 لياجماب تناك "اهداعباو ةيراجتلا
 ةملاعلا رايتخا في ارثؤم لاماع برتعي كردلما ءلاولا نا ىلع
 تققح تيلاو روحلما اذه تارابعل ةشقانم يلي اميفو ةيراجتلا
 -:تيلاا في تءاج تاجردلا يلعأ

 ساسحا انيدل نوكتي" ىلع صنت تيلاو )3( مقر ةرابعلا -١

  هيراتج هملاع تاذ ةيضايرلا سبلالما نوكي امدنع ةيحضتلاب

 نزوب لولأا بيترتلا في تءاج "عفترم هرعس هتيرتشا ىذلا

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 97.62( غلب بيسن
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم

 ةديكلأا ةبغرلا ىدل " ىلع صنت تيلاو )2( مقر ةرابعلا -٢

 ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما ءارش في رارمتسلااب

 95.24( غلب بيسن نزوب نياثلا بيترتلا في تءاج "ةيراجتلا
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 ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05(

 ىلع لوصحلل ىعسا" ىلع صنت تيلاو )8( مقر ةرابعلا -٣

 حاتت امدنع ةروهشم هيراتج هملاع تاذ ةيضاير سبلام

 بيسن نزوب ثلاثلا بيترتلا في تءاج "جراخلل رفسلا ةصرف

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 89.52( غلب
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم

 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 
 ةملاعلا " لولاا روحلما نم "كردلما ءلاولا" ثلاثلا دعبلا في
 امك تءاج تاجردلا لقأ تققح تيلاو "اهداعباو ةيراجتلا
 -:يلي

 سبلالما ءارشب موقا" ىلع صنت تيلاو )1( مقر ةرابعلا -١

 تءاج "يركفت نودبو ايوفع ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا

 تءاجو )% 62.53( غلب بيسن نزوب رشع نياثلا بيترتلا في
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق

   .قفاوم ةباجتسلاا

 راظتنلال دعتسم" ىلع صنت تيلاو )7( مقر ةرابعلا -٢

 ةروهشم هيراتج هملاع تاذ ةيضاير سبلام ىلع لوصحلل

 ثلاثلا بيترتلا في تءاج "قاوسلأاب هرفاوت مدع هلاح في
 ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%71.43( غلب بيسن نزوب رشع

 ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا
  .قفاوم

 ميمصتلا يريغت مدع" ىلع صنت تيلاو )13( مقر ةرابعلا -٣

 هرم هئارش بنتجا نىلعيج ةيضايرلا سبلالما نم رمتسلما

 غلب بيسن نزوب رشع عبارلا بيترتلا في تءاج "ىرخا

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 66.67(
 .قفاوم يرغ ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم

 سبلالما ءارشل كردلما ءلاولا نأ ناثحابلا يريو 
 نم ددعب رثأتي ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا
 كلهتسلما نأ اههمأ ثحبلا ةنيع تاباجتسلإ اًقفو تايرغتلما
 نم %30 يدعتت ةبسن صصيخ نأ دادعتسإ يلع يضايرلا

 ماع ةجوب ةيضايرلا ةيذحلأاو تاجتنلما ءارشل هل ماعلا لخدلا
 تايولوأ نم نوكي دلابلا جراخ رفاسي امدنعو يركفت نودبو
  لب ، ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا تاجتنلما ةئارش
 يضاير جتنم نع نلاعلأا ةلاح في ءارشلا ةيلمع لجؤيو اًنايحأ

 ينلح اهيرغو ةزيمم هتافصاومو ةديدج تافصاوم وذ ينعم
 ةيضايرلا تاجتنلما نأ يلع لدي يذلا رملأا هرادصإو هلوزن
 ءلاولا نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ
 ةسارد عم قفتي اذهو ينكلهتسلما روهجم نم يرثك يدل كردلما

 يكذ دواد ءانس ةساردو ، م2001 نارهز دحمأ داؤف ةيرمأ
 .م2016

 داعبا رثأ نايبتسا في ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )14( لودج

 روحلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 "ةكردلما ةميقلا" عبارلا دعبلا "اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا

 70 =ن

 ةرابعلا

 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 بيترتلا بيسنلا نزولا يريدقتلا عومجلما 2اك

 ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا

1 67 95.71 0 0.00 3 4.29 122.771* 204 %97.14 1 

2 45 64.29 10 14.29 15 21.43 30.714* 170 %80.95 5 

3 44 62.86 6 8.57 20 28.57 31.657* 164 %78.10 7 

4 35 50.00 5 7.14 30 42.86 22.143* 145 %69.05 8 

5 46 65.71 3 4.29 21 30.00 39.971* 165 %78.57 6 

6 51 72.86 0 0.00 19 27.14 56.943* 172 %81.90 4 
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7 60 85.71 3 4.29 7 10.00 86.771* 193 %91.90 2 

8 58 82.86 2 2.86 10 14.29 78.629* 188 %89.52 3 

9 33 47.14 6 8.57 31 44.29 19.400* 142 %67.62 9 

  81.64% 1543 دعبلا عوممج

 5.991 يه 05.0 ةيونعم ىوتسم دنع "2اك" ةميق*
 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا لىإ )14( لودج يرشي

 يريدقتلا عومجلماو 2اك ةميقو ثحبلا ةنيع تاباجتسلا
 رثا نايبتسا تارابع نم ةرابع لكل بيترتلاو ةيبسنلا ةيهملأاو
 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا
 ةميقلا" عبارلا دعبلا "اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا روحلما

 ."ةكردلما
 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 
 ةملاعلا" لولاا روحلما نم "ةكردلما ةميقلا" عبارلا دعبلا في
 ىلع لدي امم %81.64 لياجماب تناك "اهداعباو ةيراجتلا

 ةملاعلا رايتخا في ارثؤم لاماع برتعت ةكردلما ةميقلا نا ىلع
 تققح تيلاو روحلما اذه تارابعل ةشقانم يلي اميفو ةيراجتلا
 -:تيلاا في تءاج تاجردلا يلعأ

 سبلاملل يئارش للاخ" ىلع صنت تيلاو )1( مقر ةرابعلا -١

 نيناب دكأتم نوكا نينأف ةيراتج ةملاع تاذ  ةيضايرلا

 رعسلا لىا رظنلاب ةدوج تاذ  ةيضاير سبلام ىلع لصحأس

 بيسن نزوب لولأا بيترتلا في تءاج "اهيف هعفدا فوس ىذلا

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 97.14( غلب
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم

 ماما هيبايجاب ثدتحا" ىلع صنت تيلاو )7( مقر ةرابعلا -٢

 تاملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما هميق  نع  نيرخلاا

 91.90( غلب بيسن نزوب نياثلا بيترتلا في تءاج "هيراجتلا

 ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%
 يرثك نأ ناثحابلا يريو قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05(

 ثدحتلاو قيوستلاب نوموقي ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم
 يضرلا نم عونك ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ سبلالما نع
 نم لياع يوتسبم اهعتمتل اًضيأو سبلالما كلت ءانتقإ يلع
 نع ماعلا قوذلاو ةدولجا في اهزيتمو ناوللأا قسانتو قوذلا

  .عنصلا هيلمح وأ هدلقلما سبلالما نم اهتليثم

 تاذ ةيضايرلا سبلالما" ىلع صنت تيلاو )8( مقر ةرابعلا -٣

 تءاج "ةيضايرلا سبلاملل ةميق ىطعت ةيراجتلا تاملاعلا
 تءاجو )% 89.52( غلب بيسن نزوب ثلاثلا بيترتلا في

 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق
 ةيضايرلا سبلالما تاكرام نأ ناثحابلا يريو قفاوم ةباجتسلاا
 قباستيو ةضاير لك ةيعونب ةطبترم تحبصأ ةيرخلأا ةنولأا في

 يلع ةيضايرلا ةيدنلأاب قيوستلا تارادإو مهسفنأ ينيضايرلا
 يلع يجولوكيس لكشب برعت تيلاو تاكرالما كلت ءانتقإ
 ةملاعلا تحبصأ اذكه ةيدان ةيصخشو بعلالا ةيصخش
 ينعلما يضايرلا جتنلما ةدوج يلع ليلد طقف تسيل ةيراجتلا

 ةملاعلاو يدانلا ةيصخشب طبترت تحبصأ اًضيأ لب بسحف
 يضايرلا جتنلماو ةيضايرلا سبلاملل ةيربك ةميق يطعت ةيراجتلا
  .رضالحا تقولا في ةيربك ةجردب
 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 

 ةملاعلا " لولاا روحلما نم "ةكردلما ةميقلا" عبارلا دعبلا في
 امك تءاج تاجردلا لقأ تققح تيلاو "اهداعباو ةيراجتلا
 -:يلي
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 ةيراجتلا ةملاعلا زيتم " ىلع صنت تيلاو )3( مقر ةرابعلا -١

 اهئارشل يسيئر ببس دعي اهتيدرفو ةيضايرلا سبلاملل

 غلب بيسن نزوب عباسلا بيترتلا في تءاج "ىلعا رعس عفدو
 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 78.10(

 هنأ ثحابلا يريو قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم
 في )Stayel( ينعم قوذ ةيدرف ببسب نايحلأا نم يرثك في
 ببس جتنلما اذه ءارش رارق لعيج اهنيعب ةكرشل سبلالما ضعب

 ينب سفانتلا نوكي ببسلا اذله اًضيأو ، هءارو يسيئر
 ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلاملل ةجتنلما تاكرشلا
 تاعيبلما مجح نم ردق بركأ للاتحإو درفتلا قيقحتل ةيرهشلا
   .ةيلماعلا قاوسلأا في

 تاذ ةيضايرلا سبلالما" ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرابعلا -٢

 ةيضايرلا سبلالما نم كلهتسلما ىمتح ةيراجتلا تاملاعلا

 69.05( غلب بيسن نزوب نماثلا بيترتلا في تءاج "ةدلقلما

 ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%
 . قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05(

 هيراتج هملاعل كتلااوم" ىلع صنت تيلاو )9( مقر ةرابعلا -٣

 نود جتنلما سفن نىتقت كلعتج ةيضايرلا سبلالما نم هنيعم

 عساتلا بيترتلا في تءاج "نيرخلاا سانلا ىار فرعت نا

 ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 67.62( غلب بيسن نزوب
 ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا

 .قفاوم
 ةيضايرلا سبلاملل ةكردلما ةميقلا نأ ناثحابلا يريو 
 مهتقفاوم للاخ نم ددحتت ثحبلا ةنيع تاباجتسإ للاخ نم
 ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما ءارش يلع

 مدعو ةيلاع ةدوجو ةميق وذ جتنم يلع ملهوصح نامضل
 هذه رعس عافترأ نع رظنلا ضغب يراجتلا شغلل مهضرعت

 ينكلهتسلما روهجم نم يرثك نأ لب بسحف كلذ سيل سبلالما
 نوثدحتي ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا تاجتنملل
 رعاشم راهظلإ يعو نود تاجتنلما كلت نع ةيبايجإ ةروصب
 لب ، مºارقأو مهئلامز يدل تاجتنلما كلتل مهئلاوو مهئاضر

 سبلاملل يطعت ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا نأ نودقتعيو
 نوسيد ةسارد عم قفتي اذهو ةيربك ةميق اºودتري تيلا ةيضايرلا
  .م2016 يكذ دواد ءانس ةسارد اًضيأو م1996 نورخأو

 روحلما داعبا ىلع ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )15( لودج

 ةملاعلا داعبا رثا نايبتسلا "اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا

 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا

 70 =ن

 
 

80
82
84

 رعسلا
  كردملا

 ةدوجلا
  ةكردملا

 ءلاولا
  كردملا

 ةمیقلا
  ةكردملا

 يريدقتلا عومجلما دعبلا م
 نزولا

 بيسنلا
 بيترتلا

 2 82.72% 1216 كردلما رعسلا 1

 1 83.10% 1396 ةكردلما ةدولجا 2

 4 81.63% 2400 كردلما ءلاولا 3

 3 81.64% 1543 ةكردلما ةميقلا 4

  82.14% 6555 روحلما عوممج
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 ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا روحلما داعبلا بيسنلا نزولا )1( لكش

 ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثا نايبتسلا "اهداعباو

 ةيضايرلا سبلاملل

 عومجلما )1( لكشو )15( مقر لودلجا نم حضتي

 ةملاعلا " لولاا روحلما داعبا بيترتلاو بيسنلا نزولاو يريدقتلا
 ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثا نايبتسلا "اهداعباو ةيراجتلا
 ةدولجا" دعب ءاج ثيح ، ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق
 ،)% 83.10( غلب بيسن نزوب لولأا بيترتلا في "ةكردلما

 غلب بيسن نزوب نياثلا بيترتلا في "كردلما رعسلا" دعب هيلي
 ثلاثلا بيترتلا في "ةكردلما ةميقلا" دعب ثم ،)% 82.72(
 في "كردلما ءلاولا" دعب اًيرخأو ،)%81.64( غلب بيسن نزوب

    .)%81.63( غلب بيسن نزوب عبارلا بيترتلا
 داعبا رثأ نايبتسا في ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )16( لودج

 روحلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 "ةجالحاب روعشلا" لولأا دعبلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا

 70 =ن

 ةرابعلا

 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 بيترتلا بيسنلا نزولا يريدقتلا عومجلما 2اك

 ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا

1 65 92.86 2 2.86 3 4.29 111.629* 202 %96.19 4 

2 66 94.29 3 4.29 1 1.43 117.114* 205 %97.62 2 

3 62 88.57 3 4.29 5 7.14 96.200* 197 %93.81 5 

4 67 95.71 1 1.43 2 2.86 122.600* 205 %97.62 2 

5 68 97.14 1 1.43 1 1.43 128.257* 207 %98.57 1 

6 61 87.14 3 4.29 6 8.57 91.400* 195 %92.86 6 

7 32 45.71 30 42.86 8 11.43 15.200* 164 %66.10 9 

8 60 85.71 2 2.86 8 11.43 87.200* 192 %91.43 7 

9 55 78.57 5 7.14 10 14.29 65.000* 185 %88.10 8 

  92.70% 1752 دعبلا عوممج

 5.991 يه 05.0 ةيونعم ىوتسم دنع "2اك" ةميق*

 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا لىإ )16( لودج يرشي
 يريدقتلا عومجلماو 2اك ةميقو ثحبلا ةنيع تاباجتسلا

 رثا نايبتسا تارابع نم ةرابع لكل بيترتلاو ةيبسنلا ةيهملأاو
 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا
 روعشلا" لولأا دعبلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا روحلما
 ."ةجالحاب

 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 
 لحارم" نياثلا روحلما نم "ةجالحاب روعشلا" لولأا دعبلا في
 ىلع لدي امم %92.70 لياجماب تناك "ءارشلا رارق ذاتخا
 ةملاعلا رايتخا في ارثؤم لاماع برتعي ةجالحاب روعشلا نا ىلع

 تققح تيلاو روحلما اذه تارابعل ةشقانم يلي اميفو ةيراجتلا
 -:تيلاا في تءاج تاجردلا يلعأ

 بلط رادصا دنع " ىلع صنت تيلاو )5( مقر ةرابعلا -١

 سبلام ءارش ونح يركفتلا هجتي ةيضايرلا سبلاملل ءارش

 نزوب لولأا بيترتلا في تءاج "هيراتج هملاع تاذ ةيضاير

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 98.57( غلب بيسن
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم

 تاملاعلا لضفا" ىلع صنت تيلاو )2( مقر ةرابعلا -٢

 لكشب ةحار لى مدقت ا©لا ةيضايرلا سبلالما نم هيراجتلا

 هملاعلا لضفا" ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرابعلاو ،"يربك

 هعونتم هليكشت لى مدقت ا©لا ةيضايرلا سبلالما نم هيراجتلا

 غلب بيسن نزوب نياثلا بيترتلا في اتءاج "تاجتنلما نم

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )97.62%(

  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم
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 هاتج ديج روعش ىدل" ىلع صنت تيلاو )1( مقر ةرابعلا -٣

 في تءاج "هيراجتلا هملاعلا تاذ هضايرلا ةيضايرلا سبلالما

 ةميق تءاجو )% 96.19( غلب بيسن نزوب عبارلا بيترتلا
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك
  .قفاوم ةباجتسلاا
 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 

 لحارم" نياثلا روحلما نم "ةجالحاب روعشلا" لولأا دعبلا في
 امك تءاج تاجردلا لقأ تققح تيلاو "ءارشلا رارق ذاتخا
 -:يلي

 هملاعلا عضا امئاد" ىلع صنت تيلاو )8( مقر ةرابعلا -١

 "اهرعس داز ول تىح رايتخلاا دنع لىولاا هبترلما فى هيراجتلا

 )% 91.43( غلب بيسن نزوب عباسلا بيترتلا في تءاج
 )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو

 ةبغرلاو ليلما نأ ثحابلا يريو قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو
 ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما ءارش رارقب ةطبترلما ةديدشلا
 تيلا ةيقادصلماو ةقثلا ليإ عجرت )Prand( ةيرهشلا ةيراجتلا
 مجح رفاوتل ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم يدل تبركو تنم

 ءانتقإو ءارش رارق لعتج تيلا ةقداصلا تامولعلما نم يربك
 ينكلهتسلما ءلاؤه ةيجولوكيسب طبترم اًرمأ ةيضايرلا سبلالما
  دنع سبلالما كلت رعس عافترإ نع نوداغتي مهلعيج يذلاو

  .ءارشلا رارق ذاتخإ

 كلتما نىنا عقوتا" ىلع صنت تيلاو )9( مقر ةرابعلا -٢

 هملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما نع هيقادصم تاذ تامولعم

 88.10( غلب بيسن نزوب نماثلا بيترتلا في تءاج "هيراجتلا

 ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05(

 ىيركفت لييم لا ةداع" ىلع صنت تيلاو )7( مقر ةرابعلا -٣

 في تءاج "هيراتج هملاع تاذ هيضاير سبلام ءارش لىا

 ةميق تءاجو )% 66.10( غلب بيسن نزوب عساتلا بيترتلا
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك

 يلع تلصح ةرابعلا هذه نأ ناثحابلا يريو قفاوم ةباجتسلاا
 عجري ببسلاو روحلما اذه تارابع ينب ةنراقلماب ةباجتسإ لقإ
 نوتفتلي لا ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم هلق دجوي ةنأ ليإ
 ةدولجا لغاشلا مهلغش نوكي لب ةيضايرلا سبلالما ةكرام ليإ

 .اºوسرايم تيلا يضايرلا عونل ةيضايرلا سبلالما ةبسانم يدمو
 داعبا رثأ نايبتسا في ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )17( لودج

 روحلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 نع ثحبلا" نياثلا دعبلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا

 "تامولعلما

 70 =ن

 ةرابعلا

 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 بيترتلا بيسنلا نزولا يريدقتلا عومجلما 2اك

 ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا

1 60 85.71 5 7.14 5 7.14 86.429* 195 %92.86 1 

2 61 87.14 3 4.29 6 8.57 91.400* 195 %92.86 1 

3 45 64.29 15 21.43 10 14.29 30.714* 175 %83.33 4 

4 55 78.57 2 2.86 13 18.57 67.057* 182 %86.67 3 

5 40 57.14 10 14.29 20 28.57 20.000* 160 %76.19 5 

6 15 21.43 40 57.14 15 21.43 17.857* 140 %66.67 6 

  83.10% 1047 دعبلا عوممج

 5.991 يه 05.0 ةيونعم ىوتسم دنع "2اك" ةميق*
 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا لىإ )17( لودج يرشي

 يريدقتلا عومجلماو 2اك ةميقو ثحبلا ةنيع تاباجتسلا
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 رثا نايبتسا تارابع نم ةرابع لكل بيترتلاو ةيبسنلا ةيهملأاو
 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا

 ثحبلا" نياثلا دعبلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا روحلما
 ."تامولعلما نع
 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 
 نياثلا روحلما نم "تامولعلما نع ثحبلا" نياثلا دعبلا في

 لدي امم %83.10 لياجماب تناك "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم"
 رايتخا في ارثؤم لاماع برتعت تامولعلما نع ثحبلا نا ىلع ىلع
 تءاج روحلما اذه تارابعل ةشقانم يلي اميفو ةيراجتلا ةملاعلا
 -:تيلاا في

 نم تقو  جاتحا لا" ىلع صنت تيلاو )1( مقر ةرابعلا -١

 ةملاع تاذ  ةيضاير سبلام ىرتشا نا ررقا ىكل يركفتلا

 كرايتخا رثأتي" ىلع صنت تيلاو )2( مقر ةرابعلاو ،"ةيراتج

 هدئاسلا هفاقثلل اقفو ةيضايرلا سبلالما نم هيراجتلا هملاعلل

 غلب بيسن نزوب لولأا بيترتلا في اتءاج "عمتجلما فى

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 92.86(
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم

 ةرهش دعاست" ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرابعلا -٢

 ةدشو تفل فى هيضايرلا  سبلاملل هيراجتلا تاملاعلا

 في تءاج "ةيضايرلا سبلالما نع ثحبلا دنع ىهابتنا

 ةميق تءاجو )% 86.67( غلب بيسن نزوب ثلاثلا بيترتلا
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك
  .قفاوم ةباجتسلاا

 نع ثحبلاب موق" ىلع صنت تيلاو )3( مقر ةرابعلا -٣

 تاملاعلا تاذ هيضايرلا ةيضايرلا سبلالما صتخ تامولعلما

 ذاتخا لبق جتنلما هبرجتب اوماق نيذلا صاخشلاا نم هيراجتلا

 غلب بيسن نزوب عبارلا بيترتلا في تءاج "ءارشلا رارق

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 83.83(
   .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم

 هيراجتلا هملاعلا" ىلع صنت تيلاو )5( مقر ةرابعلا -٤

 نم هيبايجا تامولعم اهنع عمست تىلا ةيضايرلا  سبلاملل

 بيترتلا في تءاج "اله كءارش رركت هداع كل ينيبرقلما

 ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%76.19( غلب بيسن نزوب سمالخا
 ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا
  .قفاوم

 نع ايرثك ثبحا لا " ىلع صنت تيلاو )6( مقر ةرابعلا -٥

 لبق ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما نع تامولعم

 بيسن نزوب سداسلا بيترتلا في تءاج "ءارشلا رما رادصا

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 66.67( غلب
 .ديامح ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم
 سبلالما ا¿ عتمتت تيلا هرهشلا نأ ناثحابلا يريو 

 ةيلمع لعتج )ةكرالما( ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا
 تاذ ةيضايرلا سبلالما ءارش ةيلمع صتخ تامولعم نع ثحبلا
 ددرتل كلذو دقعم يرغو طيسب اًرمأ ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا
 ةيحان نم ينكلهتسلما روهجم يدل اهنع ةيبايجإ ةروصب ثيدلحا

 ماع قوذو ةدوج نم سبلالما كلت ا¿ عتمتت تيلا عمسلاو
 طيسب اًرمأ ءارشلا رارق نم لعتج تيلا تازيملما نم اهيرغو
 عنصلا ةيلمح ةيضايرلا سبلالما ينبو اهنيب ةنراقلماب دقعم سيلو

 ءارشلا رارق نوكي ينكلهتسلما روهجم نم ةليلق ةلق ناك اًيإو ،
 عقولما فلاتخإب فلتتخ ةفاقث هذهو لقلأا رعسلاب طبترم
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 نم اهيرغو ميلعتلا ةجردو لخدلا يوتسمو فيارغيمدلا
 عم قفتي اذهو ينكلهتسلما كولسب طبترت تيلا تارابتعلأا

  .م2016يكذ دواد ءانس ةسارد
 داعبا رثأ نايبتسا في ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )18( لودج

 روحلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 "لئادبلا مييقت" ثلاثلا دعبلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا

 70 =ن

 ةرابعلا

 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 بيترتلا بيسنلا نزولا يريدقتلا عومجلما 2اك

 ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا

1 40 57.14 20 28.57 10 14.29 *20.000 170 %80.95 7 

2 68 97.14 0 0.00 2 2.86 *128.343 206 %98.10 1 

3 44 62.86 12 17.14 14 20.00 *27.543 170 %80.95 7 

4 66 94.29 0 0.00 4 5.71 *117.371 202 %96.19 2 

5 40 57.14 25 35.71 5 7.14 *26.429 175 %83.33 6 

6 20 28.57 10 14.29 40 57.14 *20.000 120 %57.14 12 

7 60 85.71 4 5.71 6 8.57 *86.514 194 %92.38 3 

8 50 71.43 12 17.14 8 11.43 *46.057 182 %86.67 5 

9 60 85.71 2 2.86 8 11.43 *87.200 192 %91.43 4 

10 45 64.29 6 8.57 10 14.29 *40.614 157 %74.76 11 

11 45 64.29 10 14.29 15 21.43 *30.714 170 %80.95 7 

12 42 60.00 8 11.43 20 28.57 *25.486 162 %77.14 10 

  %83.33 2100 دعبلا عوممج

 5.991 يه 05.0 ةيونعم ىوتسم دنع "2اك" ةميق*
 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا لىإ )18( لودج يرشي

 يريدقتلا عومجلماو 2اك ةميقو ثحبلا ةنيع تاباجتسلا
 رثا نايبتسا تارابع نم ةرابع لكل بيترتلاو ةيبسنلا ةيهملأاو
 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا
 مييقت" ثلاثلا دعبلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا روحلما

 ."لئادبلا

 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 
 ذاتخا لحارم" نياثلا روحلما نم "لئادبلا مييقت" ثلاثلا دعبلا في

 نا ىلع ىلع لدي امم %83.33 لياجماب تناك "ءارشلا رارق
 ةيراجتلا ةملاعلا رايتخا في ارثؤم لاماع برتعت لئادبلا مييقت
 يلعأ تققح تيلاو روحلما اذه تارابعل ةشقانم يلي اميفو
 -:تيلاا في تءاج تاجردلا

 نع ثحبلاب موقا" ىلع صنت تيلاو )2( مقر ةرابعلا -١

 ةدوبج عتمتي ةيراتج ةملاع تاذ يضاير  ةيضاير سبلام

 ةصصخلما ةينازيلما عم بسانتي ضفخنم رعسو ةديج

 غلب بيسن نزوب لولأا بيترتلا في تءاج "ءارشلل

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )98.10%(
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم

 عونصلما ةشمقلأا عون" ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرابعلا -٢

 فى رثؤي هيراجتلا هملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما اهنم

 بيسن نزوب نياثلا بيترتلا في تءاج "ءارشلا دنع كرايتخا

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 96.19( غلب
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم

 ةملاعلا ةرهش " ىلع صنت تيلاو )7( مقر ةرابعلا -٣

  عقوم للاتحا في مهاست ةيضايرلا سبلاملل ةيراجتلا

 نزوب ثلاثلا بيترتلا في تءاج "ينسفانلما عم ةنراقم يسفانت

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 92.38( غلب بيسن
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم
 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 

 ذاتخا لحارم" نياثلا روحلما نم "لئادبلا مييقت" ثلاثلا دعبلا في
 -:يلي امك تءاج تاجردلا لقأ تققح تيلاو "ءارشلا رارق
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 هيراجتلا هملاعلا" ىلع صنت تيلاو )12( مقر ةرابعلا -١

 في تءاج "ةيضايرلا سبلالما نع ةديج هينهذ ةروص ىطعت

 ةميق تءاجو )% 77.14( غلب بيسن نزوب رشاعلا بيترتلا
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك
   .قفاوم ةباجتسلاا

 ينب هنراقلما نىيطعت" ىلع صنت تيلاو )10( مقر ةرابعلا -٢

 هينازيلم هبسانم راعسا ىلع لوصحلل هصرف هحاتلما لئادبلا

 غلب بيسن نزوب رشع يدالحا بيترتلا في تءاج "ءارشلا

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 74.76(
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم

 هملاعلل ىرايتخا دمتعي" ىلع صنت تيلاو )6( مقر ةرابعلا -٣

 عيزوتلا ناكم برق ىلع هضايرلا  سبلاملل هيراجتلا

 غلب بيسن نزوب رشع نياثلا بيترتلا في تءاج "ملاتسلااو

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 57.14(
 .قفاوم يرغ ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم
 داعبا رثأ نايبتسا في ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )19( لودج

 روحلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 "ءارشلا" عبارلا دعبلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا

 70 =ن

 ةرابعلا

 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 بيترتلا بيسنلا نزولا يريدقتلا عومجلما 2اك

 ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا

1 61 87.14 1 1.43 8 11.43 *92.257 193 %91.90 4 

2 67 95.71 0 0.00 3 4.29 *122.771 204 %97.14 2 

3 70 100.00 0 0.00 0 0.00 140.000 210 %100.00 1 

4 61 87.14 5 7.14 4 5.71 *91.229 197 %93.81 3 

5 50 71.43 5 7.14 15 21.43 *47.857 175 %83.33 10 

6 51 72.86 9 12.86 10 14.29 *49.229 181 %86.19 9 

7 35 50.00 10 14.29 25 35.71 *13.571 150 %71.43 11 

8 53 75.71 7 10.00 10 14.29 *56.771 183 %87.14 8 

9 59 84.29 1 1.43 10 14.29 *83.514 189 %90.00 6 

10 61 87.14 1 1.43 8 11.43 *92.257 193 %91.90 4 

11 58 82.86 3 4.29 9 12.86 *78.029 189 %90.00 6 

  %89.35 2064 دعبلا عوممج

 5.991 يه 05.0 ةيونعم ىوتسم دنع "2اك" ةميق*
 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا لىإ )19( لودج يرشي

 يريدقتلا عومجلماو 2اك ةميقو ثحبلا ةنيع تاباجتسلا
 رثا نايبتسا تارابع نم ةرابع لكل بيترتلاو ةيبسنلا ةيهملأاو

 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا
 ."ءارشلا" عبارلا دعبلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا روحلما
 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 
 رارق ذاتخا لحارم" نياثلا روحلما نم "ءارشلا" عبارلا دعبلا في

 نا ىلع ىلع لدي امم %89.35 لياجماب تناك "ءارشلا
 يلي اميفو ةيراجتلا ةملاعلا رايتخا في ارثؤم لاماع برتعت ءارشلا
 تاجردلا يلعأ تققح تيلاو روحلما اذه تارابعل ةشقانم
 -:تيلاا في تءاج

 سبلالما ميمصت" ىلع صنت تيلاو )3( مقر ةرابعلا -١

 دنع رايتخلاا فى رثؤي هيراجتلا هملاعلا تاذ ةيضايرلا

 100( غلب بيسن نزوب لولأا بيترتلا في تءاج "ءارشلا

 ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%)%
 .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05(

 كل�سملا رمع رثؤي" ىلع صنت تيلاو )2( مقر ةرابعلا -٢

 هملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما هيعونل  هئراش رارق ىلع

 غلب بيسن نزوب نياثلا بيترتلا في تءاج "هيراجتلا

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )97.14%(
 ناثحابلا يريو قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم
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 يلع ةيربك ةجردب رثؤي يضايرلا كلهتسملل نيمذلا رمعلا نأ
 سبلاملل اًكلاهتسأ رثكأ برتعت بابشلا ةئفف ءارشلا رارق

 ةسارد عم قفتي اذهو ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا
  .م2018 يواصلا دممح دممح حاسم

 تاملاعلا رثؤت" ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرابعلا -٣

 ءارشلا  لوئسلم ىئارشلا كولسلا ىلع يربك لكشب هيراجتلا

 غلب بيسن نزوب ثلاثلا بيترتلا في تءاج "هيدنلااب

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )93.81%(
 نأ ثحابلا يريو قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم
 ةيضايرلا ةيدنلأاب تايرتشلماو تادقاعتلا ليوئسم ءارش رارق
 ةضايرلا عون لاًثمف هدع تارابتعإ يلع ةيربك ةجردب طبتري

 ةسفن يضايرلا يدانلل يدالما يوتسلماو ةنيعم تاكرام اله
 هذه عمو طاشن لك في يدانلا اهيف سفاني تيلا ةجردلاو
 ةبسانلما ةيراجتلا ةملاعلا رايتخأ في ةلضافلما نوكت تارابتعلأا
 سبلالما ءانتقإ وأ ةيضايرلا ةيدنلأا ليوئسم مظعم يدل تباثلاو

 ةملاعلا نأ اًماتم نودقتعي مºلأ ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ
 نع برعت انمإ يدانلا ينبعلا اهيدتري تيلا سبلاملل ةيراجتلا
 صريح اذل ماعلا لكشلاو ةيسفانم مامأ ةسفن يدانلا ةيصخش
 ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما ءانتقإ يدان لك ليوئسم

 تايولوأ ةمدقم في فدلها اذه نوعضيو ةيرهشلا ةيراجتلا
 ةمهم ةبترم لتتحو مهتيدنأب ةيضايرلا ةطشنلأا يلع فرصلا
  .اًماتم تابترلماو روجلأا لثم
 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 

 رارق ذاتخا لحارم" نياثلا روحلما نم "ءارشلا" عبارلا دعبلا في
 -:يلي امك تءاج تاجردلا لقأ تققح تيلاو "ءارشلا

 هيراجتلا هملاعلا ةرهش" ىلع صنت تيلاو )6( مقر ةرابعلا -١

 تءاج "ىئارشلا رارقلا معد فى مهاست هيضايرلا سبلاملل

 تءاجو )% 86.19( غلب بيسن نزوب عساتلا بيترتلا في
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق
 . قفاوم ةباجتسلاا

 ىلع لوصلحا هلوهس" ىلع صنت تيلاو )5( مقر ةرابعلا -٢

 مهاست هيراجتلا هملاعلا  تاذ  هيضايرلا ةيضايرلا سبلالما

 بيسن نزوب رشاعلا بيترتلا في تءاج "ءارشلا مجح ةدايز فى

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%83.83( غلب
 يريو قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم
 يلع لوصلحا لهسلا نم حبصأ يرخلأا ةنولأا في هنأ ثحابلا

 كلذو يرهشلا تاكرالما تاذ ةيضايرلا تاجتنلماو سبلالما
 رجاتلما في تاجتنلما هذه تلايكوتو ذفانم ةرثك ببسب
 تاظفامح نم يربك ددع في ةئشانلا ةديدلجا ةيراجتلا تلاولماو
  .ةيروهملجا

 عونلا سفن ىرتشا" ىلع صنت تيلاو )7( مقر ةرابعلا -٣

 "هيراجتلا هملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما نم ناوللااو
 )%71.43( غلب بيسن نزوب رشع يدالحا بيترتلا في تءاج

 )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو
 ينكلهتسلما كوس نأ ثحابلا يريو قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو
 يلع ماعلا يضرلا ةجرد نم ةدمتسلما ةقثلا للاخ نم ددحتي
 ةجردل ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما ةدوج

 هاتجلإا في تءاج ثحبلا ةنيع تاباجتسإ نم يربك نم ددع نأ
 ةيعونل ينكلهتسلما كولس نم عقوتلما سكع وهو بيايجلإا
 جتنلما ءارش ةيلمع في يئاهنلا رارقلا نوكي ثيح يرخأ سبلام
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 جتنلما نأ ثحابلا يري اذل ةضولماو ماعلا قوذلاب طبترم
 يرغ جتنلما سفن نم هليثم نع ا¿ درفني ةعيبط هل يضايرلا

 .يضايرلا
 داعبا رثأ نايبتسا في ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )20( لودج

 روحلما ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا

 دعب ام مييقت" سمالخا دعبلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا

 "ءارشلا

 70 =ن

 ةرابعلا

 قفاوم يرغ ديامح قفاوم

 بيترتلا بيسنلا نزولا يريدقتلا عومجلما 2اك

 ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا ةبسنلا راركتلا

1 63 90.00 0 0.00 7 10.00 *102.200 196 %93.33 5 

2 43 61.43 17 24.29 10 14.29 *25.914 173 %82.38 7 

3 55 78.57 5 7.14 10 14.29 *65.000 185 %88.10 6 

4 69 98.57 0 0.00 1 1.43 *134.086 208 %99.05 1 

5 67 95.71 0 0.00 3 4.29 *122.771 204 %97.14 3 

6 68 97.14 0 0.00 2 2.86 *128.343 206 %98.10 2 

7 65 92.86 2 2.86 3 4.29 *111.629 202 %96.19 4 

  %93.47 1374 دعبلا عوممج

 5.991 يه 05.0 ةيونعم ىوتسم دنع "2اك" ةميق*

 ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا لىإ )20( لودج يرشي
 يريدقتلا عومجلماو 2اك ةميقو ثحبلا ةنيع تاباجتسلا
 رثا نايبتسا تارابع نم ةرابع لكل بيترتلاو ةيبسنلا ةيهملأاو
 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا

 مييقت" سمالخا دعبلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا روحلما
 ."ءارشلا دعب ام

 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك
 نياثلا روحلما نم "ءارشلا دعب ام مييقت" سمالخا دعبلا في

 لدي امم %83.10 لياجماب تناك "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم"
 رايتخا في ارثؤم لاماع برتعت ءارشلا دعبام مييقت نا ىلع ىلع

 تيلاو روحلما اذه تارابعل ةشقانم يلي اميفو ةيراجتلا ةملاعلا
 -:تيلاا في تءاج تاجردلا يلعأ تققح

 ءارش لــضفت " ىلع صنت تيلاو )4( مقر ةرابعلا -١

 نوكت اــ©لا  هضايرلا  سبلاملل ةــيراجتلا  تاملاعلا

 غلب بيسن نزوب لولأا بيترتلا في تءاج "نامضب ةلوفكم

 ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 99.05(
 .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم

 ىجرالخا رهظلما" ىلع صنت تيلاو )6( مقر ةرابعلا -٢

 ىلع رثؤي هيراجتلا هملاعلا تاذ هيضايرلا  سبلاملل باذلجا

 بيسن نزوب نياثلا بيترتلا في تءاج "ءارشلا دعب ام مييقت

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 98.10( غلب
  .قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم

 ام مييقتل ماه رصنع" ىلع صنت تيلاو )5( مقر ةرابعلا -٣

 لمتح ام هيراجتلا تاملاعلا تاذ ةيضايرلا سبلالما ءارش دعب

 ثلاثلا بيترتلا في تءاج "عيفر قوذو ةديرف تافصاوم نم

 ةلاد 2اك ةميق تءاجو )% 97.14( غلب بيسن نزوب
 ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا
  .قفاوم

 ثحبلا ةنيع تاباجتسا نأ لودلجا نم حضتي امك 
 نياثلا روحلما نم "ءارشلا دعب ام مييقت" سمالخا دعبلا في
 تءاج تاجردلا لقأ تققح تيلاو "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم"

 -:يلي امك

 دنع اضرلاب رعشا" ىلع صنت تيلاو )1( مقر ةرابعلا -١

 بيترتلا في تءاج "هيراتج هملاع تاذ ةيضاير سبلام يئارش
 ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%93.33( غلب بيسن نزوب سمالخا
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 ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا
 ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نأ ناثحابلا يريو قفاوم

 سبلالما ءانتقإ نم نونكمتي امدنع يضرلاو ةداعسلاب نورعشي
   . ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا

 اهمدقي تىلا تامولعلما" ىلع صنت تيلاو )3( مقر ةرابعلا -٢

 نزوب سداسلا بيترتلا في تءاج "هقدلاب زيمتت ءلامعلا همدخ

 دنع ايئاصحا ةلاد 2اك ةميق تءاجو )%88.10( غلب بيسن
 يريو قفاوم ةباجتسلاا هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم
 سبلالما تلايكوتل ءلامعلا ةمدخ زييم ام مهأ نأ ناثحابلا
 يه )تاكرالما( ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا تاذ ةيضايرلا

 ليصوتو ءلامعلا يلع درلا في ةقيقدلا ةينهلماو ةيفارتحلإا
  . قرطلا تيشب يضايرلا جتنلماب ةطبترلما تامولعلما

 ىطعت ءلامعلا همدخ" ىلع صنت تيلاو )2( مقر ةرابعلا -٣

 في تءاج "يرصق نمز فى تاراسفتسلاا ىلع هيفاك ادودر

 ةميق تءاجو )% 82.38( غلب بيسن نزوب عباسلا بيترتلا
 هاتجا فيو )0.05( ةيونعم ىوتسم دنع ايئاصحا ةلاد 2اك
 برتعي ءلامعلاب ديازتلما مامتهلأاو درلا ةعرس قفاوم ةباجتسلاا

 للاخ نم يضايرلا كلهتسلما اهبغريو اهبيح تيلا بناولجا زربأ
 لثيم رصنعلا اذه نأ ثحابلا دجو ةنيعلا دارفأ تاباجتسإ ليلتح
 ةميقلا قلخو ةميقلا قيقتحو ءلاولا نيوكتل اًدج ماه بناج

  .يضايرلا جتنملل
 ءارشلا دعب ام ءلامعلا ةمدخ نأ ناثحابلا يريو 
 برتعي ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا وذ يضايرلا جتنملل ةبحاصلما
 ةمدع نم ءارشلا رارق ددتح تيلا تارثؤلماو عفاودلا مهأ دحأ

 نأ ليإ عجري ببسلاو ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم يدل

 هذه هنم يرتشإ يذلا ليكولا ينبو هنيب يهتنت لم ةقلاعلا
 ةيلمح وأ ةدلقم ةيضاير سبلام ةءارش دنع ثديح امك سبلالما

 عاجرتسإو عيبلا دعب الم ةقلاعلا هذه رمتستو دتتم لب ، عنصلا
 ةدولجاو ةعانصلا بويع هيف رهظ ول ةرتف دعب كلهتسلما جتنلما
 تيلا تامولعملل كلهتسلما لوصح ليإ ةفاضلأاب ، اذكهو
 ءلامعلا ةخم دوجو للاخ نم ةيرهشلا ةملاعلا تاجتنم صتخ

 عقاوم يلع ءاوس اهئلامع عم قرطلا تيشب اًمئاد ةلصاوتلما
 يفتالها لاصتلأا وأ SMS لئاسر برع وأ يعامتجلإا لصاوتلا
 .ا¡اجتنم يلع تاضيفتخ وأ ةديدج تارادصإ دوجو دنع

 روحلما داعبا ىلع ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )21( لودج

 ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثا نايبتسلا "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" نياثلا

 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في

 70 =ن

 

75
80
85
90
95

  ةجاحلاب روعشلا

 … نع ثحبلا

  لئادبلا مییقت

 ءارشلا
 ءارشلا دعب ام مییقت

 يريدقتلا عومجلما دعبلا م
 نزولا

 بيسنلا
 بيترتلا

 2 92.70% 1752 ةجالحاب روعشلا 1

 5 83.10% 1047 تامولعلما نع ثحبلا 2

 4 83.33% 2100 لئادبلا مييقت 3

 3 89.35% 2064 ءارشلا 4

 1 93.47% 1374 ءارشلا دعب ام مييقت 5

  88.22% 8337 روحلما عوممج
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 ةيراجتلا ةملاعلا " لولاا روحلما داعبلا بيسنلا نزولا )2( لكش

 ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثا نايبتسلا "اهداعباو

 ةيضايرلا سبلاملل

 عومجلما )2( لكشو )21( مقر لودلجا نم حضتي

 مييقت" نياثلا روحلما داعبا بيترتلاو بيسنلا نزولاو يريدقتلا
 ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثا نايبتسلا "ءارشلا دعب ام
 دعب ام مييقت" دعب ءاج ثيح ، ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق
 هيلي ،)% 93.47( غلب بيسن نزوب لولأا بيترتلا في "ءارشلا

 غلب بيسن نزوب نياثلا بيترتلا في "ةجالحاب روعشلا" دعب
 نزوب ثلاثلا بيترتلا في "ءارشلا" دعب ثم ، )% 92.70(
 بيترتلا في "لئادبلا مييقت" دعب ثم ، )% 89.35( غلب بيسن

 ثحبلا" دعب اًيرخأو ، )%83.33( غلب بيسن نزوب عبارلا
 غلب بيسن نزوب سمالخا بيترتلا في "تامولعلما نع
)83.10%(.   

 رواحلما ىلع ثحبلا ةنيع تاباجتسا فيصوت )22( لودج

 رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثا نايبتسلا يلكلا عومجلماو

 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا

 70 =ن

 

 ةيراجتلا ةملاعلا داعبا رثا نايبتسا رواحلم بيسنلا نزولا )3( لكش

 ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في

 عومجلما )3( لكشو )23( مقر لودلجا نم حضتي

 داعبا رثا نايبتسا رواحلم بيترتلاو بيسنلا نزولاو يريدقتلا
 ، ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخا في ةيراجتلا ةملاعلا
 لولأا بيترتلا في "ءارشلا رارق ذاتخا لحارم" رومح ءاج ثيح
 ةيراجتلا ةملاعلا" رومح ثم ،)% 88.22( غلب بيسن نزوب

 .)% 82.14( غلب بيسن نزوب نياثلا بيترتلا في "اهداعباو

 تايصوتلاو تاصلاختسلاا *

 تاصلاختسلإا :لاًوأ
 لصوت اهيرسفتو اهليلتحو ثحبلا جئاتن ءوض في

 -:ليإ ناثحابلا
 -: تيلأا في لثمتت اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا نأ

 -:في لثمثيو : كردلما رعسلا -أ

 هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما هعسم نع برعي رعسلا -١
 .هيراجتلا

 تاذ سبلالما نىتقي ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نأ -٢
 .هدودمح ءارشلا هينازيم ناك ول تىح ةيراجتلا  تاملاعلا
 تاسايسلاب ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم مامتها -٣
 .هيراجتلا هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما تاكرالم ةييرعستلا

 روهجم نم يرثكل ديحولا ىعوضولما رصنعلا لثيم رعسلا -٤
 ةدوج ميقت فى هيلع نودمتعي ىذلا ينيضايرلا ينكلهتسلما
 ةجردب رثؤي يذلاو هيراجتلا هملاعلا وذ ةىضايرلا سبلالما
 ةيراجتلا ةملاعلا وذ ةيضايرلا سبلاملل مهئارش يلع ةيربك

75 .ةيرهشلا
80
85
90

 ةیراجتلا ةملاعلا
 اھداعباو

 رارق ذاختا لحارم
 ءارشلا

 يريدقتلا عومجلما روحلما م
 نزولا

 بيسنلا
 بيترتلا

 2 82.14% 6555 اهداعباو ةيراجتلا ةملاعلا 1

 1 88.22% 8337 ءارشلا رارق ذاتخا لحارم 2

  85.44% 14892 نايبتسلاا عوممج
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 ةملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما كلهتسلما ءارش للاخ -٥
 ةدولجاو هتينازيم ينب قفوي فوس هنأب دكأتم نوكي ةيراجتلا

 .اهلضفي تىلا

 ةكردلما ةدولجا -ب

 لىاملجا بنالجا ساسا ىلع اهديدتح متي هكردلما ةدولجا نا -١
 .هيراجتلا هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلاملل
 هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما نیب قرف دوجوب روعشلا -٢
 .فيزلما وأ دلقلما سبلالماو  هيراجتلا

 رعسلا هيراجتلا هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما قحتست -٣
 .ا¡دولج ارظن اهيف عوفدلما
 انامض دعت ةروهشلما ةيضايرلا سبلاملل ةيراجتلا تاملاعلا -٤
 .ةدوجلل

 كردلما ءلاولا -ج 

 ءارشب نوموقي ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك -١
 .يركفت نودبو ايوفع هيراجتلا هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما
 هبغرلا مهيدل ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك -٢
 هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما ءارش فى رارمتسلااب هديكلأا

 .هيراجتلا
 ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك يدل نوكتي -٣
 هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما نوكي امدنع ةيحضتلاب ساسحإ
 .عفترم اهرعس اºورتشي ىذلا  ةيرهشلا هيراجتلا

 ليكشت في مهاست ةيضايرلا سبلالما نم هيراجتلا هملاعلا -٤
   .كل¡سملا ءلاو

 راظتنلال نودعتسم ينضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك -٥
 ةروهشلما هيراجتلا هملاع وذ ةيضايرلا سبلالما ىلع لوصحلل

 .قاوسلااب هرفاوت مدع هلاح فى
 ةيضايرلا سبلالما نم هنيعم هيراتج ةملاعل ءلامعلا ءلاو -٦
 .رمتسم لكشب اهعم لماعتي هلعتج
 ءانغتسلاا مهنكيم لا ينضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك -٧

 .هيراتج هملاع لمتح تيلا ةيضايرلا سبلالما نع
 لعيج ةيضايرلا سبلالما نم رمتسلما ميمصتلا يريغت مدع -٨
 هرم هءارش اوبنجتي ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك
 .ىرخا

 ةكردلما ةميقلا – د
 مهئارش للاخ مºأب ينكلهتسلما روهجم نم يرثك دكؤي -١

 مºإب دكاتم اونوكي مºأف ةيراتج ةملاع وذ ةيضايرلا سبلاملل
 لىا رظنلاب ةدوج وذ ةيضايرلا سبلالما ىلع نولصيح فوس
 .هيف مºوعفدي فوس ىذلا رعسلا

 ةيراجتلا هملاعلل ةوقب ةيضايرلا سبلالما رايتخإ رثأتي -٢
 .قوسلاب
 دعي اهتيدرفو ةيضايرلا سبلاملل ةيراجتلا ةملاعلا زيتم -٣
 .ىلعأ رعس عفدو ءارشلل يسيئر ببس

 كلهتسلما ىمتح ةيراجتلا تاملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما -٤
 .ةدلقلما ةيضايرلا سبلالما نم
 في مهاسي ءلامعلا ناهذأ فى ديلجا هيراجتلا هملاعلا عقوتم -٥
 .تلاماعلما ددع  ةدايز

 نيرخلاا مامأ هيبايجاب ينكلهتسلما روهجم نم يرثك ثدحتي -٦
 .هيراجتلا تاملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما هميق نع
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 ةميق ىطعت ةيراجتلا تاملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما -٧
 .ةيضايرلا سبلاملل

 لعتج ةيضايرلا سبلالما نم هنيعم هيراتج هملاعل هلااولما -٨
 سانلا ىار فرعي نا نود جتنلما سفن نيتقي كلهتسلما
 .نيرخلاا

 نياثلا روحلماب ةقلعتلما تاصلاختسلأا *

 -: ءارشلا رارق ذاتخا لحارم

 ةجالحاب روعشلا -أ

 هاتج ديج روعش ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم ىدل -١
 .هيراجتلا هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما

 تاملاعلا ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك لضفي -٢
 .هباذج هليكشت مله مدقت اºلا ةيضايرلا سبلالما نم هيراجتلا
 هملاعلا ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك لضفي -٣

 هعونتم هليكشت مله مدقت اºلا ةيضايرلا سبلالما نم هيراجتلا
 .تاجتنلما نم
 ونح يركفتلا هجتي ةيضايرلا سبلالما ءارش بلط رادصا دنع -٤
 ينكلهتسلما روهجم نم يرثك دنع هيراتج هملاع وذ سبلام ءارش

 .ينيضايرلا
 هملاعلا نا ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثكلا عقوتي -٥
 .ءارشلا تاجايتحا مله بىلت فوس ةيضايرلا سبلاملل هيراجتلا
 ينكلهتسلما روهجم نم يرثك عضي نايحلأا نم يرثك في -٦

 تىح رايتخلاا دنع لىولاا هبترلما فى هيراجتلا هملاعلا ينيضايرلا
 .اهرعس داز ول

 نوكلتيم مºأ ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك عقوتي -٧
 هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما نع هيقدصم تاذ تامولعم

 .هيراجتلا

 تامولعم نع ثحبلا -ب

 نم تقو ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك جاتيح لا -١
 .ةيراتج ةملاع وذ ةيضاير سبلام ءارش اوررقي ىكل يركفتلا
 اقفو هيضايرلا سبلالما نم هيراجتلا هملاعلا رايتخا رثأتي -٢
  .عمتجلما فى هدئاسلا هفاقثلل

 سبلالما صتخ تيلا تامولعلما نع ثحبلاب نويرثكلا موقي -٣
 اوماق نيذلا صاخشلاا نم هيراجتلا تاملاعلا وذ هيضايرلا
 .ءارشلا رارق ذاتخا لبق جتنلما هبرجتب
 فى هيضايرلا سبلاملل هيراجتلا تاملاعلا ةرهش دعاست -٤

 .يضايرلا سبللا نع ثحبلا دنع نييرثكلا هابتنإ ةدشو تفل
 اهنع عمسن تىلا ةيضايرلا سبلاملل هيراجتلا هملاعلا -٥
 كلهتسلما ءارش رركت هداع  ينيبرقلما نم هيبايجا تامولعم

    .اله
 نع ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك ثحبي لا -٦
 رادصا لبق ةيراجتلا هملاعلا وذ ةيضايرلا سبلالما نع تامولعم
 .ا¡دوج في مهتقثل كلذو ءارشلا  رما

 لئدبلا مييقت -ج
 ءارشب ينعنتقم يرغ ينكلهتسلما روهجم نم ليلق ددع دجوي -١

 .رعسلا هعقترم ةيراتج هملاع وذ ةيضاير سبلام
 نع ثحبلاب ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يرثك موقي -٢
 رعسو ةديج ةدوبج عتمتي ةيراتج ةملاع وذ ىضاير سبل
 .ءارشلل هصصخلما هينازيلما عم بسانتي ضفخنم
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 هيراجتلا تاملاعلا داعبتسإب ينكلهتسلما ضعب موقي -٣
 نكلو ا¡دوج ةلقل سيل لىاعلا رعسلا تاذ هيضايرلا سبلاملل

 .ءارشلا ةيلمع يلع ةيلالما ةردقلما مدعل
 هملاعلا وذ ىضايرلا سبللا اهنم عونصلما ةشمقلأا عون -٤
 .ءارشلا دنع رايتخلأا فى رثؤي هيراجتلا
 هيراجتلا هملاعلا وذ هيضايرلا سبلالما ىلع لوصلحا هلوهس -٥

 .اهؤارش ىلع عجشت
 ىلع هيضايرلا سبلاملل هيراجتلا هملاعلل رايتخلأا دمتعي -٦
 .ملاتسلااو عيزوتلا ناكم برق
 في مهاست ةيضايرلا سبلاملل ةيراجتلا ةملاعلا ةرهش -٧

 .ينسفانلما عم ةنراقم يسفانت  عقوم للاتحإ
 ضورعلا ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم نم يربك ددع عباتي -٨
 .رعس لضفا ىلع لوصحلل تاضيفختلاو هيقيوستلا
 ىلع لوصحلل هصرف هحاتلما لئادبلا ينب هنراقلما نىيطعت -٩

 .ءارشلا هينازيلم هبسانم راعسا
 تاملاعلا وذ ىضايرلا سبللا رعس فى ضيفختلا درمج -١٠
 نع رظنلا ضغب ةحارلاب يضايرلا كلهتسلما رعشي ةيراجتلا
 .هرفوي فوس ىذلا غلبلما

 رارق ذاتخا دنع ءارشلل هصصخلما هينازيلما هميق  عفترت -١١
 .هيراتج هملاع وذ هيضاير سبلام ءارش
 هينهذ ةروص ىطعت ةيضايرلا سبلاملل هيراجتلا هملاعلا -١٢

 .هيضايرلا سبلالما نع ةديج

 ءارشلا -د

 اقفو هيراجتلا هملاعلا وذ ىضايرلا سبللا عون فلتيخ -١
 .هب سراتم فوس تىلا هضايرلا هعيبطل

 سبلالما هيعونل  هئراش رارق ىلع كل¡سملا رمع رثؤي -٢
 .هيراجتلا هملاعلا وذ هيضايرلا

 فى رثؤي هيراجتلا هملاعلا وذ ىضايرلا سبللا ميمصت -٣
 .ءارشلا دنع رايتخلاا
 ىئارشلا كولسلا ىلع يربك لكشب هيراجتلا تاملاعلا رثؤت -٤
 .هيدنلااب ءارشلا  لوئسلم

 هملاعلا  تاذ  هيضايرلا سبلالما ىلع لوصلحا هلوهس -٥
 .ءارشلا مجح ةدايز فى مهاست هيراجتلا
 معد فى مهاست هيضايرلا سبلاملل هيراجتلا هملاعلا ةرهش -٦
 .ىئارشلا رارقلا

 نم ءزج هيراتج تاملاع لمتح تىلا هيضايرلا سبلالما -٧
 ينكلهتسلما روهجم نم يرثك يدل هيوناثلا تايرتشلما
 .ينيضايرلا
 هملاع  وذ  ىضاير سبل ءارش دعب مدنلاب يرثكلا رعشي لا -٨

 .هيف عفد يذلا نمثلا في هتميق نأ مهكاردإ يدلم هيراجتلا

 ءارشلا دعب ام مييقت - ـه

 فى تاراسفتسلاا ىلع هيفاك ادودر ىطعت ءلامعلا همدخ -١
 .يرصق نمز
 .هقدلاب زيمتت ءلامعلا همدخ اهمدقي تىلا تامولعلما -٢

 سبلاملل ةــيراجتلا  تاملاعلا ءارش لــضفت -٣
 .نامضب ةلوفكم نوكت اــºلا  ةيضايرلا
 وذ  هيضايرلا  سبلالما  ءارش  دعب ام مييقتل ماه رصنع -٤
 قوذو ةديرف تافصاوم  نم لمتح  ام هيراجتلا تاملاعلا

 .عيفر
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 هملاعلا تاذ هيضايرلا سبلاملل باذلجا ىجرالخا رهظلما -٥
 .ءارشلا دعب ام مييقت ىلع  رثؤي هيراجتلا

 .ءلامعلا ءاضر نم ديزت ءارشلا دعب ءلامعلا همدخ -٦

 تايصوتلا *

 ثحبلا اهيلإ لصوت تيلا داعبلأا نم ةدافتسلأا ةرورض -١
 لحارم يلع اهيرثأتو ةيراجتلا ةملاعلا داعبإ ديدتح في ليالحا
 .ةيرهشلا ةكرالما تاذ ةيضايرلا سبلاملل ءارشلا رارق ذاتخإ
 عيب يمرحتل ةيعيرشتلاو ةينملأا تاهلجا عم نواعتلا ةرورض -٢

 ا¡رداصمو ةفيزلما ةملاعلا لمتح تيلا ةيضايرلا تاجتنلما
 شغلا نم يضايرلا كلهتسلما ةياحم ضرغب ، اهيمرغتو
 .يراجتلا
 رثكأ نوكي نأ ةيراجتلا تاملاعلا باحصأ يلع بيج -٣

 م¡املاعل ةيركفلا ةيكللما قوقح ةياحم يلع اًصرحو اًمزح
 للاغتسلأا وأ ديلقتلل اهضرعت مدع يلع لمعلاو ةيراجتلا
 قوقحو مهقوقح يمتح تيلا ةينوناقلا تاءارجلإا ةفاك ذاتخإو

 . مهئلامع
 نأب ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا ةبحاص تاكرشلا يلع بيج -٤
 ققتح نأ عيطتست تيح قوسلا تاساردو ثابحإب اًمئاد مت¡
 .اًمئاد زيمتلاو ةدايرلا

 داعبأ ىوقأ عيبلا دعب ام تامدخ ةمءلام و نامضلا برتعي -٥
 جتنلما صوصبخ ينيرصلما ينكلهتسلما ىدل اكًاردإ جتنلما
 ىلع يغبني هيلعو ، ةيرصلما تاجتنلماب ةنراقم بينجلإا
 نم رصنعلا اذه ىلع اهزيكرت نم ديزت نأ ةيرصلما تاسسؤلما

 للاخ نم ،رمتسم و مئاد لكشب اهنيستح ىلع لمعلا للاخ

 قرطلا ثدحأ مادختساب و ءلامعلا عم تاقلاعلا ةرادإ ماظن
 .اهعابشإ نم نكمتت تىح م¡ابغرو م¡اجايتحا ةعباتلم

 ةدوج لقأ ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا ا¡اجتنم حبصت امدنع -٦
 كلذل ةسفانم ةيراتج تاملاعل ءلاولا نيوكت في ءلامعلا أدبي
 ءاضرلإ ديدج وهام لك نع ثحبلاو ريوطتلا ةيلمع نإف
 حانج رارمتسلإ اًيمتح اًرمأ ينيضايرلا ينكلهتسلما روهجم

 كلت عتمتل اًرظن ةيرهشلا ةيراجتلا ةملاعلا ةبحاص ةكرشلا
 نم ةيربك ةيحرش يدل ةيربك ءلاو ةجردل ةيراجتلا تاملاعلا
 .يرصلما يضايرلا روهملجا
 ةيراجتلا هتملاع و جتنلما أشنم دلب ونح تاهاتجلاا برتعت -٧

 في يرصلما كلهتسلما اهمدختسي تيلا ةيساسلأا تارشؤلما دحأ
 ، ةيلاعلا ةيركفلا ةرطيسلا تاذو ةيضايرلا تاجتنملل همييقت
 نم عونلا اذله ةجتنلما ةينطولا تاسسؤلما ىلع يغبني هيلعو
 ميمصت دنع رابتعلاا ينعب لماعلا اذه ذخأت نأ تاجتنلما

 .ةفلتخلما هتاسايسب و يقيوستلا اهيجزم

 عجارلما *

 ةيبرعلا ةغللاب عجارلما :لاًوأ

 ةملاعلاو مسلأل ءلاولا رثأ : هللادبع نسح باهولا دبع دحمأ
 يئاهنلا كلهتسملل ءارشلا رارق يلع ةيراجتلا

 ، رصم في ةيعانصلا تافظنلما عاطق يلع قيبطتلاب
 ، ةراجتلا ةيلك ، ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر
 .م1994 ، ةرهاقلا ةعماج

 ركفلا راد ، ةيراجتلا ةملاعلا كلاتمإ قح  : نيوتلا ينسح دحمأ

 .م2006 ، ةرهاقلا ، بيرعلا
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 قيوستو ةياملح ةحرتقم ةطخ : دوممح هللا ضوع لامك دحمأ

 ، ةيضايرلا ةموظنملل ةيراجتلا ةملاعلا رامثتسإو
 ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك ، ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر
 .م2008 ، ناولح ةعماج ، يننبلل

 لصاوتلا لئاسو رود :ملاسلادبع عيرسوبا يرسم دحمأ
 ضعبب ةيراجتلا ةملاعلا ةميق معد في يعامتجلإا

 ةيلك ، ةروشنم يرتسجام ةلاسر ، ةيضايرلا ةيدنلأا
 .م2021 ، ناولح ةعماج ، يننبلل ةيضايرلا ةيبرتلا

 ةدافتسلأل ةيقيوست ةيجيتارتسإ ميمصت : دحمأ يرضلحا ديسلا

 ةلاسر ، ةيبرعلا رصم ةيروهمبج ةيملعلا ثوحبلا نم
 ةعماج ، ةراجتلا ةيلك ، ةروشنم يرغ يرتسجام

 .م1995 ، يداولا بونج

 لصاوتلا لئاسو مادختسأب قيوستلا رثأ : دممح دحمأ فيرشلا

 ةروص للاخ نم نئابزلا ءاضر يلع يعامتجلإا
 ، ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر ، ةيراجتلا ةملاعلا
  .م2017 ، ماع ةرهاقلا ةعماج ، ةراجتلا ةيلك

 ددعلا ةيونس عبر ةلمج : ةراجتلاو داصتقلأل ةيملعلا ةلجلما

 رياني ، سشم ينع ةعماج ، ةراجتلا ةيلك ، لولأا

 .م2000

 داصتقلأا ةرازو ، وبيولا : ةيركفلا ةيكلملل ةيلماعلا ةمظنلما

 يروسلا سلجملل ةماعلا ةناملأا ، ةينانبللا ةراجتلاو
 تاملاعلا ةياحم في ةثيدلحا تاهاتجلإا ، نيانبللا
 تاملاعلا لوح ةينطولا وبيولا ةودن ، ةيراجتلا
 .م2003 ةيراجتلا

 ةيكللما ةياحم نوناق :يجولونكتلاو يملعلا ثحبلا ةييمداكأ

 يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازو ، ةيركفلا
 .م2002 ةنسل 82 مقر نوناقلل

 ةملاعلا مادختسإب صيخرتلا : يرغصلا نيغلا دبع نيدلا ماسح

 .م1993 ، ةرهاقلا ، ةيموقلا بتكلا راد ، ةيراجتلا

 قيوست في ةيراجتلا ةملاعلا رامثتسإ : نيدباع دممح ءاعد

 ، ةروشنم يرغ ةاروتكد ةلاسر ، ةيضايرلا ةطشنلأا

 ، ةيردنكسلأا ةعماج ، تانبلل ةيضايرلا ةيبرتلا ةيلك
 -.م2011

 ةيقافتإ لظ في ايجولونكتلا لقن : دحمأ يرغصلا دممح تعفر

 يلع اهراثأو ياوجرأ ةلودل ةيركفلا ةيكللما قوقح
 يرغ يرتسجام ةلاسر ، رصم في يعارزلا عاطقلا
 ةعماج ، لامعلأا ةرادإو ةراجتلا ةيلك ، ةروشنم

 .م2000 ، ةرهاقلا ، ناولح

 نيدرلإا نوناقلا في ةيراجتلا ةملاعلا : رسملأا ناميلس حلاص 

 .م2002، نامع ، قيفوتلا ةعبطم ، يرصلماو

 ةملاعلا ةميق تاددحلم جذونم ءانب :دادلحا ضوع هللادبع

 دهعلما ، ةروشنم يرغ ةروتكد ةلاسر ، ةيراجتلا
 ، ةيبرعلا رصم ةيروهجم ، لامعلأا ةرادلإ لياعلا

 .م2015

 ةيمدلخاو ةيعانصلا ةيراجتلا ةملاعلل نيوناقلا ماظنلا : اضر يلع
 ديدلجا يرصلما نوناقلا ءوض في ةنراقم ةسارد

 ةبتكم ، ةيلودلا ةيقافتلأاو  م2002 ةنسل )82(
 .م2003 ، ةرهاقلا ، ولنجلاا
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 يدل ةيراجتلا ةملاعلا ةميق داعبأ: دواد يكذ دواد ءانس

 ةملاعلا ةميق يلع اهيرثأتو يرصلما كلهتسلما
 مولعلل ةيبرعلا ةيكيرملأا ةييمداكلأا ةلمج ، ةيراجتلا
 دلجلما ، ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ، ايجولونكتلاو

 .م2016، 20

 كولسلا يلع ةيراجتلا ةملاعلا رثأ : يواصلا دممح دممح حاسم

 ، ةزهالجا سبلالما هاتجإ يرصلما بابشلل يئارشلا
 ، ةراجتلا ةيلك ، ةروشنم يرغ يرتسجام ةلاسر
 .م2018 ، ناولح ةعماج

 ةينهذلا ةروصلا : ديز يلع دممح دممح ، يلعلا ليلخ دممح

 ةميقب اهتقلاعو )ةيدنلأا( ةيضايرلا تاسسؤملل

 ةيضايرلا ةطشنلأاو تاجتنملل ةيراجتلا تاملاعلا
 ةيملعلا ةلجلما ، تيوكلاو رصم في ءارشلا اياونو
 84 دلجلما ، ةضايرلا مولعو ةيندبلا ةيبرتلل
 .م2018، 381 ص - 363ص،

 ءلاو يلع ةرثؤلما لماوعلل ةيليلتح ةسارد : رضلخا لحاص دممح
 يرغ قوستلا علسل ةيراجتلا ةملاعلل تاعمالجا بلاط

 ، سشم ينع ةعماج ، ةراجتلا ةيلك ، ةرمعلما
 .م2005

 ةملاعلل ةينوناقلا ةياملحا :ميهاربإ دحمأ دممح نيدلا ءلاو

 ةاروتكد ةلاسر ، صالخا ليودلا نوناقلا في ةيراجتلا
 ،سشم ينع ةعماج ، قوقلحا ةيلك ، ةروشنم يرغ

 .م2006

 يلع ةيركفلا ةيكللما قوقح ةياحم رثأ : هللا داج دممح رساي

 ، ةروشنم يرغ ةاروتكد ةلاسر ،يداصتقلأا ومنلا

 ، ناولح ةعماج ، لامعلأا ةرادإو ةراجتلا ةيلك
 .م2003، ةرهاقلا
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