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 صخللما

 تاونسلا في ايرثك ددرتي حبصأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم نإ
 تىحو ينصتخلماو ينثحابلا نم ديدعلا ةنسلأ ىلع ةيرخلأا

 ةيرظن يه ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو .نيدلما عمتجلما ءاطشن
 ىلع عقي ،اًدرف وأ ةمظنم ناك ءاوس ،نايك يأ نأب ،ةيقلاخأ
 ىلع بيج رمأ يه اًضيأو .لكك عمتجلما ةحلصلم لمعلا هقتاع
 داصتقلاا ينب نزاوتلا ىلع ظافحلل هب مايقلا درف وأ ةمظنم لك

 ةيلوؤسلما ميعدت نأ نىعبم .يعامتجلااو يئيبلا ماظنلاو
 كولس زيزعت هنأش نم ةمظنلماب ةيرشبلا دراولما هاتجا ةيعامتجلاا

 ديدتح لاقلما اذه للاخ نم لواحنس هيلعو .ةيميظنتلا ةنطاولما
 ةرصاعلما تامظنلما في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةميقو ةيهمأ

 كلذ لك ةقلاعو تامظنلما هذله يعامتجلاا ءادلأا حيضوتو
 .اهداعبأو اهتيهمأو ةيميظنتلا ةنطاولما موهفبم

 ءادلأا ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما :ةيحاتفلما تاملكلا

 ةنطاولما كولس ،يعامتجلاا ءادلأا تارشؤم ،يعامتجلاا
 .ةيميظنتلا ةنطاولما داعبأ ،ةيميظنتلا

Abstract 
The concept of social responsibility 
has become frequent in recent years by 
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many researchers, specialists, and even 
civil society activists. Social 
responsibility is a moral theory, that 
any entity, be it an organization or an 
individual, has a duty to act in the 
interest of society as a whole. Also, it 
is something that every organization or 
individual must do to maintain a 
balance between the economy and the 
environmental and social system. In 
the sense that strengthening social 
responsibility towards the human 
resources of the organization would 
enhance the behavior of organizational 
citizenship. Therefore, we will try 
through this article to determine the 
importance and value of social 
responsibility in contemporary 
organizations and explain the social 
performance of these organizations 
and the relationship of all this to the 
concept of organizational citizenship 
and its importance and dimensions 
Key words: social responsibility, 
social performance, social 
performance indicators, organizational 
citizenship behavior, organizational 
citizenship dimensions. 

 ةمدقم *

 ةيعانصلا ةروثلا ذنم لامعلأا تامظنم تشاع
 في نثم يأب يعانصلا روطتلا ناك ثيح ،بيهذلا اهرصع
 لك ربري ،حابرلأا ميظعت ونح هاتجلاا ناكو ،رمتسم دعاصت

 ،ىرخلأا فارطلأا لحاصم باسح ىلع لامعلأا لحاصل ءيش

 فورظ ،لمع ةعاس ةئالما يذ لمعلا عوبسأ ءدبلا في ناكف
 ةيدرفلا لمعلا تاباصإو ةينهلما ضارملأا ةيواسألما لمعلا

 ةلوبقم اهلك تناك ،دراوملل فياترتسلإا للاغتسلاا ،ةيعاملجاو
 روطتلا ةلجع عفدو قيقتح ليبس في يعامتجا نمثك
 نم يرثكلا ةيعانصلا ةروثلا ةرتف تدهش اذله ،يداصتقلاا
 ليغشتو لاهملإاو للاغتسلاا ءوس نم ،ةيناسنلإا يسآلما

 ا�أ اهنع لاقي ام لقأ فورظ في ءاسنلاو ثادحلأاو لافطلأا
  .نـيرشعلا نرقلا ةيادب تىح ةلالحا هذه تلظ دقو .ةيواسأم

 ةيدرف تاصاهرإ كانه تناك ةرتفلا هذه للاخو
 امك ،ةيساقلا رهاوظلا هذه نم دلحا لجأ نم ةقرفتم تاوعدو

 نرقلا ةيادب في Robert  Owen لياسمأرلا دنع لالحا وه

 درفلا ـ ةيرشبلا ةللآاب مامتهلاا لىإ اعد يذلا رشع عساتلا
 لمع تاعاسك ةايلحا تايساسأب هدم للاخ نم ـ لماعلا

 مغرلابو .ماعلا ميلعتلاو ،لمعلا ءانثأ ماعط تابجوو ،ةدودمح
 ،نيرشعلا نرقلا ةيادب في ةيملعلا ةرادلإا ةكرح دعاصت نم
 ساسأ ىلع ةمئاقلا ةييخراتلا اهتلحرم لظ في لمعت تناك ا�إف

 فارطلأاو لماوعلا باسح ىلع ةكرشلا لحاصل حبرلا ميظعت
   هدكأ ام ىلع ةكرلحا هذه تزكر دقف ،ىرخلأا

F.W.Taylor ةديحو ةقيرط كانه لمع لكل نأ نم 

 و ةءافكلا ينستح لجأ نم ناك اذهو ؛لمعلا ءادلأ لضفأ
 .تامظنلما في حبرلا ميظعت لياتلاب

 راشأ ام كلذ تبقعأ تيلا تاصاهرلإا ينب نمو

 ـ" لمعلل ميظنتلاـ" هباتك رخآ فيH. Gantt  هيلإ

 نأ تقو يأ في ثدح اذإ " هنأ لىإ 1919 ماع في رداصلا
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 اهئارو نم نىيج ام قوفي تامظنلما دوجو نثم نأ عمتجلما دجو

  1"يفتني اهدوجوب حامسلا نإف ،عفن نم

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما روطت نأ Zadek  ينب دقلو

 the First لولأا ليلجا في ثيح لايجأ ةثلاث ذخأ

Génération ، نوكت نأ نكيم تامظنلما نأ ينبي يذلاو 

 نم ةيعوطلا تادعاسلماو تاهماسلما لثم قرط ةدعب ةلوؤسم
 في امأ .ةرثؤلما ةييرلخا لامعلأا في لاوملأا سوؤر باحصأ

 يذلاو ،the second Génération نياثلا ليلجا

 نأ ثيح ،رضالحا تقولا في تامظنلما هساسأ ىلع لمعت
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لىإ رظنت تاعانصلا ةفاكو تامظنلما
 ىدلما ىلع الهامعأ ةيجيتارتسلإ لمكمو يسيئر رصنعك
 ىلحتلاو ةيلوؤسبم لماعتلا رصلحا لا لاثلما ليبس ىلعف ،ديعبلا

 عضوو ةمظنلما عم ينلماعتلما ةفاك عم لمعلا قلاخأب
 ذيفنتل ةنطاولما تامظنلما دايجلإ ةمزلالا ةيلالما تاصصخلما
 ليلجا في امأ .ايلعلا ةرادلإا نم معدب كلذو تايجيتارتسلإا

 مايقلل بولطلما وهو ، the third Générationثلاثلا
 فدهي ليلجا اذه نأ ثيح ،ا¯ طييح امو ةئيبلا هاتج تاهماسبم
 روطت لىإ ةفاضلإاب ةيعامتجلاا اياضقلا زانجإ لىإ ساسلأاب

 2.لامعلأا
 تاساردلا فلتمخ تفشك ،قايسلا سفن في

 رثكلأا اياضقلا نم برتعت ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نأ ثوحبلاو

 
 تاكرش يف لامعلأا ةیلوؤسمو ةرادلإا تایقلاخأ ،مجن دوبع مجن -1
 .196 ص ،2005 .قارولا راد ،1 ط ،ندرلأا ،لامعلأا
 ةیعانصلا لامعلأا تامظنم ينبت عقاو ،نیسای دمحم فطاع دمحم - 2
 يریدم نم ةنیع ءارلآ ةیقیبطت ةسارد :ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل

 حبصأ ثيح ،اهنم ةيداصتقلاا ةصاخ تاسسؤملل ايدتحو ةيهمأ
 ،بسحف حابرلأا ىلع طقف نيبم يرغ ةيداصتقلاا ةسسؤلما مييقت

 لمع ةيكيمانيد قلخ ىلع دعاست ةثيدح ميهافم ترهظ دقف
 بناولجا في ةعراستلما تاروطتلا عم لماعتلا ىلع ةرداق
 زربأ نمو ،لماعلا ءانحأ برع ةيرادلإاو ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا
 تامظنلم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم دنج ميهافلما هذه

 .لامعلأا
 تاسسؤلما ونمو حانج حاتفم نإف كلذ ىلع اسيسأتو

 ةيلوؤسلما كاردإو ةيهمأ ىدبم هطبر نكيم ةيداصتقلاا
 ةيناسنلإا يرياعمو ميقلا نم ددعب ةـطبترلما ةيعامتجلاا

 هـل ام لك هاتجا ةينطولاب ساسحلإاو لفاكتلاك ،ةيماسلا
 ،كلام ،مهاسم لاماع وأ افظوم ناك ءاوس ةسسؤلماب ةقلاع
 .نوبز ،عـمتجلما نم درف

 مهف في ةيداصتقلاا ةسسؤلما تداز ام تىم هنإف اذلهو

 راهدزاو روطت ةيلمع تداز ةيلمعلا كلتل ةميقو ةيهمأ ءاطعإو
 نإ .اهتعسمو اهتيبحر نم ديزي امم نطولا في ةسسؤلما يقرو
 ةمظنلما ىلع تضرف ليالحا رصعلا اهدهش تيلا ةيربكلا تايرغتلا
 يفيظولا ءادلأا ريوطت ةرورضب قلعتت تايدحتلا نم ةلجم

 ىلع ا¹اردقب نوهرم كلذ قيقتحو ،ةيميظنتلا ةيلاعفلا ينستحو
 هجاوتو ،ةيلاعفو ةءافكب ةعمتمج اهدراوم لك فيظوت
 بلاطلما نع ةتجانلا تايدحتلا نم اقسن ةيعامتجلاا تامظنلما

 ،ةیندرلأا ةیرشبلا ةیودلأا ةعانص تاكرش يف ةیسیئرلا فئاظولا
 طسولأا قرشلا ةعماج ،ندرلأا ،ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر
 .تاساردلل

 19ص ،2008
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 تاءارجلإاو عيزوتلا ةلادع قيقحتل ةيعادلا ةيمانتلما
 في اًمهم اًرود تامظنلما تادايق يدؤت امك ،تلاماعتلاو

 ينلماعلا ىدل اهيناعم خيسرتو ةيميظنتلا ةلادعلا رعاشم قيمعت
 تافلاتخلااب رخزت تيلا لمعلا تائيب فيو ،مظنلا تاخانم في
 ةغايص دايجإ للاخ نم ،ةيفاقثلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا
 ،ةعراصتلما فارطلأا عيجم ينب ةلداع ةيوستو ،ةيضرم

 ينلماعلا تاجاح عابشإ ينب لداعلا نزاوتلا نم عون ثادحإو
 يميظنت خانم سيسأت في كلذ مهسيل ،تامظنلما فادهأو
 ةكراشلماو ،نيرخلآا معدو ،ةقثلاو ،ةردابلماو ،نواعتلا هدوسي
 ةلءاسلماو  ةينهلماو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما قمعب روعشلاو

 تاعيرشتلاو مظنلا مارتحاو ،يلخادلا مكحتلاو ،ةيتاذلا
 لىإ طبضلا ىلع زكرت لمع تائيب نم كرحتلاو ،ةذفانلا
 لىإ لوصولا فد¯ روطتلاو ومنلا دشنت ةيميظنت تاخانم
 خيسرت هاتجا في لمعلا في فارتحلااو ةينهلما نم ةيلاع تاجرد

  .ةيميظنتلا ةنطاولما كولس

 لاقلما اذه ءارو نم ىعسن قبس ام ىلع اسيسأتو
 اهتيهمأو اهداعبأو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم حيضوت لىإ
 نايبت لىإ ةفاضلإاب ،تامظنملل يعامتجلاا ءادلأاب اهتقلاعو
 ىلع ءانبو .اهداعبأو اهتيهمأو ةيميظنتلا ةنطاولما كولس موهفم

 فيك :هاوحف يسيئر لؤاست لوح انثبح ةيلاكشإ رودت كلذ

 ةنطاولما كولس خيسرت في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما مهاست

 ؟ةرصاعلما تامظنلما في ةيرشبلا اهدراولم ةيميظنتلا
 ىلع ةباجلإا تتم هلاعأ ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإلو

 -:ةيلاتلا ةيعرفلا تلاؤاستلا

  ؟ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ئدابم لثمتت ام في -١
 ؟ا¹اهاتجا يهامو ؟ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما داعبأ يهام -٢

 يعامتجلاا ءادلأاب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةقلاع ام -٣
 ؟ةثيدلحا تامظنملل
  ؟تامظنلما ءادآ ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رثأ ام -٤
 ةيميظنتلا ةنطاولما كولس داعبأ لثمتت اميف -٥
 ةساردلا فادهأ *

 فادهأ ةدع غولب لىا ةيثحبلا ةقرولا هذه تعس
 -:اههمأ ةيملع
 ءادلآاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ينب ةقلاعلا ةعيبط ةسارد -١

 .ةثيدلحا تامظنملل يعامتجلاا
 .ا¹اهاتجا ىلعو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما داعبأ ىلع فوقولا -٢
 ىلعو تامظنلما ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رثأ صيخشت -٣

 .تامظنلما في يفيظولا ءادلأا

 اهداعبأ ىلع فوقولاب ةيميظنتلا ةنطاولما كولس يرسفت -٤

 .ةيفيظولا

 ثحبلا ةیمهأ -٢
 ةيلمعلا وأ ةيرظنلا ةيحانلا نم ءاوس ةيهمأ ثحبلا اذله          

 -:تيلآا في لثمتت

 في اهرثأو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما داعبأ نع فشكلا -١
  .ةثيدلحا تامظنلما
 ءادلآاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةقلاع نع فشكلا  -٢

   ةثيدلحا تامظنلما في يعامتجلاا
 مييقتل هسايق تارشؤمو يعامتجلاا ءادلآا ةيهمأ ةفرعم -٣
 .يعامتجلاا رثلأا
 ةبسنلاب هتيهمأو ةيميظنتلا ةنطاولما كولس داعبأ دصر -٤

 .ةثيدلحا تامظنملل
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 مدختسلما جهنلما -٣

 في ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةهماسم عوضوم نأ ابم
 تامظنلماب ةيرشبلا دراوملل ةيميظنتلا ةنطاولما كولس ميعدت
 فد¹ تيلا ةيليلحتلا ةيفصولا ثوحبلا نمض جردني ةرصاعلما

 ةيرظنلا بناولجاب ةقلعتلما تامولعلماو تايطعلما ىلع لوصحلل
 سفن في قئاقلحا ليلتح لىا ةفاضإ ،عوضوملل ةيقيبطتلاو
 تاسمو ةعيبط ليلتحو فصو ىلع زيكرتلا للاخ نم .تقولا
  ةسوردلما ةرهاظلا صئاصخو

 ةـيعامتجلاا ةـيلوؤسلما موهفلم يرـظنلا قاـيسلا :لاوأ

 ةيلوؤسلما موهفم نكي لم :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفم -١

 اًفورعم نيرشعلا نرقلا نم لولأا فصنلا في ةيعامتجلاا

 اهحابرأ ميظعت لامعلأا تامظنم لواتح ثيح ،حضاو لكشب
 ةيلوؤسملل ةمدقلما فيراعتلا مهأ انه درونو ،لئاسولا تىشبو
   :اههمأ ةيعامتجلاا

 )Peter Drucker( ركارد رتيب فرع

 مازتلا يه ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما" :ا�أب ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما

 فيرعتلا اذه لكش دقو "هيف لمعت يذلا عمتجلما هاتج ةمظنلما
 ةساردل اًعساو بابلا حتفو ةقحلالا تاساردلل ةيوازلا رجح
 3.ةفلتمخ تاهاتجاب عوضولما اذه

 
 عیراشم يف اھرودو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا ،ينابیحسلا حلاص  - 3
 ةیبرعلا ةكلمملا ىلع ةیقیبطت ةلاح :ةیمنتلا يف صاخلا عاطقلا
 مییقت :ةیمنتلا يف صاخلا عاطقلا لوح يلودلا رمتؤملا ،ةیدوعسلا
 .2009 ،توریب ،فارشتساو

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةيبورولأا ةيضوفلما فرعتو
 قلخ في ةهماسلما في تامظنملل تياذلا عوطتلا" ا�أب تامظنملل

  4"لضفأ ةئيبو عمتمج
 رظنت ةقيرط " ا�أب لمعلل ليودلا بتكلما اهفرعي امك

 اهئدابم دكؤتو عمتجلما في ا¹ايلمع يرثأت في تامظنلما اهيف

 تاعاطق عم اهلعافت فيو ةيلخادلا ا¹ايلمعو اهبيلاسأ في اهميقو
 "ىرخأ

 ةمادتسلما ةيمنتلل يلماعلا لامعلأا سلمج اهفرع امك
 فرصتلاب لامعلأا تامظنم لبق نم رمتسلما مازتللاا " ا�أب

 ىلع لمعلاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقتح في ةهماسلماو اًيقلاخأ
 ،م¹لائاعو ةلماعلا ىوقلل ةيشيعلما فورظلا ةيعون ينستح
  5."لكك عمتجلماو ىلحلما عمتجلما لىإ ةفاضإ

 لامعلأا تامظنم مازتلا" ا�أب ليودلا كنبلا اهفرعو

 اهيفظوم عم لمعلا للاخ نم ةمادتسلما ةيمنتلا في ةهماسلماب
 سانلا ةشيعم ىوتسم ينسحتل لكك يلحلما عمتجلماو
 "دحاو نآ في ةيمنتلاو ةراجتلا مديخ بولسأب

4 -Lemercier la Responsabilité sociale des 
entreprises, Association membre de l’union 
sociale pour l’habitat, 2006, p2 
5 - Lemercier, op-cit, p3 
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 ةيلوؤسلما قلطنت :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ئدابم -٢

 ةمظنم بسح ئدابلما نم ةلجم نم تامظنملل ةيعامتجلاا

 6-:يهو ةدحتلما مملأا
 ةيلوؤسلما رابتعلااب ذخأت تارارق ذاتخاب مازتللاا -١
 ؛ةيعامتجلاا
 ةيداصتقلاا ةلالحا عم قفتي ابم تامظنلما ةطشنأ ميمصت -٢
 ؛عمتجملل فياقثلا عضولاو

 ؛ةيعوطتلا ةييرلخا تاردابلماب مايقلا -٣
 ةمظنلماو عمتجملل حبرلا ققتح تيلا تايجيتارتسلإا ذيفنت -٤

 .اًعم

 ينثحابلا ضعب ضرع :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما داعبأ -٣

 يطغي ماع راطإ في تامظنملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رصانع
 فيكت نأ نكيم رصانعلا هذه نأ ثيح ،داعبلأا نم ةعوممج
 اهطاشنو ةمظنلما لمع ةعيبط رابتعا قفو ةفلتمخ تاسايقب
 لورك بسحو ،ينفلتخلما لحاصلما باحصأ تائف يرثأتو

Carroll رصانع ةعبرأ مضت ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نإف 

 ،Economic يداصتقلاا :يهو ةيسيئر ةيرهوج

 ةييرلخا ،Legal نيوناقلا ،Ethical يقلاخلأاو

Philanthropy، لورك مدق راطلإا اذه فيو Carroll 

 رثؤت نأ نكيم فيكو ةعبرلأا رصانعلا هذه اهيف ينب ةفوفصم
 هده مهف نأ ثيح ،ةئيبلا في نيديفتسلما نم دحاو لك ىلع

 
6BiefnotYvon pesqueux, Yvan   L’des  éthique

affaires; Management par les valeurs et 
responsabilité sociale, paris; Edition 

d’organisation, 2002.  p19 

 لورك اهمدق تيلا ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةعبرلأا رصانعلا

Carroll في حاجنلا تابلطتم ينب ةقيثو ةقلاع دايجإ بلطتي 

 راطإ في ةصاخو عمتجلما تاجاح ةيبلت تابلطتمو لمعلا
 بلاطم رصانعلا هذه لثتم ثيح ةينوناقلاو ةيداصتقلاا رصانعلا
 تامظنم لبق نم اهتيبلت ضرتفلما نم عمتجملل ةيساسأ

 نأ لامعلأا تامظنم نم عمتجلما عقوتي ينح في .لامعلأا
 امًلع ،ييرلخاو يقلاخلأا رصنعلا صيخ اميف بركأ ارًود بعلت
 نم عمتجملل ةعورشم تابغر هتقيقح في لثيم يرخلأا اذه نأب
 لورك عضو دقو ،لامعلأا تامظنم هانبتت نأ ضرتفلما

Carroll ةعيبط حيضوتل لسلستم يمره لكشب رصانعلا هذه 

 7:لياتلا لكشلا في حضوم وه امك ـرصانعلا هذه ينب طبارتلا
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 .33ص ،2008 ،ندرلأا .ةیعامتجلاا ةیلوؤسملل ةیعانصلا
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 ةيلوؤسملل Carroll لورك مره :)01( مقر لكشلا

 8.ةيعامتجلاا

 
 ةيلوؤسلما رشن نكيم :ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تاهاتجا -٤

 9-:يلي امك تاهاتجا ةثلاث للاخ نم تامظنملل ةيعامتجلاا

 مظعم لاجلما اذه ىقليو :ةيعوطتلا ةيعمتجلما ةهماسلما -أ

 ةيلوؤسلما لوح راولحا اهيف نوكت تيلا لودلا في مامتهلاا
 نمضتي نأ نكملما نمو ،ايًبسن اثًيدح تامظنملل ةيعامتجلاا
 ةيعمتجلما تارامثتسلااو عوطتلا جماربو ةييرلخا تابلها كلذ

 تاذ ىرخلأا تاردابلما وأ ميلعتلا وأ ةحصلا في ىدلما ةليوط
 .يعمتجلما دودرلما

 ام اًبلاغ :ةميقلا ةلسلسو لامعلأل ةيرهولجا تايلمعلا -ب

 ةيرورض ةطيسولا تامظنلماو دارفلأا ةدايقو ةيؤر نوكت
 يأ عيطتستو .تامظنملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لاخدلإ

 
 .33 ص عجرملا سفن - 8
 26ص ،هركذ قبس عجرم ،ينابیحسلا حلاص - 9

 ينستح للاخ نم اهيفظوم عم طشنلا لعافتلا للاخ نم ةمظنم
 كلذ نمو .ةينهلما ةيمنتلا صرف ميظعتو عاضولأاو فورظلا

 تاذ تافلخلما ليلقتو ةقاطلا كلاهتسا ليلقتل تاءارجإ قيبطت
 .ةئيبلا ىلع بيلسلا يرثأتلا

 ءانبلاو تاسايسلا راوحو يسسؤلما دييأتلا دشح -ج

 ةيلوؤسلما تادايق عضت يلخادلا ديعصلا ىلع :يسسؤلما

 نكيم يذلا ماعلا خانلما ئي¹و ةيؤرلا تامظنملل ةيعامتجلاا
 ةضراعتلما تابلطتلما ينب لوؤسلما نزاوتلا قيقتح نم ينلماعلا
 يرثكلا نإف يجرالخا ديعصلا ىلع امأ ،ئدابلماو حابرلأا ةدايزل
 لامعلأا ةكراشم نودوقي نيريدلما رابكو تارادلإا ءاسؤر نم

 اهيرغو تاردابلما نوديؤيو عسولأا اهموهفبم ةيمنتلا اياضق في
 .تاردابلما نم

 ةيلوؤسملل :ةـيعامتجلاا ةـيلوؤسلما ةـيهمأ -٥

 ىلع ةلودلاو عمتجلماو ةمظنملل ةبسنلاب ةيربك ةيهمأ ةيعامتجلاا
 10-:ههمأ ءاوسلا دح

 عمتجلما في ةمظنلما ةروص ينستح :ةمظنملل ةبسنلاب -أ
 ينلماعلاو نئابزلا ىدل اًصوصخ بيايجلإا رهظلما خيسرتو

 ةيلوؤسلما نأ انبرتعا ام اذإ ؛ةماع ةفصب عمتجلما دارفأو
 تاذ ةددعتم فارطأ هاتج ةمظنملل ةيعوط تاردابم ةيعامتجلاا
 ةيلوؤسلماب مازتللاا نأش نمو ،ةرشابم يرغ وأ ةرشابم ةحلصم

 ثعب لىإ يدؤت امك ،لمعلا خانم ينستح ةمظنملل ةيعامتجلاا

 ،يرماعلا نسحم يدھم حلاص ،يبلاغلا روصنم ،نسحم رھاط - 10
 ،لئاو راد ،ندرلأا ،لامعلأا تایقلاخأو ةیعامتجلاا ةیلوؤسملا

 52ص ،2006
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 تاذ فارطلأا فلتمخو ةمظنلما ينب طبارتلاو نواعتلا حور
 .ةحلصلما

 فلتمخ ينب يعامتجلاا لفاكتلا ةدايز :عمتجملل ةبسنلاب -ب
 دارفلأا لبق نم ءامتنلااب لياع روعش ديلوت عم عمتجلما حئارش

 تايلقلأاو ليهأتلا يليلقو ينقوعلماك ةصالخا تاجايتحلاا يوذ
 يرفوتل ةجيتن يعامتجلاا رارقتسلاا كلذك .بابشلاو ةأرلماو
 يذلا صرفلا ؤفاكت أدبم ةدايسو ةيعامتجلاا ةلادعلا نم عون
 ينستح ،لامعلأا تامظنلم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رهوج وه

 ةيحانلا وأ ةيتحتلا ةينبلا ةيحان نم ءاوس عمتجلما في ةايلحا ةيعون
 تامظنم ينب ماتلا جامدنلاا ةيهمأب يعولا دايدزا .ةيفاقثلا
 11.ةحلصلما تاذ تائفلا فلتمخو ةفلتخلما عمتجلما
 يعولاب فيقثتلا ةدايز نم اقلاطنا ةيسايسلا ةيمنتلا ينستح -ج

 تامظنلماو تاعومجلماو دارفلأا ىوتسم ىلع يعامتجلاا
 ةلادعلاب روعشلاو يسايسلا رارقتسلااب مهاسي اذهو
 .ةيعامتجلاا

 ليلقتك ةيساسأ ميهافبم ةطبترم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما نوك -د
 نم ديزت هدهو لماعتلا في قدصلاو ةيفافشلاو لمعلاب ةيرسلا
 فلتمخ ىلع عمتجلما راهدزاو يعامتجلاا طبارتلا
 12.تايوتسلما

 تامظنملل يعامتجلاا ءادلأاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما :ايناث

 ةثيدلحا

 ةيلوؤسلما نع ةيرخلأا ةنولآا في ثيدلحا رثك
 اذله الم ،يلحلماو يميلقلإاو يلماعلا ديعصلا ىلع ةيعامتجلاا

 ليعفت لياتلابو ،يومنتلا لمعلا معد في لعاف رود نم  موهفلما
 

 ،يرماعلا نسحم يدھم حلاص ،يبلاغلا روصنم ،نسحم رھاط - 11
 .52 ص ،هركذ قبس عجرم

 ةيمتبح عمتجلما هاتج هتابجاو ءادأ في صالخا عاطقلا رود
 لمعي عاطقلا اذه نوك ،يقلاخلأاو يعامتجلاا بجاولا

 تابجاوو تامازتلا هيلع لياتلابو ،عمتجلما اذه نم ديفتسيو
 في صالخا عاطقلا فده نأ مغر ،ا¯ ءافولا بيج ةيقلاخأ
 رابتعلاا في ذخؤي نأ عنيم لا نكل ،يدالماو يبحرلا رايعلما هساسأ
 بنالجاو ،يبحرلا هنومضبم يداصتقلاا بنالجا ينب نزاوتلا

 ىلع يداصتقا ونم قيقحتل ؛يقلاخلأا هنومضبم يعامتجلاا
 ناولأا نآ دقف ،ةكرشلا وأ ةمظنملل يجيتارتسلاا ىوتسلما
 تاكرشلا ءادلأ ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل رشؤم وأ سايقم عضول
 يعامتجلاا ءادلأا عم بسانتي ،عمتجلما في يعامتجلاا

 .يداصتقلااو

 يعامتجلاا ءادلأا فيرعت -١
 ،يعامتجلاا نىدلأا دلحا وأ ،يعامتجلاا ءادلأا نىعي

 .ةعقاو ةقيقح لىإ ام ةمظنلم ةيعامتجلاا ةلاسرلا ليوحتب
 ":هنأب يعامتجلاا ءادلأا يعامتجلاا ءادلأا لمع قيرف فرعيو
 ةسرامم لىإ ام ةسسؤلم ةيعامتجلاا ةلاسرلل ةلاعفلا ةجمرتلا
 بركأ دادعأ ةمدبخ ةطبترلما ةلوبقلما ةيعامتجلاا ميقلا عم ىشامتت
 تامدلخا ةمئلامو ةدوج ينستحو ؛ينلوزعلماو ءارقفلا نم
 ةيعامتجلاا ةيلوئسلما ينستحو ؛ءلامعلل ايازم قلخو ؛ةيلالما
  .تاسسؤملل

 ةكرشلا ا̄ ريدت تيلا ةيفيكلاب يعامتجلاا ءادلأا متهي

 تيلا تاعومجلماو تاعمتجلما ىلع الهامعأ ىلع ةبترتلما راثلآا
 وأ ةيبايجإ راثلآا هذه نوكت نأ لمتحلما نمو .اهقاطن في لمعت
 راثلآا هذه ةكرشلا هب ريدت يذلا بولسلأا ناف كلذلو .ةيبلس

 .53 ص ،عجرملا سفن  - 12
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 ةيا� فيو ةقطنلما في ينميقلما نايرلجا ةيهافر ىلع عبطلاب رثؤي

  .الهامعأ ىلع رملأا

 يعامتجلاا ءادلأا ةيهمأ -٢
 اذإ ام ديدحتل ةيرورض يعامتجلاا ءادلأا يربادت دعت

 ةيعامتجلاا فادهلأا بيلت رغصلأا ليومتلا تاسسؤم تناك
 تارشؤم – ةيلالما يربادتلا دعت ينح فيو .ا¹لااسر في ةددحلما
 لا يهف ،ةيرورض – رغصلأا ليومتلا في اًعويش رثكلأا ءادلأا

 ةيعامتجلاا فادهلأا تناك اذإ ام لوح ليلقلا ىوس مدقت
 ةسسؤم نوكت نأ نكيم ،لاثلما ليبس ىلعف .اهتيبلت متي
 اهنكلو ،ةيلالما ةيحانلا نم حاجنلا ةغلاب دعتو اًيلام ةمادتسم
 قرغلا لىإ اهئلامع عفدتو ةياغلل ةعفترم ةدئاف راعسأ ضرفت
 نم حضتت نل ةلكشلما هذه نأ نم مغرلا ىلع .نويدلا في
 ةمزأ عوقو لىإ يدؤت نأ نكيم ،ةيلالما تارشؤلما للاخ

  .ةسسؤلما حانج نود لوتحو ةيسسؤم
 ،يعامتجلاا ءادلأا عبتت نإف ،ىرخأ ةيحان نمو

 ىلع لمعت ثيبح تامدلخا دادعلإ تامولعلما كلت مادختساو
 قليخ لب ،طقف ءلامعلا دعاسي لا ،ءلامعلا فورظ ينستح
 ليومتلا تاسسؤم وريدم جاتيحو .تاسسؤملل لضفأ لامعأ
 ةيلالما فادهلأا ةيبلتل يعامتجلاا ءادلأا تامولعم رغصلأا
 ءادلأا تارشؤم دعت ،كلذ ىلع ةولاع .ةيعامتجلااو
 مدقت يهف .قيوستلل ةيوق تاودأ ةطيسبلا يعامتجلاا

 يننحالما نم ليومتلا بذجو زانجلإل ةسوملم تارشؤم

  .ينيعامتجلاا نيرمثتسلماو

 يعامتجلاا رثلأا مييقتو يعامتجلاا ءادلأا ينب قرفلا -٣
 "يعامتجلاا ءادلأا" ميهافم ينب طللخا متي ام اًبلاغ

 كانه نكلو .لدابتم لكشب امهمادختسا متيو "رثلأا مييقت"و

 نأ نكيم تيلا تايرغتلا وأ جئاتنلا لىإ يرشت راثلآاف ،ماه قراف
 دحاو رصنع درمج رثلأا مييقت دعيو ،جمابرلا لىإ ةرشابم ىزعت

 .يعامتجلاا ءادلأا ةيلمع في
 تيلا ةلماكلا ةيلمعلا لمشي وهف يعامتجلاا ءادلأا امأ

 ةنلعلما فادهلأا ليلتح نمضتتو ،رثلأا الهلاخ نم قليخ
 ،فادهلأا هذه ةيبلت في تامدلخاو مظنلا ةيلاعفو ،ةسسؤملل
 يعامتجلاا ومنلاو ءادلأا ةرادإ ززعتل ةلصلا تاذ جئاتنلاو
 ،تامدلخا ةدوج لضفأ في ا�أ نامضل تاسراممو مظن قلخو
 .عمتجلماو ءلامعلا عم تاسسؤلما تاقلاعو
 عقوم ،مدقم(يعامتجلاا ءادلأا سيقت تيلا تارشؤلما -٤

 )تنرتنا

 ةيلوؤسلما مييقت ا¯ متي ةيساسأ تارشؤم ةعبرأ كانه
 -:ةيعامتجلاا

 لمشيو :ةسسؤلماب ينلماعلل يعامتجلاا ءادلأا رشؤم -أ
 همدقت يذلا يساسلأا رجلأا فلابخ ءادلأا فيلاكت عيجم

 وأ ةيميظنتلا مهعقاوم نع رظنلا ضغب اهيف ينلماعلل ةسسؤلما
 ةفاك يرفوتب مازتللااب ةسسؤلما موقت و ملهامعأ ةعيبط وأ عون
 ينلماعلا ءامتنا و ءلاولا ةلاح قيمعت و قللخ ةمزلالا لماوعلا
 مهعضو ينستح و مهبيردت و ةيحصلا مهتلابح مامتهلااك

 لىإ ام و م¹امدخ ةرتف ءاهتنا دنع مهلبقتسبم مامتهلاا و فياقثلا
 .كلذ
 ةفاك لمشيو :ةئيبلا ةياملح يعامتجلاا ءادلأا رشؤم -ب

 عمتجلما دارفأ ةياملح ا¯ ىحضلما يعامتجلاا ءادلأا فيلاكت
 لواتح ثيح فيارغلجا هقاطن لخاد ةسسؤلما لمعت يذلا طيحلما

 اهتطشنأ نم ةدلوتلماو ةطيحلما ةئيبلا نع رارضلأا در ةدهاج
 ةئيبلاو ءاولها ثولت ةياحم فيلاكت ىلع لمشت هذهو ،ةيعانصلا
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 لىإ امو هايلما ثولتو ةيعيبطلا باشعلأاو تاعورزلماو ةيرحبلا
 .كلذ

 ةفاك نمضتيو :عمتجملل يعامتجلاا ءادلأا رشؤم -ج
 ةمدخ في ةسسؤلما تاماهسإ لىإ فد¹ تيلا ءادلأا فيلاكت

 تاسسؤملل تاهماسلماو تاعبرتلا ىلع كلذب ةلمتشم عمتجلما
 تاماهسلإا فيلاكت ثم ةييرلخاو ةيضايرلاو ةيفاقثلاو ةيميلعتلا
 ةيعوتلا عيراشم و يعامتجلاا بيردتلاو ميلعتلا جمارب في
 .ةيعامتجلاا

 ةفاك لمشت :جاتنلإا ريوطتل يعامتجلاا ءادلأا رشؤم -د
 نمضتت ثيح ينكلهتسلما ةمدخ في بصنت تيلا ءادلأا فيلاكت

 ريوطتلاو ثحبلا فيلاكتو جاتنلإا ةدوج ىلع ةباقرلا فيلاكت
 ريوطتو بيردتو عيبلا دعب ام ةعباتلما تانامض فيلاكت ثم
 ةيتأتلما عفانلما نع اضرلا ةلاح ققتح تيلا تامدلخا نم اهيرغو ينلماعلا
 .ينكلهتسلما لىإ ةمدقلما تامدلخاو تاجتنلما نم

 تامظنلما ءادأ ىلع ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رثأ -٥

 ةقلاعلا تاساردلاو ثوحبلا نم ديدعلا تلوانت
 ثيح ليالما اهءادأ ينبو ةمظنملل يعامتجلاا ءادلأا ينب

 )Business & Society 1997( ةلمج ترشن

 ،ةمظنم 62 ىلع Griffin & Mahon ا¯ ماق ةسارد

 Roman & Hayibor ا¯ ماق تيلا ةساردلا اذكو

&Agle لوح 1999 ةنس ةلجلما سفن ا¹رشن تيلاو 
 لىإ تاساردلا كلت بلغأ تراشأ دقو ،عوضولما سفن

 
 لاملا سأرل ةیعامتجلاا ةیلوئسملا ،داؤف نیمسایو لبرغملا لاھن -13
 يرصملا زكرملا ،ةرھاقلا ،ةیلودلا براجتلا ضعب :رصم يف
 .07 ص ،2008  .138 لمع ةقرو ،ةیداصتقلاا تاساردلل

 يعامتجلاا ءادلأا نم لك ينب ةيبايجإ طابترا ةقلاع دوجو

 .13ةثوحبلما تامظنلما كلتل ليالما ءادلأاو

 نأ نكيم تيلا دئاوفلا مسق دقف Connolly امأ
 لىإ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما موهفلم اهينبت ءارج ةمظنلما اهققتح

 .ةيعامتجلاا دئاوفلاو ةيلالما دئاوفلا اهم ينسيئر ينمسق

 اذإ ةمظنلما نأ لىإ Connollyيرشي ةيلالما دئاوفلل ةبسنلابف
 فيلاكت دبكتتس ا�إف ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ئداببم مزتلت لم
 نم نيررضتملل تاضيوعت لكش ىلع اهعفدتسو ،ةظهاب
 اوبلاطي نأ نكيم نيذلاو ةئيبلا ةاحم مهيف ابم لحاصلما باحصأ

 .يئيبلا ررضلا فيلاكت عفدب ةمظنلما
 كانه نأ ىرخأ تاسارد ضعب تدجو امك

 ةيعامتجلاا اهتيلوئسلم تاكرشلا لمتح ينب ةيبايجإ ةقلاع
 هذه دوعتو تاكرشلا اهققتح تيلا ةيلالما حابرلأاو اهئادأ ينبو
 ينب تاكرشلا لخاد ةقلاعلا نستح لىإ ةيبايجلإا ةقلاعلا
 ةكرشلا ءلامعو ةرادلإاو ةيحان نم ا¯ ينلماعلاو ةرادلإا
 حبصتو تاكرشلا ةعسم نسحتت امك ،ىرخأ ةيحان نم
 بذج ىلع ةرداقو ،فيرصلما عاطقلا نم ضارتقلال ةلهؤم
 تاكرشلا ينب ةقلاعلا نستح نع لاضف ،تارامثتسلاا
 14.عفنلاب اهيلع دوعي امم ةموكلحاو

 مازتلا نأ ىلع ىرخأ تاسارد تدكأ امك
 بيايجا رثأ هل نوكي ةيعامتجلاا ةيلوئسلما جمابرب تاكرشلا
 امك ىرخأ مهروجأ ىوتسم ىلعو ينلماعلا ةيجاتنإ ىلع

  14 08 ص ،عجرملا سغن -
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 مازتللاا ينب ةيبايجإ ةقلاع دوجو ىلع تاسارد تحضوأ
 دقو دراولما مادختسا في ا¹ءافكو تاكرشلا ةيجاتنإو يئيبلا
 ةيلوئسلما جمارب حانج نأ لىإ تاساردلا هذه تلصوت
 ىلع تاموكلحا ةردق ىلع فقوتي تاكرشلل ةيعامتجلاا
 ىلعو بئارض نم هضرفت ام ىلعو ةيتاوم لامعأ ةئيب يرفوت
 15.لمعلا ينناوق ةنورم

 ةيميظنتلا ةنطاولما كولس :اثلاث

 ةيميظنتلا ةنطاولما كولس موهفم -١

 يرادلإا ركفلا اهجتنأ تيلا ةيرادلإا ميهافلما نم
 دح ىلع ينسراملماو ينثحابلا مامتها تلانو ارخؤم رصاعلما

 اذه زاكترا رومح روديو ةيميظنتلا ةنطاولما كولس موهفم ءاوس
 ىلع ةيميظنتلا دراولما مهأ نم دعي يذلا لماعلا لوح موهفلما
 ساسأ يأ دوجو روصتن نأ نكيم لا هئافتخاب ذإ قلاطلإا

 زئاكر نم ةيساسأ ةزيكر لثيم يرشبلا رصنعلا نلأ ،ةمظنملل
 بلغا نأ فورعم وه امكف ،عمتمج يأ في مدقتلاو روطتلا
 في روطتو راهدزا نم ةيلع يه ام لىإ تلصو ةروطتلما نادلبلا
 اهدراوم ىلع هتطلس يذلا مامتهلاا ببسب تلااجلما فلتمخ

 16.ةيرشبلا
 

 .08ص ،هركذ قبس عجرم ،داؤف نیمسایو لبرغملا لاھن  -15
 اھتاساكعناو لمعلا ناكم ةیناحور " ،يماشلا ،يدھم سابع لضفأ - 16
 ةیلیلحت ةسارد( ةیمیظنتلا ةیوھلا ةیبذاج طیسوتب ةنطاوملا كولس يف
 ریتسجام ةلاسر ،”)ةسدقملا ةینیسحلا ةبتعلا يفظوم نم ةنیع ءارلآ
 ةیلك ،ءلابرك ةعماج ،قارعلا ،لامعلأا ةرادإ مولع يف )ةروشنم ریغ(
 81ص ،2014 ،لامعلأا ةرادإ مسق ،داصتقلااو ةرادلإا

 ةنطاولما كولس عوضولم ةقمعلما تاساردلا تأدب
 ذإ ،يعامتجلاا لدابتلا ةيرظنل عسولما مهفلا راطإ في ةيميظنتلا

 لصتي هاتجلاا يئانث روظنم نم موهفلما اذه لىإ رظنلا نكيم
 دعُب قيقتح لىإ ةيمارلا ةيعوطتلا تاسراملما طانمأب لولأا
 ةدعاسم في ةبغرلاب رخلآا لصتي امنيب ،ةيميظنتلا ةيلعافلا
 تلااح لضفأ قيقحتل م¹ابجاوو مهراودأب مايقلا ىلع ءلامزلا

 كولس سكعي ثيح ،ةيميظنتلاو ةيصخشلا داعبلأا ينب نزاوتلا
 قارغتسلااو فارتحلاا نم ةمدقتم تايوتسم ةيميظنتلا ةنطاولما
 تامظنلما ةدايقل يقلاخلأاو نيهلما جضنلاو ،لمعلا في
 ةمعفم ةيقلاخأ ةموظنبم م¹اسرامم يرطأت ىلع اهيف ينلماعلاو

 ،يرمضلا ةظقيو ،ءامتنلااو ،ةييرغلاو  ،راثيلإا رعاشبم
 تاسراملما ريوطت فد¯ ةردابلماو ةلعافلا ةكراشلماو
 لماعم نع اًديعب ةيعوطتلا ةيفاضلإا دوهلجا يمدقتو ،ةيميظنتلا

  17.يجرالخا مكحتلاو ،يسمرلا طبضلاو ضرفلا

 كولس موهفبم مامتهلاا داز يضالما دقعلا للاخ

 مظنب ايًسمر طبتري لاو ددمح يرغ كولس وهو ،ةيميظنتلا ةنطاولما
 لكل ماه كولس وهو ،تامظنلماب ءادلأا مييقتو زفاولحا
 كولسلا ىلع طقف دمتعت تيلا تامظنلما نأ ثيح تامظنلما

 " ،حیحبلا نامثع دمحأ ةجیدخ ،ينوھرتلا میرك دعس ناضمر  - 17
 يمیظنتلا ءلاولا يف ةیمیظنتلا ةفاقثلا رصانعل ةلمتحملا تاریثأتلا
 ةنیدمب يساسلأا میلعتلا سرادم يملعمل ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسو
 ةعماج ،بادلآا ةیلك ،4 ددعلا ،ریونتو دقن ةلجم ،ایبیل ،" يزاغنب
           198ص ،2016 .يزاغنب
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 بيج تامظنلما نأ امك ،رسكلا ةلهس ةشه مظن برتعت يسمرلا
 مهيدل نوكي تىح دارفلأل ددمح يرغ كولسلا نم اءًزج كرتت نأ

 بلطتت تيلاو ةعقوتلما يرغ فقاولما عم لماعتلا ىلع ةردقم
  18.دارفلأا لبق نم راكتبلااو فرصتلا

 لامج في 1938 ماعلا في درانرب تاباتك برتعتو

 تامدخ يمدقتل مهدادعتسا ىدمو دارفلأل ةيقيقلحا تابغرلا
 سسلأا ليلتح في ةيقيقلحا ةرارشلا ةيادب يه ةديج لامعأو
 في زتاك دعب اميف اهيلع دمتعأ تيلاو يميظنتلا كولسلل ةعفادلا

 ةعفادلا سسلأل ةيسيئر طانمأ ةثلاث ددح امنيح 1964 ماعلا

 ةيا� فيو اهدعب ،)  ,1964Katz(يميظنتلا كولسلل

 ةيميظنتلا ةنطاولما تايكولس حلطصم رهظ تانيعبسلا

)Organizational Citizenship Behavior( 

)OCB( افصاو 1977 ماعلا في ناجروأ لماعلا دي ىلع 

 ماق امدنع ةيئاقلتلا ةيراكتبلااو ةينواعتلا تايكولسلا كلذب
 دعب ترهظ ثم ،ءادلأاو يفيظولا اضرلا ينب تاقلاعلا ةساردب

 
 تایكولس يف نیكمتلا ریثأت ةسارد " ،بیبح يلع راصن  - 18
 ةجرد ةلاسر ،"ىنثملا ةحص ةرئاد يف نیلماعلل ةیمیظنتلا ةنطاوملا
 ةیلك ،ةفوكلا ةعماج ،قارعلا ،تایفشتسملا ةرادإ يف يلاعلا مولبدلا
 .61 ص ،1012  .لامعلأا ةرادإ مسق ،داصتقلااو ةرادلإا

 نیلماعلل يفیظولا اضرلاب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةلادعلا" ،خیش ةدیعس- 19
 يف ریتسجام ةلاسر ،"ةریوبلاب نھدلل ةینطولا ةسسؤملا ةلاح ةسارد(
 ،رئازجلا ،)ةروشنم ریغ( ،لامعلأا ةرادإ :صصخت ریسیتلا مولع

 ىلع هنأ ترهظأ ثيح )1977 ،ناجروأ( ةسارد كلذ

 يفيظولا اضرلا ينب ةيوق ةقلاع دوجو مدع نم مغرلا
 تايكولس عم ةوقب طبتري يفيظولا اضرلا نأ لاإ ةيجاتنلإاو
 ىلع اًدامتعاو اًديقت لقأ ةيرخلأا نلأ كلذو ةيميظنتلا ةنطاولما
 ةنراقلماب لمعلا في ةمدختسلما ايجولونكتلاو درفلا ةردق نم لك

 ثابحلأا تلاوت نلآا تىحو 1983 ماع ذنمو ،ةيجاتنلإاب

 نم ةيميظنتلا ةنطاولما تايكولس تلوانت تيلا تاساردلاو
  19.ةيقيبطتلاو ةيرظنلا ينتيحانلا

 موهفلم تافيرعتلا نم ديدعلا ينثحابلا مدق دقل

 )Organ( فرع دقف ،ةيميظنتلا ةنطاولما تايكولس

 نمض لخدي لا يدرف كولس هنأب " ةنطاولما تايكولس
 لكشب طبتري لاو ،يفيظولا فصولا في ةضورفلما تابلطتلما
 يدؤيو ،ةمظنلما في ا¯ لومعلما تآفاكلما مظنب يسمر وأ رشابم

 20 " ةيميظنتلا ةيلاعفلا ةدايز لىإ هلممج في

 ةیراجتلاو ةیداصتقلاا مولعلا ةیلك – ةریوبلا جاحلوأ دنحم يلكأ ةعماج
 109ص ،2015 ،ریسیتلا مولعو
 يف اھرودو ةیمیظنتلا ةلادعلا كاردإ" ،قوبلا ملاس دمحم انیل  - 20
 تافظوملا رظن ةھجو نم( ةیمیظنتلا ةنطاوملا تایكولس قیقحت
 ةلاسر ،" )ضایرلا ةنیدمب نمحرلا دبع تنب ةرون ةریملأا ةعماجب
 فیان ةعماج ،ةیدوعسلا ،)ةروشنم ریغ( ،ةیرادلإا مولعلا يف ریتسجام
 مولعلا مسق ةیرادلإاو ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا
 .41ص ،2014 ،قوبل .ضایرلا ،ةیرادلإا
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 طاشن هنأ "ىلع ةيميظنتلا ةنطاولما كولس فرعيو
 راطإ ىدعتي وهف ةيعوطلا عباطب مستي يرايتخا يدرف

 لمتح تاراشإو زومر نمضتيو ،ةددحلما ةيسمرلا تابجاولا
 يسمرلا يفيظولا فيصوتلا اهبلطتي لا ةينواعت وأ ةيراثيإ نياعم
 عمو ،باقع وأ ةأفاكم يأ ةيلع بترتي لا لياتلابو ،ميظنتلل
 يميظنتلا حاجنلا قيقحتل ةمظنم يلأ يرورض وهف اذه

 نزاوتلا ىلع ةظفاحلماو لياجملإا ءادلأا ىوتسبم ءاقترلااو
 ةيعامتجلاا ةللآا ميعدتب هتهماسم للاخ نم ميظنتلل يلخادلا
 ةئراطلا فقاولما راطإ في لمعلل ةمزلالا ةنورلما يرفوتو ةمظنملل
  21" .تامزلأاو

 نم عبان يدرف كولس هنأ " ىلع اًضيأ فرعيو
 قايسلا ليكشت في مهست تيلا ةيتاذلا ةبغرلاو ةردابلما
 ماهلما ذيفنت راطإ في متي يذلاو يجولوكيسلاو يعامتجلاا
  22.ةنيعم ةفيظول ةلكشلما

 
 

 
 ةلادعلل نیلماعلا كاردإ رثأ ،رساج وبأ ،رمن دارم نیرباص - 21
 يفظوم ىلع ةیقیبطت ةسارد( :يقایسلا ءادلأا داعبأ ىلع ةیمیظنتلا
 ةرادإ يف ریتسجام ةلاسر ،")ةینیطسلفلا ةینطولا ةطلسلا تارازو
 ةیلك ،ةزغ -ةیملاسلإا ةعماجلا ،نیطسلف )ةروشنم ریغ( ،لامعلأا
  .34-33 ص ،2010 .لامعلأا ةرادإ مسق ،ةراجتلا

 يف ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس "،رھاز لآ ،يوتش رصان يلع - 22
 مولعلا( لصیف ةعماجل ةیملعلا ةلجملا ،ةیدوعسلا ،"دلاخ كلملا ةعماج

 ةيميظنتلا ةنطاولما كولس ةيهمأ -٢

 مامتهاب يميظنتلا ةنطاولما كولس عوضوم يضح
 هل الم ،ةيضالما دوقعلا للاخ ةيناديلما ثوحبلا لامج في عساو
 لامعلإا ةئيب في اهرارمتساو ةمظنلما حانج في ةيربك راثآ نم

 ديدعلا في ةيميظنتلا ةنطاولما كولس ةيهمأ لىإ راشأ ذإ ،ةيسفانتلا
 مازتللااو ،ءادلأا مييقتو ،ةيميظنتلا ةيلعافلاك تلااجلما نم
 لمعلا نارودو ،ةكردلما ةلادعلاو ،يفيظولا اضرلاو ،يميظنتلا
 ءوضلا تقلأ تلااجلما هذه لك ،ةيميظنتلا ةقثلاو ،بايغلاو

  23.لمعلا ةئيب في ةيميظنتلا ةنطاولما كولس ةيهمأ ىلع
 ىلع دعاسي ةيميظنتلا ةنطاولما كولس نّأ امك

 فئاظول ةردانلا دراولما صيصتخ لىإ ةمظنلما ةجاح ضيفتخ
 نم ةدافتسلااو ةمظنلما كساتم ةدحو ىلع ةظفاحلماو ةنايصلا

 في مهاسيو ،ةمظنملل ةيلّكلا ةيجاتنلإا ةدايزل دراولما هذه
 قيرط نع ملهامعأ ءادأ ىلع لمعلا ءلامزو ءاردلما ةردق ينستح

 ،2011 ،دلاخ كلملا ةعماج ،1 ددعلا ،12 دلجملا ،)ةیرادلإاو ةیناسنلإا
 .341ص
 تایكولس عقاو ىلع ةرثؤملا لماوعلا " ،حلافلا نامیلس نب دجام - 23
 ةنیدمب رورملا ةرادإ طابض رظن ةھجو نم ةیمیظنتلا ةنطاوملا
 ،)ةروشنم ریغ( ،ةیرادلإا مولعلا يف ریتسجام ةلاسر ،"ضایرلا
 ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج ،ةیدوعسلا
 .12-11ص ،2015 ،ضایرلا ،ةیرادلإا مولعلا مسق ،ةیرادلإاو
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 ،لامعلأا ةلودجو ،لاعّفلا طيطختلل بركأ تقو صيصتخ
  24.كلذ لىإ امو لكاشلما لحو

 نأ ةيميظنتلا ةنطاولما لامج في ينثحابلا ضعب دكؤيو
 25-:للاخ نم ةمظنملل يلكلا ءادلأا في ةيربك ةيهمأ اله

 ينب لعافتلل لئاسوب ةرادلإا ةيميظنتلا ةنطاولما كولس ديم -١
 .ةققحلما ةيلاجملإا جئاتنلا ةدايز لىإ يدؤت ةمظنلما لخاد دارفلأا

 راودلأاب مايقلا نإف ،تامظنلما في دراولما ةردنل ارظن -٢
 لىإ يدؤي ةيميظنتلا ةنطاولما كولس نم عبنت تيلا ةيفاضلإا
 .اهفادهلأ ةمظنلما قيقتح ةيناكمإ

 جئاتنلا نم عبنت ةيميظنتلا ةنطاولما تايكولس ةيهمأ نأ -٣

 صلخ دقف ،ةمظنملل اهققتح نأ نكيم تيلا ،ةيبايجلإا راثلآاو
 26-:يلي ابم ةيميظنتلا ةنطاولما كولسل ةيبايجلإا راثلآا ضعب
 ةفاضإ وهف ،تامظنلما نع يدالما ءبعلا فيفتخ لىإ يدؤي -أ
 هلمحتت نأ ارًرقم ناك ام هيجوتب حمسي ذإ ،اهدراولم ةيقيقح

 ا¹امدخ في عسوتلل ،ينلماعلا ضعب فيظوت في تامظنلما
 .اهئادأ في زيمتلاو
 هدقتفي ام اذهو ،ءادلأا في ساملحا ىوتسم نم ديزي -ب
 .نييتورلا لمعلا

 
-42 ص ،هركذ قبس عجرم " ،رساج وبأ ،رمن دارم نیرباص - 24

43. 
 كولسب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةلادعلا كاردإ " ،يرمعم ةزمح - 25
 لینل ةمدقم ةحورطأ " ،يوناثلا میلعتلا ةذتاسأ ىدل ةیمیظنتلا ةنطاوملا

 ةیلك – ةلقرو – حابرم يدصاق ةعماج ،رئازجلا ،مولعلا هاروتكد ةداھش
 .105ص ،2014 ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا

 روعش ىوتسم ززعيو ،لمعلا نع اضرلا ىوتسم نم ديزي -ج
 .م¹امظنلم ءامتنلااب دارفلأا

 درفلا رايتخا ثيح نم ،ةيطارقيمدلا ةسرامملل ةصرفلا حيتي -د
 بسانلما تيقوتلا وأ ،هيف ةكراشلما بغري يذلا طاشنلا عونل
 هل
 ايًبايجإ سكعني امم ؛تاعاملجاو دارفلأا ينب تاقلاعلا دطوي -٥

 .زيمتلما ءادلأا ىلع
 . هتءافكو ءادلأا ةيلعاف نم ديزي -٦
 .تلاكشلما لحو مازتللاا لىإ يدؤي -٧
 ةيونعلما حورلا عفريو ،يفيظولا برستلا ىوتسم نم للقي -٨

 .ينلماعلا ىدل
 تايوتسم ثلاث ىلع كولسلا اذله ةيهملأا هذه زبرتو

 27-:يهو يميظنت نايك يلأ

 جئاتنلا نم قثبنت ةيهملأا هذه نإف :ةمظنلما ىوتسلم ةبسنلاب *

 -:اهنمو ةمظنملل ةققحلما ةيبايجلاا

 تاقلاعلا ةرادإ للاخ نم ةمظنملل ءادلأا ينستح في مهسي -١
 .ةفلتخلما تارادلإاو ماسقلأا في ينفظولما ينب ةيلدابتلا

 .ةزجنلما ةيلكلا تاجرخلما مجح ةدايز في مهسي -٢

  .68 ص ،هركذ قس عجرم ،بیبح يلع راصن - 26
 اھتقلاعو رییغتلا ةرادإ" ،نازیمرلا الله دبع نب نمحرلا دبع - 27
 مولعلا يف ریتسجام ةلاسر ،" ةیقرشلا ةقطنملاب دودحلا سرح يبوسنمل
 كولسب ةیبرعلا فیان ةعماج ،ةیدوعسلا )ةروشنم ریغ( ،ةیرادلإا
 مولعلا مسق‘ ایلعلا تاساردلا ةیلك ،ةینملأا مولعلل ةیمیظنتلا ةنطاوملا
 .39 ص ،2013 .ضایرلا ،ةیرادلإا
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 دراولما صيصتخ لىإ ةمظنلما ةجاح ضيفتخ ىلع دعاسي -٣
 .ةنايصلا فئاظول ةردانلا

 .ةمظنلما كساتم ةدحو ىلع ةظفاحلما -٤

 . ةمظنملل ةيلكلا ةيجاتنلإا ةدايزل دراولما نم ةدافتسلاا -٥

 ءادأ ىلع لمعلا ءلامزو نيريدلما ةردق ينستح في مهسي -٦
 لاعفلا طيطختلل بركأ تقو صيصتخ قيرط نع ملهامعأ

 .تلاكشلما لحو لامعلأا ةلودجو

 ينب تاقلاعلا دطوي هناف :لمعلا تاعاجم ىوتسلم ةبسنلاب *

 ،زيمتلما ءادلأا ىلع اًبايجإ سكعني ابم تاعاملجاو دارفلأا
 لكشب لمعلا تاعاجم ينب تاطاشنلا قيسنت في مهسيو
 ينلماعلا لضفأ باطقتسا ىلع ةمظنلما ةردق ززعيو ،لضفأ
 .باذج لمع ناكم اهلعج قيرط نع مهيلع ةظفاحلماو

 فظولما ةيلعافو ةءافك نم ديزي وهف :درفلا ىوتسلم ةبسنلاب *

 ىوتسم ةدايز لىإ ةفاضلإاب يفيظولا اضرلا ققيح و لمعلا في
 اًعابطنا كرتي كولسلا اذه نأ ثيحو ....لمعلا نع اضرلا
 امهم اًرود بعلي وهف درفلا نع نيريدلماو ءاسؤرلا ىدل اًديج
 .ةيونعلماو ةيدالما زفاولحا في

 
 تاریدم تاسرامم ىوتسم "،يدیشرلا يدمح بابش لمأ - 28
 يف اھرثأو ةیعادبلإا ةدایقلا تاراھمل لئاح ةنیدمب ةیوناثلا ةلحرملا

 يف ریتسجام ةلاسر ،" تاملعملا ىدل ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس
 ،ةیبرتلا ةیلك ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةیدوعسلا ،طیطختلاو ةیوبرتلا ةرادلإا
 .98ص ،2015 ،طیطختلاو ةیوبرتلا ةرادلإا مسق

 ةيميظنتلا ةنطاولما كولس داعبأ -٣

 ةنطاولما كولس نأ لىإ تاساردلا بلغأ يرشت
 ،راثيلإا :يه ،ةيسيئر داعبأ ةسخم نم نوكتي ةيميظنتلا
 كولسلاو ،ةيضايرلا حورلاو ،يرمضلا يعوو ،ةسايكلاو

 -:داعبلأا هذله حيضوت يلي اميفو 28.يراضلحا

 دعاسلما كولسلا ةيهمأ ىلع دكؤي كولسلا اذهو : راثيلإا -أ

 عقوت نود )ءاسؤرو ،ءلامز ( ةسسؤلما لخاد دارفلأا هيجوت في
 ةدعاسلم صخشلا هب موقي يعوطت كولس هنأ يأ ،ةأفاكم يأ
 للاخ ءاطخلأا في عوقولا ءلامزلا بينتج ةلوامح وأ نيرخلآا
 يساسلأا عونلا وه كولسلا اذه نأ لىإ ضعبلا رظنيو ،لمعلا

  29.ةيميظنتلا ةنطاولما كولس في
 هجولما كولسلا كلذ هنأب " راثيلإا فرعيو

 ليمعلا وأ نيرخلآا ءلامزلا ةدعاسم ذختي يذلا )يعوطلا(

 نود ةمظنلما لخاد مهفئاظو ةيدأت في ريدلما وأ )نوبزلا(
 كلذ ءارج هل ةيزيفتح ةأفاكم ىلع لوصحلل تافتللاا
  30.كولسلا

 نيذلا نيرخلآا ةدعاسم :راثيلإا تايكولس نمو

 ددلجا صاخشلأا هيجوتب ةدعاسلماو ،ةدئاز ةيلمع ءابعأ مهيلع

 يف ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس " ،رھاز لآ يوتش رصان يلع - 29
 مولعلا( لصیف ةعماجل ةیملعلا ةلجملا ،ةیدوعسلا ،" دلاخ كلملا ةعماج
 ،2011 ،دلاخ كلملا ةعماج ،1 ددعلا ،12 دلجملا ،)ةیرادلإاو ةیناسنلإا

 342ص
 110ص ،هركذ قبس عجرم ،خیش ةدیعس - 30
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 دنع ءلامزلا لمع ةيطغتو ،نولأسي لا امدنع تىح مهميلعتو
 في نيرخلآا ةدعاسلم نمزلا ضعب يرفوتو ،م�اذئتسا وأ م¯ايغ

 هنم بلطي نأ نود ناجللا في ةكراشملل عوطتلاو ،لمعلا
 ةبغرلاو ،ةجالحا دنع فياضلإا نمزلا في لمعلل عوطتلاو ،كلذ
 نيذلا لمعلا ءلامزل لالما ضارقإو ،ةيفاضإ تايلوئسم ذخأ في
  31.ةيلام تابوعص مهيدل

 سكعيو ،فطللاو ةقايللا هيلع قلطي نم كانهو :ةسايكلا -ب
 لمعلاب ةقلعتلما لكاشلما عوقو عنم صخشلا ةلوامح ىدم

 قوقلح هللاغتسا مدعو ،نيرخلآا ىلع كولسلا يرثأتل هكاردإو
  32.مهعم لكاشلما ةراثإ بنتجو نيرخلآا

 ونح هجولما درفلا كولس ا�أب " ةسايكلا فرعتو
 ىلع رثؤت تيلا ةصاخو لمعلا تابوعصو تلاكشم بنتج

 يمدقت في يربك لكشب مهاسي كولسلا اذهو ،نيرخلآا

 
 ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس " ،ينارھزلا دیعس نب   الله دبع نب دمحم - 31
 نم( ةدج ةنیدمب نینبلل ةیموكحلا ماعلا میلعتلا سرادم يملعم ىدل
 يف ریتسجام ةلاسر ،”)سرادملا كلت يملعمو يریدم رظن ةھجو
 ،ةیبرتلا ةیلك ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةیدوعسلا ،طیطختلاو ةیوبرتلا ةرادلإا
 .28ص ،ه1428 ،طیطختلاو ةیوبرتلا ةرادلإا مسق
 سرادملا يریدمل ةیدایقلا طامنلأا " ،يناطحقلا راھن نب دنس - 32
 يملعم رظن ةھجو نم( نیملعملل ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسب اھتقلاعو
 ةرادلإا يف ریتسجام ةلاسر ،”)ةدج ةظفاحمب ةیوناثلا ةلحرملا سرادم

 ةمظنلما لمع تاءارجإ ليهستو تامولعلما ريرتمو تاحارتقلاا
  33.ةيسمر يرغ وأ ةيسمر ةروصب ينلماعلا ةدعاسم نمضتيو

 تاطايتحلاا ذخأ ةسايكلا دعبُ تارشؤم نمو
 في لكاشلما ثودح ةيلامتحا نم ليلقتلل ةمزلالا يربادتلاو
 ،نيرخلآا تايصوصخ في لخدتلا مدع ىلع صرلحاو لمعلا
 34.هلاعفأو هتافرصت في لمعلا في هئلامز رعاشلم درفلا ةاعارمو

 تيلا تلاالحا في ةحضاو ودبت دعبُلا اذه ةيهمأف
 وأ دارفأ ةعوممج ينب قيسنتلا ةرورض لمعلا ءادأ اهيف بلطتي
 حور ميعدت نم كلذ ىلع بترتي امو ،ةفلتمخ لمع تاعوممج
 يرغ ةيلدلجا تاراولحا في قارغتسلاا نم لاًدب ءانبلا نواعتلا

  35.ةديفلما

 مسق ،ةیبرتلا ةیلك ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةیدوعسلا ،طیطختلاو ةیوبرتلا
 45ص ،ه1434 ،طیطختلاو ةیوبرتلا ةرادلإا

 90ص ،هركد قبس عجرم ،بیبح يلع راصن - 33
  .183 ص ،هركذ قبس عجرم ،رساج وبأ ،رمن دارم نیرباص  - 34
 تایكولس عقاو ىلع ةرثؤملا لماوعلا" ،حلافلا نامیلس نب دجام - 35
 ةنیدمب رورملا ةرادإ طابض رظن ةھجو نم ةیمیظنتلا ةنطاوملا
 ،)ةروشنم ریغ( ،ةیرادلإا مولعلا يف ریتسجام ةلاسر ،"ضایرلا
 ةیعامتجلاا مولعلا ةیلك ،ةینملأا مولعلل ةیبرعلا فیان ةعماج ،ةیدوعسلا
 .14 ص ،2015 .ضایرلا ،ةیرادلإا مولعلا مسق‘ ،ةیرادلإاو
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 قوفي يذلا يعوطتلا فظولما كولس لثيمو :يرمضلا يعو *

 مارتحاو ،روضلحا لامج في ةيفيظولا تابلطتلما نم نىدلأا دلحا
  36.ةيدبج لمعلاو ،تاحارتسلااو ،ةمظنلأاو حئاوللا

 يعوطتلا فظولما كولس هنأب " يرمضلا يعو فرعيو

 ،هتفيظو تابلطتم نم ايندلا دودلحا زواجتي يذلا يرايتخلااو
 في مهست تاحرتقم ءادبإو ةيفاضإ لامعأب عوطتلا للاخ نم
 لح في يرايتخا لكشب ةهماسلماو ،هنيستحو لمعلا ريوطت
  37.ةمظنلما في لكاشلما

 ديعاوبم مازتللاا : يرمضلا يعو تايكولس نمو
 ،اهديعاوم في لامعلأا ميلستو ركبلما روضلحاك ةددحلما لمعلا
 تاثداحلما في تقولا رادهإ مدعو ،اُروف لمعلا ءدبل ةيزهالجاو
 ،ةمظنلما فادهأ مدتخ لا ةليوط تاحارتسا في وأ ةصالخا

 تىح بايغلا ةردنو لمعلاو روضلحا ىلع مئادلا صرلحاو
 دنع ءاطخلأا ةلقو ،كلذل ةهيجو بابسأ كانه نوكت امدنع
 ءاضق ىلع صرلحاو ،ةقئاف ةيانعب تابجولا لامكإو ماهلما ءادأ

 ينناوق لبقتو ،ةيسمرلا تابجاولا ءادأ في لمعلا تاعاس مظعم
 ول تىح ةبولطلما ةقدلاب اهذيفنتو تاءارجلإاو دعاوقلاو ةمظنلما

 
 .42 ص ،هركذ قبس عجرم ،نازیمرلا الله دبع نب نمحرلا دبع -   36
 ةلحرملا تاریدم تاسرامم ىوتسم" ،يدیشرلا يدمح بابش لمأ  - 37
 كولس يف اھرثأو ةیعادبلإا ةدایقلا تاراھمل لئاح ةنیدمب ةیوناثلا
 ةرادلإا يف ریتسجام ةلاسر ،" تاملعملا ىدل ةیمیظنتلا ةنطاوملا
 مسق ،ةیبرتلا ةیلك ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةیدوعسلا ،طیطختلاو ةیوبرتلا
 .28ص ،2015 ،طیطختلاو ةیوبرتلا ةرادلإا

-29ص ،هركذ قبس عجرم ينارھزلا دیعس نب ،الله دبع نب دمحم - 38
30. 

 هذه قرخ ىلع راثآ وأ ةلدأ دوجو مدع وأ ةباقر كانه نكت لم
  38.ينناوقلا

 ةبولطلما ماهلماب مايقلا درفلا ةبغر نيعتو :ةيضايرلا حورلا *
 لماعلا ماهسإ ىدم سكعت امك ،رمذت وأ ىوكش نود هنم

 ةفاضلإاب ءانب بولسأب ةمظنلما في بشنت تيلا تاعاترلا لح في
 ةيميظنتلا تاقياضلماو تاطابحلإا ضعب لبقتل هدادعتسا لىإ
 رهاظم في ةيضايرلا حورلا ىلجتتو ،اهلمتحو ةيضرعلا
 ةطيسبلا دارفلأا تاقياضم لامتحلا لامعلا ىدل دادعتسلاا

 نوعط وأ ىوكش وأ تاملظت نود لمعلا تابجاوو ةتقؤلماو
 ةمهلما زانجلإ ةيميظنتلا تاقاطلا ظفح لياتلابو ،جاجتحا وأ
   39.نيريدلما لامعأ فيفتخو

 درفلا فقوم يه ا�أب " ةيضايرلا حورلا فرعتو

 ةروص يه وأ لمعلا في ةدوجولما ةيبلسلا يحاونلا نم بيايجلإا
 ةيميظنتلا تاقياضلماو تاطابحلاا لبقتل درفلا دادعتسا ىدلم
 هذه رهظت ام اًبلاغو ،ىوكش وأ ضاعتما نود نم ةيضرعلا

 ةمظنلما لخاد ينلماعلا لعافت ةجيتن ةيميظنتلا تاقياضلما
 درفلا لبقت نّأ حضاولا نمو ،ةعاجم نمض لمعلا وأ ةدحاولا

 ةنطاوملا كولسب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةلادعلا "،يبھذلا ةایح - 39
 ةدحوب ةینادیم ةسارد( ةیرئازجلا ةسسؤملاب نیلماعلا ىدل ةیمیظنتلا
 ةلاسر ،)راردأب يوارحصلا طسولا يف ةددجتملا تاقاطلا يف ثحبلا
 ،راردأ ةعماج ،رئازجلا ،لمعللو میظنتلاو عامتجلاا ملع يف ریتسجام
 مولعلا مسق ،ةیملاسلإا مولعلاو ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك
 .109ص ،2014 ،عامتجلاا ملع صصخت ،ةیعامتجلاا
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 نّأ نكيم ىوكش وأ رمذت نود نم ةيفيظولا تاطابحلاا كلتل
 غرفت لىإ يدؤي نّأو رشابلما سيئرلا ىلع لمعلا ءبع ففيخ

  40.ةيقيقلحا لمعلا لكاشم للح سوؤرلماو سيئرلا نم لك
 ماهلماب مايقلا في درفلا ةبغر دعبلا اذه نمضتيو

 ،رمذت وأ ىوكش يأ نودو فورظ يأ تتح هنم ةبولطلما
 ةمظنلما في دارفلأا ينب بشنت دق تيلا تافلالخا لح عيجشتو

 ئراط يأ دنع ماتلا ءودلهاب يلحتلا ةلوامحو تاداقتنلاا لبقتو
 دق رارضأ وأ رئاسخ ةيلأ ةمظنلما رثأت مدع نامضل ةلكشم وأ
  41.ا¯ قحلت

 ،ةكراشلما اهيلع قلطي نم كانهو  :يراضلحا كولسلا *

 ا¯ مايقلل درفلا عوطتي تيلا ةيرايتخلاا ةطشنلأا ةفاك نمضتيو
 دق قيرح رطامخ دوجو نع غيلبتلاك ةمظنلما نمأ ىلع اًظافح

 ةدصوم باوبلأا نأ نم دكأتلا ،لبقتسلما في ةمظنلماب قحلي
 يأ نع غيلبتلا ،لمعلا ناكم ةرداغم دنع ةأفطم راونلأاو
 ذخأ ،ةمظنلماب ىذلأا قحلت نأ نكيم ةرطخ وأ ةهوبشم لامعأ

 ىذلأا قحلي نأ نكيم جتنم يأ عينصت ةيلمع فقول ةردابلما
 42.ةيرشبلا ةحصلاب

 كولس نع ةرابع هنأب " يراضلحا كولسلا فرعيو
 ةمظنلما ديفت تاحرتقم يمدقت في ةهماسلما فد¯ درفلا هب موقي

 
 .90ص ،هركذ قبس عجرم ،بیبح يلع راصن - 40
 .110 -110 ص ،هركذ قبس عجرم ،خیش ةدیعس  - 41
  ،هركذ قبس عجرم ،رساج وبأ ،رمن دارم نیرباص  - 42
 ةعماج يف ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس" ،رھاز لآ ،يوتش رصان يلع-43
 ةیناسنلإا مولعلا( لصیف ةعماجل ةیملعلا ةلجملا ،ةیدوعسلا ،" دلاخ كلملا

 روضحو ،ةمظنلما تارارقب كسمتلا :لثم اهريوطت في مهستو
 ،هنم ةبولطلما يرغ فئاظولا ءادأو ،تاودنلاو تاعامتجلاا

 ثدحتلاو ةمظنملل ءلاو دوجوو ،ةيميظنتلا تاروطتلا ةعباتمو
 يربعتلاو ،ا¯ ينلماعلا يرغ مامأ اًصوصخو ةيبايجإ ةقيرطب اهنع
 43.تياذلا يربعتلا وأ يأرلا نع

 كولس داعبلأ حيضوت نم مدقت ام للاخ نمو

 44-:اهم ينتعوممج في اهعضو نكيم ةيميظنتلا ةنطاولما
 لثم يساسأ لكشب ةمظنلما في دارفلأا ونح هجولما كولسلا -١

 .)ةسايكلاو راثيلإا (
 يرمضلا يعو( :لثم لكك ةمظنلما ونح هجولما كولسلا -٢
 . )يراضلحا كولسلاو ةيضايرلا حورلاو

 ةيلع موقي يذلا ساسلأا لثتم ةسملخا داعبلأا هذه نإ

 هذه تايمسم فلتخا دقو ةيميظنتلا ةنطاولما كولس موهفم
 اهرهوج في ة¯اشتم ىقبت اهنكل ينثحابلا ضعب دنع داعبلأا
 ينثحابلا ينب قافتا هبش كانه لباقلماب ةيئارجلإا ا¹افيرعت تىحو

  ،2011 .دلاخ كلملا ةعماج ،1 ددعلا ،12 دلجملا ،)ةیرادلإاو
 .342ص
 ىلع اھرثأو ةیئارجلإا ةلادعلا " ،نورخآو دمحأ سینأ ،الله دبع -44
 ةیرادلإا مولعلل تیركت ةلجم ،قارعلا ،" ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس
 ةرادلإا ةیلك ،تیركت ةعماج ،12 ددعلا ،4 دلجملا ،داصتقلااو
 .18ص ،2008 ،داصتقلااو
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 ةيساسلأا تانوكلما يه ةسملخا داعبلأا هذه نأ ىلع ارخؤم
  45.ةيميظنتلا ةنطاولما كولسل

 ةتماخ *
 ةيلوؤسلما نأ ىلع ديكأتلاب ةلاقلما هذه متتنخو 

 يرمض ىلع دمتعت تيلا ةنطاولما حور ةباثبم يه ةيعامتجلاا
 ةيلمعلا هذله ةيهمأ تناك اذإف اذلهو ،ناسنلإا ةيصخشو
 ينسحتب حمسي امم ةمظنلماب ةقلاع هلام لك ينب نواعت نوكيسف
 ةهج نم ةسسؤلما بحاص مديخ بولسأب سانلا ةشيعم ىوتسم

 ،عمتجلما دارفأ ،ينسفانلما ،كلالما ،لامعلا( اهنم نيديفتسلماو
 داصتقلااو ةراجتلا ينستح ثم نمو ،ىرخأ ةهج نم )...نئابزلا
 يعامتجلاا ءادلأا ينستح لىإ ةفداه ةفافش ةهيزن ةيلمع في
 نأ رابتعا ىلع ةمادتسلما ةيمنتلا قيقتح لجأ نم ةمظنملل

 ةينيد قلاخأ كانه نأ ضرتفت ةمظنملل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما
 ىلع ءاوس رابتعلاا ينعب ذخؤت نأ يغبني ةينهمو ةيعامتجا
 كولس خيسرت لجأ نم ةيرشبلا اهدراوبم ةمظنلما ةقلاع ىوتسم

 ظافلحا متي تىح يعمتجلما ىوتسلما ىلع وأ ةيميظنتلا ةنطاولما
 .ةمداقلا لايجلأا ةورث ىلع

 عجارلما *

 ةيبرعلا عجارلما -لاوأ

 لمعلا ناكم ةيناحور " ،يماشلا يدهم سابع لضفأ

 ةيبذاج طيسوتب ةنطاولما كولس في ا�اساكعناو

 نم ةنيع ءارلآ ةيليلتح ةسارد( ةيميظنتلا ةيولها

 يرتسجام ةلاسر ،”)ةسدقلما ةينيسلحا ةبتعلا يفظوم

 ،قارعلا ،لامعلأا ةرادإ مولع في )ةروشنم يرغ(

 
 .46ص ،هركذ قبس عجرم ،يناطحقلا راھن نب دنس -45

 ةرادإ مسق ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،ءلابرك ةعماج

 2014 ،لامعلأا

 تاريدم تاسرامم ىوتسم" ،يديشرلا يدحم بابش لمأ

 ةدايقلا تاراهلم لئاح ةنيدبم ةيوناثلا ةلحرلما

 ىدل ةيميظنتلا ةنطاولما كولس في اهرثأو ةيعادبلإا

 ةيوبرتلا ةرادلإا في يرتسجام ةلاسر ،"تاملعلما

 ةيلك ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةيدوعسلا ،طيطختلاو

 .2015 ، طيطختلاو ةيوبرتلا ةرادلإا مسق ،ةيبرتلا

 ةنطاولما كولسب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةلادعلا "،بيهذلا ةايح

 ( ةيرئازلجا ةسسؤلماب ينلماعلا ىدل ةيميظنتلا

 تاقاطلا في ثحبلا ةدحوب ةيناديم ةسارد

 ةلاسر  ،)راردأب يوارحصلا طسولا في ةددجتلما

 ،لمعللو ميظنتلاو عامتجلاا ملع في يرتسجام
 ةيناسنلإا مولعلا ةيلك ،راردأ ةعماج ،رئازلجا

 مولعلا مسق ،ةيملاسلإا مولعلاو ةيعامتجلااو

 .2014 .عامتجلاا ملع صصتخ ،ةيعامتجلاا

 كولسب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةلادعلا كاردإ " ،يرمعم ةزحم

 ، "يوناثلا ميلعتلا ةذتاسأ ىدل ةيميظنتلا ةنطاولما

  ،مولعلا هاروتكد ةداهش لينل ةمدقم ةحورطأ،
 ةيلك – ةلقرو – حابرم يدصاق ةعماج ،رئازلجا

  .2014 ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلا

 يفيظولا اضرلاب اهتقلاعو ةيميظنتلا ةلادعلا" ،خيش ةديعس

 نهدلل ةينطولا ةسسؤلما ةلاح ةسارد( ينلماعلل

 :صصتخ يرسيتلا مولع في يرتسجام ةلاسر" )ةريوبلاب
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 ةعماج ،رئازلجا ، )ةروشنم يرغ ( ،لامعلأا ةرادإ
 مولعلا ةيلك – ةريوبلا  جالحوأ دنمح يلكأ

 .2015 .يرسيتلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا

 يريدلم ةيدايقلا طانملأا ")1434( ،نياطحقلا را� نب دنس

 ةيميظنتلا ةنطاولما كولسب اهتقلاعو سرادلما

 ةلحرلما سرادم يملعم رظن ةهجو نم ( ينملعملل

 ةرادلإا في يرتسجام ةلاسر ،)ةدج ةظفاحبم ةيوناثلا

 ،ىرقلا مأ ةعماج ،ةيدوعسلا ، طيطختلاو ةيوبرتلا
 ،طيطختلاو ةيوبرتلا ةرادلإا مسق ،ةيبرتلا ةيلك

1434. 

 ةلادعلل ينلماعلا كاردإ رثأ "،رساج وبأ رنم دارم نيرباص

 ةسارد ( يقايسلا ءادلأا داعبأ ىلع ةيميظنتلا

 ةينطولا ةطلسلا تارازو يفظوم ىلع ةيقيبطت

 ،لامعلأا ةرادإ في يرتسجام ةلاسر ،")ةينيطسلفلا

 ،ةزغ -ةيملاسلإا ةعمالجا ،ينطسلف )ةروشنم يرغ(

 .2010 ،لامعلأا ةرادإ مسق ،ةراجتلا ةيلك

 عيراشم في اهرودو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ،نيابيحسلا لحاص

 ىلع ةيقيبطت ةلاح :ةيمنتلا في صالخا عاطقلا

 لوح ليودلا رتمؤلما ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 ،فارشتساو مييقت :ةيمنتلا في صالخا عاطقلا

  .2009 ،تويرب

 ،يرماعلا نسمح يدهم لحاص ،بيلاغلا روصنم ،نسمح رهاط

 ،لامعلأا تايقلاخأو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما

 .2006 .لئاو راد ،ندرلأا

 ىلع اهرثأو ةيئارجلإا ةلادعلا " ،نورخآو دحمأ سينأ هللا دبع

 تيركت ةلمج ،قارعلا ،"ةيميظنتلا ةنطاولما كولس

 ،12 ددعلا ،4 دلجلما ،داصتقلااو ةيرادلإا مولعلل

 .2008 ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،تيركت ةعماج

 اهتقلاعو يريغتلا ةرادإ " ،نازيمرلا هللا دبع نب نحمرلا دبع

 دودلحا سرح بيوسنلم ةيميظنتلا ةنطاولما كولسب

 مولعلا في يرتسجام ةلاسر ،"ةيقرشلا ةقطنلماب

 فيان ةعماج ،ةيدوعسلا  )ةروشنم يرغ(،ةيرادلإا
 مسق ،ايلعلا تاساردلا ةيلك ،ةينملأا مولعلل ةيبرعلا

 .2013 .ضايرلا ،ةيرادلإا مولعلا

 في ةيميظنتلا ةنطاولما كولس" ،رهاز لآ يوتش رصان يلع

 ةيملعلا ةلجلما ،ةيدوعسلا ،"دلاخ كللما ةعماج

 دلجلما ،)ةيرادلإاو ةيناسنلإا مولعلا (لصيف ةعمالج

  .2011 ،دلاخ كللما ةعماج ،1 ددعلا ،12

 في اهرودو ةيميظنتلا ةلادعلا كاردإ" ،قوبلا لماس دممح انيل

 ةهجو نم( ةيميظنتلا ةنطاولما تايكولس قيقتح

 دبع تنب ةرون ةيرملأا ةعمابج تافظولما رظن

 مولعلا في يرتسجام ةلاسر ،" )ضايرلا ةنيدبم نحمرلا

 فيان ةعماج ،ةيدوعسلا ،)ةروشنم يرغ (،ةيرادلإا
 ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ،ةينملأا مولعلل ةيبرعلا

 .2004 .ضايرلا ، ةيرادلإا مولعلا مسق ةيرادلإاو

 ةنطاولما كولس" ،نيارهزلا ديعس نب  هللا دبع نب دممح

 ماعلا ميلعتلا سرادم يملعم ىدل ةيميظنتلا

 رظن ةهجو نم ( ةدج ةنيدبم يننبلل ةيموكلحا

 يرتسجام ةلاسر ، ")سرادلما كلت يملعمو يريدم

 ةعماج ،ةيدوعسلا ، طيطختلاو ةيوبرتلا ةرادلإا في
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 ةيوبرتلا ةرادلإا مسق ،ةيبرتلا ةيلك ،ىرقلا مأ

 .1428 . طيطختلاو

 لامعلأا تامظنم نيبت عقاو ،ينساي دممح فطاع دممح

 ةيقيبطت ةسارد :ةيعامتجلاا ةيلوؤسملل ةيعانصلا

 في ةيسيئرلا فئاظولا يريدم نم ةنيع ءارلآ

 ةلاسر ،ةيندرلأا ةيرشبلا ةيودلأا ةعانص تاكرش

 قرشلا ةعماج ،ندرلأا ،ةروشنم يرغ يرتسجام

 .2008 .تاساردلل طسولأا

 عقاو ىلع ةرثؤلما لماوعلا" ،لحافلا ناميلس نب دجام

 طابض رظن ةهجو نم ةيميظنتلا ةنطاولما تايكولس

 في يرتسجام ةلاسر ، "ضايرلا ةنيدبم رورلما ةرادإ

 ةعماج ،ةيدوعسلا ،)ةروشنم يرغ (، ةيرادلإا مولعلا

 ةيعامتجلاا مولعلا ةيلك ،ةينملأا مولعلل ةيبرعلا فيان

 2015 .ضايرلا ،ةيرادلإا مولعلا مسق ‘ ةيرادلإاو

 في لامعلأا ةيلوؤسمو ةرادلإا تايقلاخأ ،منج دوبع منج

 ،قارولا راد ،1 ط ،ندرلأا ،لامعلأا تاكرش

2005. 

 تايكولس في ينكمتلا يرثأت ةسارد " ،بيبح يلع راصن

 ،"نىثلما ةحص ةرئاد في ينلماعلل ةيميظنتلا ةنطاولما
 ،تايفشتسلما ةرادإ في لياعلا مولبدلا ةجرد ةلاسر

 ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلك ،ةفوكلا ةعماج ،قارعلا

   .2012 ،لامعلأا ةرادإ مسق

 لالما سأرل ةيعامتجلاا ةيلوئسلما ،داؤف ينسماي ،لبرغلما لا�

 زكرلما ،ةرهاقلا ،ةيلودلا براجتلا ضعب :رصم في

 ،138 لمع ةقرو ،ةيداصتقلاا تاساردلل يرصلما

2008.   

 " ،حيحبلا نامثع دحمأ ةيجدخ  ،نيوهرتلا يمرك دعس ناضمر

 في ةيميظنتلا ةفاقثلا رصانعل ةلمتحلما تايرثأتلا

 يملعلم ةيميظنتلا ةنطاولما كولسو يميظنتلا ءلاولا

 ،ايبيل ، "يزاغنب ةنيدبم يساسلأا ميلعتلا سرادم

 ةعماج ، بادلآا ةيلك ،4 ددعلا ،ريونتو دقن ةلمج

 .2016 .يزاغنب

 في لامعلأا تآشنلم ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رود ،ةبيهو مدقم

 ةيمنتلا قيقحتل ةيئيبلا ةرادلإا مظن معد

 ،ةمادتسلما

http://kenanaonline.com/users/

hmedkordy/topics/68347/posta

s/159111 
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