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Abstract

The aim of the research is to the extent
to which teachers are administratively
empowered and to what extent it is
affected by teachers’ satisfaction in
their jobs. The research

consisted of 60 teachers in various
schools in Ajloun Governorate. The

sample

researcher used a questionnaire to
measure the extent to which teachers
empowered administratively.
The results of the research showed that

wCEre

the highest response rates were from
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the female component and that the
academic level The teachers of Ajloun
governorate schools are high, as the
majority of them hold a bachelor’s and
master’s degree, which reflects the
awareness of the target group of the
research and enriches the results of the
study and gives it greater credibility.
By raising the awareness of heads at all
administrative levels of the importance
of strengthening and continuing to
exercise their role in increasing
awareness of the dimensions of teacher
empowerment (delegation of
authority, training, motivation,
participation), and its reflection on
their performance and the performance
of the school.

Keywords: administrative
empowerment, job satisfaction, Ajloun
governorate

ol 095 e OF o Sa Y Uil el 82 0)
i Al Y 2t b LGS sy el )
dgorlgny Sl [ (B lgny KIS 15 5l 5V
NEXCE R P SN R ORISR N
o g B akeall S Gndall SE e
ol 3y bl B ALl redad) LAY
Jpodl an ogiill g plee e 28 M1y Lol y il
sl Ol gy Jeadl 3 algY) il )
O PR PARTUNTS VN PURU S P VIR PYPINE WA -1 Y

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

284



oSl g 325k Eodl amy ks s A3 a3
O slome 2l (3 Crabaedd ab Lo )1 e o5V
2021/2020 31 ol Laill it 1 5 gad-)
Loyl Obdlas *

L T PR [PORERE) [JUCEIg
adz sl Al D e L el g5
Sl olaSTy ol Y Sl Nall ey
ok sl gl A8y iy 28l ety S s fud
o Aelall ST RIS e s g Sl
Ol Sl ghally oady 55 ol AN S (3 a8 Lal) I3l
el e Sy s ded ald) slaaaVly Jaslly dlal)
o e ) Byl A e deley gay ¢ fasll
o o iy ¢ (Gedball (a8 ps i) anll
J @y JlesVl i e e e 5101 5, dala))
el ISz

ot b ab Lo O LS b I Lo JI Y
S5 Ghmny aked sl T ~LiyY1y Sslandl s 4
e Jat b ey alas oo 58 adn b o 31
SU S 3 s A ) Lo 1 Oy Jasd) Va3 Db
Sl oo ke pay z Y1y Jeadl Q) A s )
1ib ) andis U ogST 3] o s a5 pblesl ol sl
oz of LS giilby o ade Vshas OF o Uy o4
racl) Loy 2aledl) ool Caliz £ 2ol el
o By OaY Ao 5y foall bt 38 15Y) Rl

A8 A o by 5 My el By UL s L3

Lhasd) LAY — :yji

o ) ) PO e ab el a)
Ay ) (Sl ) gay el eV )
lee Al day sl 5 ,5Y) (,.Lc & dyad r.?aLA\ o
Il ezl y o) () (rnd dadate (Y i) 5,080
aMe i Gy iy dnl ) dxls g
(bl Lo )
Lokl LAY =100

BE UG XA IR W CH R PRUC T
O (633 Gredall a3 Sl an gy s Al
GiaVly olgsdl fesd dle ol 08y o lga
) ols ol dxy )
Eond) Bldal *
il e ST elT oy BN e e el -
Slpiay obe Jem dulll 2 ol el
owedall (S8
@ o) liden aaladl Gy W15 (o 5 —Y
dilacll O sl gy OB sl Can 37 (O glome dable
olelad)l 3 ) )l Ols oz p AU Sl wlaar,
RPN
G peSen Gl Loy U e Je Oadl oy
o3
Lol yllt 3 9> ¥
ilablont, B S ol 3 cndall il i) 3 b
O goms

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

285



gl @ St ISy dbes Ao s il
Slaall ods L2z OF g (83 gall Lgblal Lealal s
Leieid 5 Oa sy ua Comy (g Crlalal) o 0
Gl U ) dars QWL sty ass
PR NCHNFECRN P Y I PO g PR S [ S0
eI a3y dalldl St OF 4 sl @ gl us
s goll S ) o 8 Sy Jg sy e
ey ) WSl Bl e ¢y Bl sy

(2004

el Sl s g S bl o) Ls

el 285 1] 055 OF ot T V] ¢ ekl fasll 8

Al SlSall e Jid) o ¥ oS Of s

Sl O g O g ) s Of W a3 W

S Al e Jsd) o S5l g1l e g s al e
2 S e 8 b E

a2 Sl (S ey Laie U gy 1day

3 kel sda 3Ll 5551 v o Sl Ao g

s o 3 wledo Jan e e Of pall ax

i sold dnn 5l s;tﬁsmuuiig;aijum & ol
i 130 o) bshasd)

At o Ol ¥ ) Of aaad,

SEN o e Ogbp S g (oSl T gL

IS A gt pLA V2 A sty ] 3] ¢ il o1 3

F b oY bl b g oy Sl kel ST

ol 3 O Rl 3 o) Wjey sl 3 p238
)y 3 ey O o3y el S stns s
@kl s *
oS! sgda —

Sy a4ty Il apadl 5 s
Syt ealis b o Lt 3 o5, WL gl s
el ode ey gy lBY) Jeall gz as Julail
sy JEmpowerment " oSl s geie cayadd
8340 > g ez 0y 3] 663 o e b Ty sk
b sl (3 alalad)

5530l (T (POWET LolS” o 32i0s o sgidll Liny
(Sl g b ) U] bl 513 calald
G5 gyl B (6 l3] pphaS” el O3 Lekis
Il aihesd) Aokl (i L1 s, a2 Sl OF e
Lol o 02y (Ab A and es Sleyo
A st Jomd) B A amiey coladadl G b e sull
lagdat g (&) 3y )T

e e I sus dss 5, edag
o a8 et Bla Gyl e 39 cad gt g janasd)
sl o a1 (S8 88 il o OF S ) ol
el i Al ad el s dlall Ju Ll iy das
el iy (JU OB (Lo o S

slag) Bhoe o dnl a0 Bhee (S
B all 25wl 8515 Jais W) 3 caedlall il
oo B Ll sday colUL diy o s )y

sl b b1 aes OF el I 3 cn 5 13] UL

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

286



RO J S (R PN R PN R C G RSV, YOO |
095 o)Al 3y LN sl g oY) s sl
i gall Oldlall s 3 EU s ) ) e e

b

!

Training and Copkdl Y

el
I e o) e (5 15Y1 Sl eey :L€@rNING
S R R TN PRTRCH  PY (PRCH P S By
e Sy (AU g e oy pblost 2 )18 e 5 Y
et ol GGy sVl an Lo S ey caa)
JoZ sy JlesV Ayl ela s o ol e Okl
el g5 L) BT 5 g8 a g ol pr DUy 2l
Ol y Bolaey Ohles Bt gl Sl wledall
sLEL ksl
Ll g LI (..&;us 3y *

Gl 523 e g Bl Adaidls
S b el ey i) o e
LS el Jlsedl s Ladall g il o) ) gladll
RO PFE S PRESPA

a@\gm\dﬁwwoﬁo\d@h&”
ME hlee o Gdelll oyl B, ey
JLai¥l ol jlen y SIS g 61 uall 81315 o )30
el G5 e Jaall

Shedt 3 God S el &) el O m g
B jledly 35 a g ) Jexmdl S ) U
S R S e FEER SRR STV

o) s ) ol A SEY Lbxdl ddad
Ol e el eV se aes dlesy sk

rjbw

ik ol (oSl aplgY s U e
ez V1 858 4y 5 G gl Gkt g latl) Ales (3 e
A B3 LA Ol e s ) ool O
MA G G gy ey sy B pgde Slashes
LA o oSl 3oy O ) AN 5 o
el pr @l 3 L2l

oS! polis *

S sl g ol sl U S e sus Slis
JE s Al 3 kST sy, b
SV Sl paghe Gudss Zlnd Aulal Ol S5
APy wladly kbl 2 o S
Ly oy oUypdl fedy OSoadl &
SV Sl b S i Rage polie 2y (ol )l
iyl Jo ST A Eanl il oda 3y (S e ST LS
—i oty Y Sl sl
G yadl (3 g e ps, :Delegation iz it -
) e S 51 3 W LSl clasl
G it s Py AN AL eial 3 gee chles
S sl s Optes U (W) Sl dilas
SSEY A g s it 5 blaed W) 5L 23S Sl Dall

g Gl f ) e pr il (Y £l

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

pry



55 oS )2l B (3 058 Ly ) O salalls
Joddl Ot o) O 3y ol AN el iz ol ) S
GE o or Ny A L) A e dp
RIS
S Y1 xSl Wt g

(Umiker, 1992y &,
:u,f-cuggguuoﬁiL;J\N\W\&,wu,ﬂs)w\
Al 33y wAleeY ogllal e alalall S o)
PSSV Al gy il BB 5y (15,
LA S das gy W 0Bl g o @SS alisany
2 Ss el & e 5 ) ISl
— UL oS il
23 e I e LA S Bles g )
OV del Y oWl otal) gllas — Y
S b g ol 5 Bl (A I Lo ) i -y
UL 51 e e Jpabl 3 Gebill) sl —
blesY

o e e

sl gy Mg sl )l o el (i (6 =YV W1 sdll ey —o
AL 1Ny ) N s g W) 2 1oY) ol szl 3

ks e 3l e
ol bsro (i g 5l BN Ol ¢ La 3 a5 =1
oAV g 6 1Y e gt g gl 381 330 5 g gle
R Ay G BRI B3l A s

) Yy e 3 el

£ Alalal) YISk 3 S sy Oy o
eVl slaly a8 o B,y (Al jlge doay sk
Akl

w2, :Independently  ifMa.y -
O radl & &y S Bl y o b pgillasl s plalall
e AU RGN e STy edlest et
) a3V Sl O andl A8 5 g (obles
S el Bl Sl e 3 A, 6,
Ll Sl e S e el 361528

SEY 2 slezayl a0 Motivation daid —¢
Al s 2y V) L e 215 Al JLes V) 6l
298 Joall 2 802y g 5 3 S5 58 s
s aadly msadl 5 Al e sy o5k (ool
ot e o8 0y (Jadlly SEYI S bl
Sy bl fod e slaasV) gy ST ol st
SV g saally aol) bl Oy 6 ) e and) ol i3
bl gty gl pay o)W1 ) Al s
DI Gt g Lol gl e 23 Ay (b Y
G- Sall gty ) 5,08l Cplaladl amd e gy
o & oSl ealan s g Lyl STl e 8 ]
bt G ae )y SV Gded g B 2 L el
b ale o Ul 5 ol ga (o aW) Sl (i el
) Loy e G 6 Sl ¢ hoal) 2l
Slasl o) Crhalal OSE a sy odalall aadls RV
Wt r gk o SISl o g ol AN 3L aghes
b i el aeSlall  ad ) ds b w5

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

288



el S 3 4 Y ol sl sas asd -y
o oy VLa dles A B0l Ul o5 b 5oy
A B

gl ste e Wl fasd) WS 2ad -y
TP CEBEN

i) Y) LL2dll Ll 3 )10Y) plazaly 587 5 8505 —¢
oY) e g el ) Y1 8

B Y Sl sedl W ey S dm) ] s -0
slily sl (3 asldsaral S& ezl el 3 2sl
Al il J ol i)

Olenizy BN 5 2l LY Cabelall 5 331 ol 5 3D -1
g2y ey QLA sl (U] o0 S35 (R i J o
Bea bl iy oY) Ol sal) skl 5 el 3 SGY sds
DSy g W B sally g L,V 3 8 S

sbod¥ly pimdlly Ab ) Lo e bl s -y
RN

Lk A et F L Cnlalall (S Bl 2l 35 —A
alaladl 5351 5] e anadl alaY) Slasl Y
2 s

1V S i ol sl

Al (s )15V Sl skl ez ) olaail) 01 -4
I Gedes .20 aelidlly 2 asd) Oy Lol 55 L
=13V Ol shdl ods val ad (Say op sl
D e I e PP S
3 Ol el g bkl OlaSTy d iy oy udll

LAl ) (6 gl 31 g alas g BaLA) sl y o o)

William )y ¢, = 5 agms s
ooy ) e ST sy S of ( Umiker
=W >l
— AU WL g Aebaal) Al : Y
Ay g W) )
el Oy e QLA A plaE) -y
cladd) 2 BY1 85 et Y
b e B 324 —¢
bl 3l 35L ) —o
C oISl e s Ogladl B35 =1
AV el g sl -y
3y o
NCTIRVCH B PRV - R PR P CL,:L -
ol Lsrad 5 8 e glae ¢ Ll Y
ebanadl 5 dl oYy £ ) Y
by iy oo Lo oAl | ¢
-3, B 2Bl ¢ L)) o
Al pid) a1
eld) Flae ma s il FLall Loy -y
t el S Al te] el Ul e —A
S Gl se s bl G SE sl 2] e
—ih bt ajlg
Gyl Bzl ST ear adadl OF ) @35 -
s anll Sl

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

289



RUSPI AP YW BN ONUA - AU o
Lol Oz e Wlall 5 15y O — ¢
L) 338 M ade —0
lalodly gl g Ol e ol 3 0Y1 s =1
ALy dald) fod e bl O -y
LU e aomzs ¥ o) e Ll el oY1y 2ads1 —A
-J&:’.Y‘J
olaglall Jols 3 3 ) -9
ki) 2 oY) Sl o huly Joiads -y
LA skl gyl Cams =
g laY) A ade -y Y
(DB pla 205Dl pde =Y
(Y Sl e Z Y Sl i -V 8

Ol sraall o) sl oy el ss dds s
= Ly Y1 Sl Goas g S sl
el 3 el S il Busles -
o5y oblesl Bsly elsl 3 ol & agete Y
G ST S b s @ e gl
bles!
Bl b ey phls) gl iy a5 T
denll 3 ) L5 e el
Ao ellasly g WY1y slo ¥ gl plisza) —¢
Sy 8l 5Ly ) ) Rdadly ol y SIS
RUIR
SN ey lally baaall (nid e fas)) -0
R

SV g Ll a8, ales M adb ) ola e
& JlasVly sl i dad g 0ls o 1)) o (Rl
ERURSPRUIPIEN I e ) (._c.,d\ I e s e
sl
s g 1L ol bl 1Sl el 1 sl
onbeldl I8 e S e g 21 )
ot el O ooty o1 Clalall 1SV g L1 elsYl =
Ma g cogils) e gl 56 Wy o)) 31 Y ol
Y e iSJ) B & el
el S8 g
conbelall 2 ) 553l el se plszal Belaf -
Leds b 8 cdele e adsadly sl B30 Y
el y el gl o bl Jan S5 Y
Asld) s e
M)wjxww\wg\dgw\ssg—z
.J\Jég!\
Sl elsl die Calalall g 1A iy ¢ 1l 3L —o
LSl
)3 BEY AN 8 2l e el amy S pde =1
EA[PY
Olabadl & xSad) Grdad Ol a0 g Sl o *

G olsrally DUl an olidadl 4l 5 8
1A PP IOV S W S P SRR PN
—i ek Lo ol sall
(Y S Bl Llall 815N 2l pie -

AL g STy eudaid) N\ LG, —v

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T



25 ol sl sy oy Lenn Jom @l Jondl e e
L Jon &) aadly aukdl e GliSTy sy
SLY) sl dls a bl Lo ) OB jLasl
glbly by oo Jondl lda d aiig Loy ales (3 o)) iznl
0 b Lo ) o ple [SCay il Sy il
o Loy Joddl Be o Lo 1y aals 1 e Lo e
Gead e Loy s ) e Lol eadl o
o Lo s Bkl y By ae ) LT s Ly
SN Sl 5 Lo 1y Jaal)
b A1 Lo i LA -0

G oolesodl cas) ab Lo s
e OY Sy il clode e oS plazaly o las
ot QUL el @ Bl n 1S e s O s Y
Al (30555 b Lo ) o |y O 0K 22Y)
OF Lastin Jla5 gy Sl OF LS ciglly dasdd)
e Spy Ry L) Al gop B AL L)
i 3 il e 515 L el ol 2ol dnilly 351
Ji @ wlehdly &l o JUly ¢ o) s
(LN Lo g s e Jm g Y ) e

OF o Gl &gl wls amy cdis
g 3N e Jbl Sl Ostam Ly al 0 s Y
AW s STy k) il 4z e 81 pAT5 il
OF Al s S5 sloa¥l S e 6,8 5T

Gl b Loy B s Lo ) o aady s dus

e Sy (Bl s )y Ly e ) OF s

b e )
b 1 Lo 1 o sgde =

MY sy ab Lo ) ol a8 cosdas
pagin O gy Osilindl sladall s oy Gl 1l
iy @ oVl e el Slay b L)
55 JE o oy B Lo 502 ne i
ALl ekl i)l pa b Lo ol o S
S gdly Slé Jy Ol g LaY dslandly LV
Jold LoVl oY 5 2881 s ¢ )l By 4 Jounl s
o Aoy 2kl aadl Sl S5y el gl e
oo gum o2 ga b Lo N 2T (i 3y 8D
Jodly 2l Al B pell iy &gl I e dal)
Sony w02y Jadll A pin ad e S
alall l3 ol sall de ot doam i 6l b Lo
ol 3 5 80 gy Lol s 0y sl el
gyl B Z YD B adeby 8 Loy 2L
G2 3 Mo 035 aloms oLl 03 (S ) ot

dlgn lalall Sl ¢ L) OF o S
sand 1Y) Ok 04 2Ty (Lo JU dsldl wlsasll
L o Bl olgly Ly, o dele VI Sl
QLo N S stmn a2 r oy ¢ Gandl pgians ndaladl
O gmoiait G VA Lok y gl o 3 ) i e
Sbey draxilly Aol Sl jlaeVl oy o Jlay
Lo N s 5ad b fesd) L2 3 LSS

sdaze paghe il Lo M OF Ja) Ko ade

il y o 5 A edazag () IS Lo N (3 e sla Y

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

291



G Yy b Lo on b disy e s —o
dl ol Lol e ddls a s Sl O LSS Lead)
Y asLj

w2l e bl ab Lo ) e Lesess
e Ladel ey madanl) B3lly Bl ol 5
Lo Jb L Osbldl ey ¥ o) el OF ol
L nie Bl ﬁ)uﬁcw‘a”&u‘%—boﬁg‘“
s o o) bl OF da S we (Lo JU Calelal
Olal 3ady wiby e il ST s
o2y ol @ Lol s blzs 8T 0 o LS audadl
plie Jaln sl ab L) anls wpl e b
 ded) dedly wn g @ el o)) OLLY)
b I Lo I jailas

b bl Lo ) atlas ol sud of S«
_:Lf\i
oLl Gk ealdl) s -

b Lo ) Olr & ol e iSO L]
iy b)) d Lalsy oleadl i
st Gl ) clodall el Sl y VY
Al Lo 4L 0y ey e 050 ) oBLa
Lo )Gy d g ple Gl 3 gy pde ] oo Lag
R
@ g poge &l oAb o gy Jadt —y

froy b Lo o Je kL UL
058G L et Lo, 055 O (K6 b 0k 1 (65

it Lo ) pde O 0 S S5 (5 Al ey
we 2y Joall ol 357 Ly Josdl oo cord
A JEsYy W ey )l Sl sl Gl 8
3355 Adlanll Sl 35 1) (3525 6 2T Ol 3
SN LY e 5y bodll £ Lol o Ll (5
Lo ) pde o W ol LS cgdlan o p Bl Alles
Aty

Sl o mdy Z ) 6 g G Cmy Wil
OF df paly o)l pie Bl b 3 i) e isb
OF iy Y sy 0T 3 Lo ) pute zBY Bk Cn aedd
Blo| Ll 3 gl a1 ol © s ) 03
B o Loy 3 0B & oy Lialsl (5 yien 36 )
tabate (3 Jadll By b a5 e SV o e 0L
el G Lo I (6 e 2L (3 e Lo
b I Lo JU alesa¥l ) Eellh oL ¥
G AU AL o5 b L) A s Ll -
ol e
g dl @op b Lo e gl Y
NUARE EXUFSPONA EJew
0556 @A b Lo ) ol s (55 51 Y -y
SUISTy BMWle o Aol g 0gdl b o3y e Lo,y ST
vale diay sLd) e Lo, T
wo o B 05 e o Loy ST el ¢
s el sl g

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

292



ooy (& M3 d e jae o 381 Loy 1
& Y ol e

s s s Y e e oo 34 Lo, O
©25 B L OTLS 2V ol s ol e 3
AV e G5 iy OF 555020 e e 25 Lo
A s s d 0 5 al e e 0l
A5y 3N Sl OV s M3
TRV Jol g ¥

—i oy Ml tae A Lo ulge iy

iolr Lilses o il dolx o alxls el

iolr lalgey bV dole lulgey aabll (s

Lo Jolsall e ool (S wiecs Jlpey 5N
ik
5 il Ol Y

Ol Wl (B JLiY) 55, elall
O LSy s 8 Sl 54y Ll ) 53
;muguuwsaﬁ;ﬂ\g&Méx\cug\
GBIy Wl gl (6 gt Ao EUD a3y anis 0 Lo )
oy L) Bl 558y Sl lh ads w1 A
5,406 (sl ol e Jgad) (3 dee e 580 slazel
GBS e delel) wleli) V.Jé.’u e et
e tas Y Joall dslas a2 Jaal Sl 1
MiSa y dslarsY) slelia] e
:,_ﬁ\‘.,“BHJ_Q.d\ AL (Lo

di 3 Leslea) J) oY) ny ) ol il
A gt e el sl B 22N il ST Ll

al diee Bl OLGYB =T amil Loy eds
By =T AL ey e adly Badane wlgny Ol
pdond) AL G b g s e WS s Sl
AUl Gl g el By b ) Lo 1 -
3lwdy! 3 bl

Bl Ol Iy dday suad )k
SN Rl ey 2N GiBse e bl L gl
) Sl Ay jlaney datlae s gl LWLy
@l G ) Gy B s 18Y Lo ) el
colel )l s Ll
sty Al 0 b b Lo ) — ¢

bl e A sl 4k L) s
By oy s om0 A Jels e sl sl
Slseblly SleJly Sl pLa) ey Jeadl

3L &) slexVly oV lly Jadll 3 28I il 535

C ey el Ol g &Y Y1 3 el

pladly Joall @ das Bl B3y Joall 8 Lo —0
Flex )

ookl das G L) A s
aiSs Janly das U dpll noy dsed) ol
2 AN s Aty 510y Jodll 3 B 3 s e
s 3 e S el sl e 58
Jordl Lendy B Sllea) ey Beasezd) Slual)
L sda ) Jso l Je 3 el 3050

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

PASK



Ay S 3y ¢ Janll plen 5 d 5 =
sV 3 b ol (3 g A e s o ASE Y 2 s -
el s 5 ) ae
il - sedall (6 gty Slaal -y
51 gt g &) jlga 451, 5 A pldsa) — ¢
el ol ol -0
(o Ly iy sl o5 -1
a3 Ny D e b Jas B -y
LSl gy syl —A
133l il sl g 1wl
Jolgall 3 a0 o) dom Jaall e Lo ) ey
o1 L W)
sy ST eV bl -
ol 213 i e asles w5 Of 5 )l ) ges —Y
sded) Gl
fad y il O3 Lanll SB35 Ol 5401 81 ) v
A
iy ol SBG y Wl ye m 5 Al s A1 S ps) — ¢
By Wles o ads ez L 0T 54 di ) =i
L sl &L ales) Loy ;sj‘ Ml & el
AN U 2 pein 09 Y e fuast ) ST
5 ) adig o) JEY) (6 s (Ll
15Ny Joddl (6 gt aolhl Ll saly Lag
U SV S p bl e o Lo 5 et
Tk Gren SEY Lo el s Lgn, ais

ybﬂ\@d&b}j@laé@bdgjaw}ﬂb

Ay g LYy Yy 2 d) sde g
asle WSy L fesll QUL o ) 0Ly O sladls
e s el adll ol g Lsl e aby by Laall dn b
Ve R VN [ N
SN al ey y paid) LG

S sl JU 3 s e
S ) iy el OIS LS aae e s A1 Lo,
G pS 1y el by des Lo, ST o0 O
sy Adlell bl oy 1L 1N )
S Lol oy 5 ) ) gmi Mg Lo g L ke L) 1S
ebziel) ddl anely 4y
ady by Al i ki e dler (La,

—ilg 5 Uil (3 bl s 0T gl
5,y &g My J5Ll O seny ) ) NI Caan -
(ot Y Ay i)y b 01y G e
S Opteany o nt e el e Loy ST A
colaal oda
3 Lo Ny ealandl O miy ol 313V Gz LS™ —Y
S oby Al i s b i) Bns Bale Ahay (AL
Oshan cplll o2k 8 Janll o Loy ST AT gnians
Tl Rl g8l Dlzaly (Al o Lo ) pi
S dad e (B ey a5 s o) Js
el e agila ) pae UL el oOSCE ol
J_ud\ S g Tl

s e o0 wsg Gl el dnd g

—L@w@\;&l‘d.&w\dﬂx _b-;ﬂ)@l.«b)

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T



Joddl B3 (obedall iyl JLas¥) el
e ge 3 AD Lo Je oy SW sl
PP (FRC UL P SRR W | iy A
ot aela 36 5 le 35 caear G 5L
el L 31 e ass f G Ul
@ @Y oSl Gl wn el J Al ae) )
SRR PR TN PR SO IV I [PV PR S SV
bl A Lo g Sl el G2 e s
G b Lo e L S Y oSl o
15 A g
o eb w2017y aal s anys cias
G 3 e B2 30605 J2 3 B olald)
& ) eal eyt il g 2U) el Slllass
Lo bkl ozl iy 881 B3 @ o b
pogdll s o> & nlelall o) sY) Sl ¢ g 0
Y e (3 e slelly el e ) e plaaly
Lo )l e oYl o8 ST a e ) dnl, )l G0k
Bl gale 0L daal o oY) 8BLYI ) ik )
27 r 355 Blaal ppenal ¢ BAbl Goimdly kL
oy 0y 830 24 0 850 as Jo ey Jise

bl L e Y oSedll T s ey U] sl

S ) 350 5 L8 48 515 5 aslaw el M o W g5 Wil e
ekl e sl
SN P R Y P

o5 Lo g kel S G sl s B s
U S 5 M) bl ey ey asll
s U3y sie Lo bl caid ds ) a4l
Lol e O adl I3 e 2SI axdlady 5 4 L)
LA 3 @ aSlally S 8,ak o) sms iy
sard S Ss ole pSedlly ) e iy 5l
Hge
G oA L i B A B s (o iasesdl 5l
& Soudly 5l o ales plee dids b e
il ) plgs slaf
dos algs Y] o 3,81 8508 sasy i) Rlad) *
g b=
13 L g o plell 0L 5 a0 s s Jenll are
dabially Sy ddly dady e
o ) LA Je 15 ol s ) slized a1 g8
dilad) ol ol dalad) Lgaiar ol Slaldly L3S
SV (3 i jlally ablldh oz i IV e G5y aes
Lo Ny Claa) 5ad e s,ual 3wy o)l
AL ol ¥

S (2020) 58 e 2y i
(b I Lo I e o oY1 Sl ST 50 ) JUl s

4 A 0 Jf 8] Azazl) osleyl Jﬁi Al M o

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

295



Sl 4 (2018) g5 ool 572l 5 i

Sl 3 54k 5id 3 el 0SS Al e
£ e i¥ys palo, ST s L] el
Comgsl dudr Oluwgd 301, o lE Lo sl
il Sladd 354 i s el 1SS O sl
S o el o sl £l o )
sda wlog aell ede 3 el gl olast
1ot ol ams calalal) (K8 o gl das OF () 2l
e 05 Sl g s 3 bl OY (ol ¢ s
A el O Bk QUL e pe ale S
Iy @ilsl Jo Llg) oSaies 1 OB Gl g l>Ss
Adill Clad) e Ol Lo, Jo oS 0,0
nboladl SE O gl o5 859 0 (L) 2l o oo o
Ao palll il e SISy dead) olen gl 3
s Il W ST g s 51 gl S
Aedd| @B @ A L J oS e sz cplalall
OSE (obedd] 35 cabalal) 1SS Ll LIS

Sl ¢ Uad (3 nlolal

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

296



plaza¥l 8p i Bl oyl (i St
Gty W) 1) 3 g 655 Gleld) 0SS Lty
adil) doeall Wlad) 53 o s aney ¢ b S) Lo )
Al Y J el s gand) Slanws 8L izl o al)
A U201Dase s p0) et O

ol 2l Ao ab I Lo e s Y S
Lrard) oSl Janad) i) Oy LY 658 aiuall

Juedl Jlay) ¢ bl

R

il b lazzad g 3 ekl B3 ¢ el 33 (TS
Oy A Jedl b L) sl
et Ay feall G by ol Sy A A
F b G g adall obeell ALS G 5o (3 Anl Al
s e ey g (00) oo 8550 Blan) e
B I e A el e bl 83540 (52) e 3 S
W 5 5 ey 1 gl e o il
el s Al Lo ) e (o oW oSl aslas|
Gy S dmy 2 Waall sled) ALad e s
a@sa‘w,sﬁ&;ggﬂw\duug@w\u)\gyguw
Lol e blasia] 5 800 Y gm0 s 3
N5 5 gm g pde 4 ELS B 3o 3 Cabeled) g i b )
AEA Lo s o gl S ) L)
¢ o) by Rasddl Ol el (6595 e sl
Tolizl y (2o ) JU2 853 Ol giw ¢ podall Jo 51 (ol
Gy dib obrlinal e dul )l &) clog L)

Ma))fb - Leﬁhfuﬁ o8 Q\;—f.ﬂ\dﬁa&}«;

Golies e B Ol dllys ciun
et Jo ool 1SE T B e 1) (2017
5 P p el litais 3 deall olad) b
oo bl 3 aakl apad) LY ds aey )
e o Jorl o (62 3 M 3 el ol gl
Ble M- 3 bole (58 ) il Wy abeladl o e
gl sl WAL, o ¢ @l Ju
¢35« SPSS 20) asloz=V plall a5lamYl o 54
N> 93 J1 a0 nilgie a8 Sl e il U1 Lo )
i Lad) ¢ el fasdl ) ol clelal) 1Ko aliam)
Sl gy el Gldd) 85 o et s (b slally
A yeslel el oS aslas] WS g3
i)l Oladd] 85 g et e (@D LY
TS O O P S B RO S
ow B T s 12020y che sy W55 e
s sor)) Slaw sl aodd) 335 3id s kel S
e o s 50 13 Lasite WU R 2V ) 2ol
SN T O LY I C o e WIRNU
il el cnb s b (o)) 4765
Al cdo g L2 hoy mgie By (O
G e B plazal sy ade LA Al dae
PN ST WIGRVSS NS ISV S PPUS s e 1(
3 el olal UL O e O IR |
ipeal Sl 83 o Slal sl Loty (o 520 (S g

93 O () s poldl day slimal cﬁf S For (3

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

297



3 s ety e il sL5Y1 50 3 251
el elsl et 3 i ) Lo ) aal U

A U 2013 mdlasy et Oug

peadl dn & Calelall il Lo ) e o 1aW) (S

(38) o 155 Bl el ¢ bl Gy (o)

B e 85 ke 00y o 558 ae o iy g

OS] B 5 gy ) )l clo 5 By cslta
G SV oSaall 1 s gy b Lo g (1Y)
NS =PI ELVE JUNVIPY TSN -SRI
o wskel sy el el gl
o My B Sl e SO b L
foglas By @l S50 pe a2 g s 8 el
A ey b e F s il o Jpead) Il e U3
Oy o alal) ad)) olleal) ol e BT =2
1 b wl @ o Slay (1982 (5 ey s
Aede Amgie P e anlys UL g ol i
J&at o ] Josdl oz o) bl sl s B
(g ey i) B (S S me ad
Ao Sy (132-131 - - (1987
il @l d Jso gl W’ say dodl) menoll
o AL o a3 ol S alSion ol Al

ihind) Ol Yy olebd) woy o Eoly Ll

— ol oYL L A ST
bl fadll w5 5 JLaV oI0s coud 1) )
e ¢ 3 51 g e s ol Jndl e
sl
2018y Lt sl we JUT anl,s ik
Lo ottt T o ool J1 301 3 b e 3 e
0k I ol Oan il 3 Bl e el g
o k) S slas Oekeladl s g.z,”bjj\ Ls )
B 55y el mell Eoudl wil A3y sl B3
AUl 3t 35 8Lk Slall wilian (3) o el
ol Bl b e vy g Mazal E g &3 pandl 2 el
alial i W8 Eodl a0 il o bl s (laa V)
SLam¥ Ll e 8 WS SVl e Ol
5355 b Lo ) B i OF Codl Zie SLLY
ity %0100 2l w b ocmgly Jlaal gl
coosly L e i a2 3 ¢ pest e 66.7
Ol ise g e a el s s o 2 ob as Ul
o Lo sly bl i e A s ge ulan s Asle
Sl il Sy ol Gatio janad 0
G o2l bl o) e e SY 4 Y
BVl coo gl LS ¢ Lpeealy ol dll OLisST)
sl ol de ol Syl paeadl) ol
Dlny Lgmrj 5 S e g 3l g o ghata slte] n Eud

Ofntj\) C;L»)\.U\Q» .,\ijk\ ¢l > 9 ¢ Ol Gy U

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

PASE



Wé\ﬁﬁ:ﬁwb\)mi@@bﬁ

PR RO SN[ P &F (1) J gt (adl

) 2 e o
%42 19 53
%58 26 i
%100 45 g gl

Legend

M Seriesl,
26,4
%58

e 2-1 Ky 1 dsadt O
(SN Sy k) G el sl 3 aST i
ded o B )yl (3 oS jLad) ) ST A ST E
il %042, S0 ad caly com Sl SUY)
ol lall SUY s il b Hlie 19 sue
5 lie 26 sae ULl %58
el (6 gt s o A ) e 0y 99 "

S ) (6 s o Bl ) B 5 9 2 J gl

2\4}5.\! ) Saadl (,.:lx:Jl (S s
11 5 (-}l;,:
67 30 RISTIS
22 10 AR

% 100 45 ol

el wiw (1222 (1998 (216 ))) "s 2ol
o) el o g b any WU a5 gl
P dulys *

oy e Il asT e
S PRPRE HEZS WNERCAN ERNE I FAS (R SN
sl dlaile et ) a s By )
ahile (3 %o S ol 3 Oselall Eond) pest
O s
IR0 JUN RSPV S Y COC RV [ O
odes 60 1152 iy O s alailz
o MVl r B get s Blael cenad tCoudl B
S g see @ LY clbdl oy el U
(b Lo ) e S
el Azdley 2 5 "
Ol 1dsl y1 35T *
Al y1 8151 84S jliadd Aylona ! s *
& omdall e Obaat 5)lzet 60 mj el o

OLisl 45 a1 SUlza¥) sis OISy O ghons alasle

075 tlezal Jaas,

Ll yll B il
i ) aflad) ¢l s o el 2l
adal) Byl y i) fezs ol B, e 515
oAilas I L JSaYy J b o 55

— 1l i) e e Tag el )l die

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

299



Sry S Jipd Sl e ol ) andl 2
RV R GCRNCH -+1{ I ¥ S A PO I PP F SO W
i Jeodly il o¥ild ollsy Jse
EWNU

5 gl Jo¥ el s s ale
alen) e Jaziy g dlly ety 3l y J s and) e L
Ml sty A ool Sl L
R P PRSTER T PR, TP

cg\Jj\ Al Cjia £ el Jgdl Je 25,
RPNV
AW g ALl 2 o5 1 J gV dad)
b g plgs JEY LIS Oollalus 3y15Y1 50 55 —

a4l C_’L«Jb Jgedl b Sl sl

(1H)Jsdis
S Y Ll Sl | iy il
4 6 20 15

m R e Y malss o8l s mm Bl 88l )

Y 3l o Bl i e (1) K21
e ol oVl A Ol iy e Ut
sy ol Ul ad s %045 wley) ke Jisldl s
P09 BV s il i)l plses Nl as (033

13 il

~—; >y
—
/ N
\
\.
A\
/ \
//
/f‘"
4
A
o EYT B s s poaale :...;.._

& gomt piis o sl ) B ) 55w 22 S
o

i)l w22 Sy 2 J b oy
iy Sltel e ey el )
O5kig sy S 35lgd (6 stmal) O ey pdd) padalll
el o K007 tewy oo 30 pmsite iy e 208
e le a8 Credall e 1y Lty Bz V) 3 ol
B pshll w5 gy D022 aey palas 10
%11 Ay
Coudl Uil il JbE

Sy Jpod ol S S
7558 Ol DUl ety Em Ul 2B 2l jl) oY 5L
Gy ol ST el IV e plodl & S
ol il JlaxV ol el ddl e pdsay
Jug slal e ) e aejpe 58 24 W o)) OlaaY)
Iy s J s dad) (s 54 B i) SV L

(Sl pilasl) oWy Jo¥ Jisdl ot e

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T



&Q@\;\fwyswat@a@wu
029 bl i s %038 w1 1 Jisdi s
205 OIS YN s sz il plea ) g
018 & cnii s
bl g G yed) ) )
gkl G g dlas o o) aud — €

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

4 HJ st
R Ll EE sy il
3 11 22 9

WG Y e G sady 8l

G el e Bz e e (4 JSCE)

S ol ) plea Yl aws Ol 2R e K

024 il i s %049 A ey ik Jlsdi s

ol ol y GOT Y1 a bl il ol VI i g

9020 s

bl g ) ) )

Glolge sk Aoy pld Ol ygs Lyl L By -0
a1 sty JI gl 1 Sl ) el

(5 ) g

LIt g daldt 2y o5 0 JgY) )
S A plahh sisl e 3508 81531 g -

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

(2 H)d skl
Sy Y yle Sl By 3
2 5 21 17

| 55‘_9‘ YV o myisas m jé\)l m sy 55‘_9‘

G 13l e Bl e o (2) S
e ol oVl a0l iy e Lt
sy ol Ul ad s %047 wldey) Lk Jisdl s
o4 N s el oles Y By (038
011 el
AW g ALl odi 1 J 9N dad)
Ay oyl A1 32 A siby L pg -

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

(3 )Hd skl
Sy Y yle Sl By 3
8 13 17 7

- 53 o) Y - osls o 83 s - Bol (B8 o)

I J1dl S D) s e 2 (3 ) SN

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T



&Q@s;\f&wswot@z@wu

sy ol Ul ad s %042 wldey) i Jisldl s
2 AV By p bl A e B sleie 9022
014 Y1 o ol 5o

bl g G yed) ) )

B & ylge LS Wl o B cnadmad] 1y -V
Jodlt 2 &

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

(7 Hyd sk
Sy Y Ll Sy | sy sl
8 10 20 7

m e Y s ol (38) )

G D1l (o Bl e o (T ) JSEN
S ol ) plea Yl aws Ol 2R e K
G022 il s s %044 3 eV ik )5 s
sty sl olly JO18 il pe il oled ) iy
%16
bl g G yed) ) )
W b A1 s J) eyl s —A
a1 ey JI gl 1 Sl ) el

(8)J st s

Sy Ll 39l iy 33l
3 6 29 7
mE Y malse m B meady (3

ol J el (o bl A 2 (5 ) SN
S ol ) plea Yl aws Ol R e K
sy ol Ul dd s 2064 wley) Lk Jisldl s
T I o By i)l ol 3y (016
D013 sl
bl g ) ) )
Mu@a\]}\‘j;u@;w\by&\&w—w

a5l cﬁLJb Jedl 1dd Sl sl

(6 )d st
By Y Ll i sz 3l
6 10 19 10
m A Y o ulss 381l mmBadn (88l

ot J1 3l e Bz B o (6 ) IS

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

302



&Q@\;\fwyswot@a@wu

033 ot s Ll %040 anley) 1 J1sud) Vs
PEUPIRVZY B R ON U PN I
016 nii 5o

bl g G yed) ) )

J sl G iUV 4yt Al GOt g3t Slhael — Y
Wals g Obe glhall e

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

(10 yd st
3y Y Al il sy 3l
3 11 16 15

W Baly 38 )

38 )

m Y m Al

A 13 e Bt s e (10 S
e ol oVl A Ol iy e Ut
sty bl sl ad Ly %036 aeyl g sl s
T SN o oy i)l ol ady (033

Y24

a8l Y Ll Ethl sy 38l
4 9 22 10

A 1l o sl Bod o (8) S
e ol oVl A Ol iy G Ut
sy ol Ul ad s %049 wley) Lk Jisldl s
09 BV a bl gl i) Ay (Y022
020 =l
bl g ) ) )

qukﬂah}lﬂ\}ﬁab}hﬂeﬁjkﬁ—ﬂ

A
4> 4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl
CANESE
Sy Y e sl sy 3l
7 15 18 5

e J1 ) e o) dd 2 (9 S

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

303



s Y malse w38 mosaiy 38 ) M\,.d\j%)w ;gw\w\
PR oo Bl & % e p B Y O ey Y
4> 4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

(11 yd st
2 G 1l o i) d g (12 S Giy Y Ll G | s il
e B AN i O e e 3 70 20| 15
022 ot s Ll %05 T anle) i J1 st Vs m Y m ol m ol msais S8y

PRUPITL) § B NP RENRUY A (AN [ W)
016 (nisl 5o

b ) a8 I dadl

S G AT Ladl Ayl 3 ot plls (L oy = Y
< ) Al

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

A @3 J1 3l Je bl i o (11 S0

e Bl sVl ds 0L ety e U

(13)d 40 sty bl o) ad Ui %044 a ey s Jisud) s

Sy Ll Sy iy i) %7 JBY‘ A bl e ) PN i 9033
10 7 19 9 T '

A Y malse w380 m Bl (381 ) 616 ool

b 1 5 I A
YCIE QUXPVE R WENINT Rl

a4l c,ub Jgedl b Sl sl

12y Jsasts
Fie S J1 gt e et i ez g (13 ) JSS20 e
e ol oVl s 0 e g SN e S| Sk S
bl o il dd Ll 2042 a e g Jigad) Lis 7 10 23 5

Ople Al § padeall s 1 Lo I o 5153 cp Kol T 304



8 12 11 14

Y m e

sl (88) )

ERCRY

A28 B 1l o Bl e o (15 JS20
sy sl gl plsW) ds O 2R G K

ol s Ll 031 2 ey s Jisd) s e

D018 Y1 oo (nidlp pil) bt NI iy Y0 27

024 i

P M L e J1dsd)

oY) jat 8 S alge ST A%

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

16 JEY\ < Q.g.).gb;&.\ PN dd 2022

9020 sy o) S
b 1 5 I Al
A el (oS8 e ey Jok ) €

Jodt
a5 cﬁLJb Jadl 1dd L) sl
(14)J)A.A-Le
Sy Y Ll 3l sy sy
5 10 27 3
WY Wl G m ek B

Ao N Il e Bl i o (14 S0

(16yd s
EER e Er sy i)
9 4 15 17
WA Y malae w3l msady Gl

e ol olaYl s ok R e K

022 ol i s %060 21 2 J1 5l Vs

20y GOT Y1 o sy Gl ola V) iy
01T il g

P M L e J1dsd)

3 o) shsly plgs p BT Y 0

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

ot J1dl o B s o (16 ) JS2
Fhe (15)J 40

Bty (gl Al d V) B Ol ey Gow REER Al G | By il

33 sl bl 2 Leds %038 el ik Jigdi s e

Ople Al § padeall s 1 Lo I o 5153 cp Kol T 305



WAl Y s 88l mm sl (38 )

#45 p JI3d o Bl e 22 (18 ) Y
i) ge gl oY) i 0L R G K

27 o) ) s Les %035 eVl s Jigdl Vs e

ol sy D018 Y1 a o) ol sV a0

9020 sz

P M L e J1dsd)

s o151 £ l3T Bslamdly jail —4 4

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

(19 yd 46
By Y Ll iy sz 3l
5 9 22 9

A Y e o 385 sy 881

Ao gl J1 gt e lomaat) s ez (19 JSS20
e ol alayl s ok R e K

v Rglads s Leli %049 2 eV x Jisu) Vs

20y 09 BV a el pleal iy (0
9020 i 5o

P M L e J1dsd)

a8y 31yl slgbl des i — VY

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

(17 Hyd st
Sy Y yle Sl By 3
6 17 15 7

[ ] Jﬁ‘}‘ y [ | JJ\AA O dﬁ‘}‘ | | b..h:z.\ JS‘}‘

P @bl 1l o D) B o (17 JSS2
e bl pbeal i oL i e U

0 33 ol sl s Ly Y038 adeV Jag Jisudi Vs

sy 013 Y1 o cndil ge il ol d

9% 16 sy

P M L e J1dsd)

0113 5344 Josll b a2 5E1 —1 A

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

(18 )d st
FURIR e iy Siy 3l
16 8 12 9

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T




|3 Y s m 38l oAy (83l

w1l e ol i g (21 SIS
O el g

e ol oVl A O iy e Lt
sy ol Ul dd s %042 wley) Lk Jisldl s
205 GO BV oo ol ooVl 2y %027
96020 i 5o
P M L e J1dsd)
s Bnslel ke U IS 5L ooy =YY

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

(22)J a6
Sy Y yle Sl By i
3 2 22 18

A Y w5l o dady 381

G J1 gt e Bl dd 2 g (22): KN
O el g
s ol alaYl s ok R e K

sy ol Ul ad s %049 wley) Lk Jisldl s

A osaVl awdy 0 20 sazy il Gl
1T Y1 o ool 5o

P M L e J1dsd)

Josdl Olels sy a lunazein ol (1 Cadl —Y

a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl

(20 yd st
Sy Y s Si gl | sazy bl
6 7 24 8

Y malae w8l msady 3

Oy Al 1l (o Dol e 22 ( 20 ) S
e ol oVl A Ol iy G Ut
sy ol Ul dd s %053 wley) kg Jisdl s
D013 oY1 o il g i) olsesl iy 0 18
2016 =l
P M L e J1dsd)
o WU yeall Je JU s gusley Y)Y

IR
a4l C,L.Jb Jgedl b Sl sl
[@ASNEREAE
Sy Y e sl sy 3l
9 5 19 12

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T



i BV O ot a5 e O glome il e adal
S U el y s SIS 3L e ol
Lo 5 el ) 5 (5 g ol o gzl 28l o
S Adldae

& oralall 5SE syl r s Bl B s 315 Y
Pl b el Lo 5 gl 5 (0 s alble e
e 3 xelal) SE e 0S5 ) ) el sl
odn oy Limzizal SISy (1o wdlosl a0 glome alaile
wSEy wibse o U Jpldl Dol s Byl
SV 3 & e wdadly 355055 3 oS sl Y
VL cpedadly ol A o g 23RNy 2ol 20 55
ol s il wgline @SS sl a3 O
Sl Lo ) e s U oS il il
sl e (3 Opalall gl b Lo ds ¢
Lo ) om ) ilanl) ol 3 U5l 25 0 18 O sloms
Lol 3 Cano bl e Olw V) ameo o Lo g (Ol Y1 (8
) L) oy 2B )

ol (3 i) pay Sl W aed) 3 -0
) & Se 8 el b nedall OF L) Lo s
NUSYORS

Loy pde o @llly bl Lol o a1 dad
S ol slely alge e @ O g0 U palall

L (oB )y B lee Ll b e Y el 22

2y S4B r el osa ) iy D0 40
T il se

B L2 I dadl

Sy G Ol Al pl A g ey Ay asl —Y Y

a4l C_’L«Jb Jgedl b Sl sl

(23)J sk
Sy Y yle Sy s i
19 10 12 4

s Y e w5350 m sady (381

I 13l e B e oy (23 ) S
Oy phally

ol gn gl poedY) s 0L ez G U
27 sl g s Lels %042 adey) 2 Jigdi Vda s
09 B! » sy ol ol a0
022 il
ol sl

Sed= 3y ¢ wVildy ol Olaal o4 3
& ety ailam Y1 Uy pasadl gl dual
U dosd o ool o sl dos
— U ol LV
SR E (VIR RS SN LE DY SPER

SV el O Sl il e S8 dyln)

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

308



ey G eales o Ul S 0l

R

e

Iy ) ot I - 9

i b e ) 5T 2018y ksl sl ae U
30 Jo sl WS wilas 3 el
i A &% ils 1>yl
570-551_749saacae 5

b I Lo e o 5Ty (oY) Sl (g cns0) s
Sl S Fhy A R s U= aul)s

e 3

aysLlasy! ()u‘ dg Lk

23 s0alciy sl

Ll Lo ) e calalalt (S 12017 aafeos
el ikl aale 0L Al Al dul s
102-91 525041 ¢ 2 2l

Lo g Y oSl a2les 2019)52e s
¢ agdall olool) alyus s U= aul > g‘sﬁbj}\

S S = st et sl

ool ST a8 s Lo N ol ud IS g ey -
w5, oAl el 3 ds ol Al s

onibs Sl

ol e g §y*

oo i 6 EsU ey ) ol ) (,,J
=1V 3 ek das (3 Oslns a2
@ el 50 Be o plexaV) Ll 8 1Y1 Co Ul o -
oyt @ oAbl g el 280 2 Y) ol ald)
G2 5) ekl GSE Sl Sy Bl 3 e
S s Sty (@8 Lall Guamdl (gl il
EWSRHNPPOT
SNV R RS RTUNENVICERSS
U s s o ST g (0B lgn g o815 (3 2801 bl
Fla bhpe 3 ob 3Ll @By o e a5y
W Jail 4k oy GlaYl 3d e oadeld ole 5y
REN-JU R PR
Joo a3 oY) sl e ol el e g 5 Y
oy pldly (o)l A B 3 AT ladly el G
WJla¥l ohjles Joo etlill Gl L o) ol Ll
Gl Jod y Sy sled) Jaslly O glady
bl ) Ll el s B e gy
3T G oy (RS o e g
5 G el @ oredaad) B o g0 a5 -
G5y 3 B AAST ol gy DIy s s bsro

WSs bl e oSSy (Bl srs pde Jod ol

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T

309



c ooy Gl S
B 3it 3 el ST (2020
Ll LY 5 Leall B gendl Sl 8L e

)g_,.a.v-'ﬁ ‘U"ﬁ'wgﬁ

(1)9¢ t b1 ¢ allE aul > —

et 3 el SE s 0 (2018 5 el S
L Al 0l Loy it Lol 65
g a3 cabalal (1S 3 adle ol gl 500,
Lacdly  Cgdd) slasYl ds (]
140-125_5c 1 saaicisiazd)

3 oSl aamsl zel 31y (2002 e M (I
s ca\J):fJ 3;-))19\ c(ga}b-ll\ C‘—:\{y\ BrpLs
y}l\ dmalss LJLAIBYU BJ\JY\

Ly sy L

Appel, T., (1997) "Missing the Boss:

Not all Works find Idea of

Empowerment as neat it", The
Wall Streets journal, September,

pp.1-5.
Corsun, D.L. & Enz, C.A., (1999)
"Predicating psychological

Empowerment Among Service
workers: The Effect of support
Based relation ships’, Human
Relations, Vol. 52, No.2.
pp.315-327.

Gandz, J., (1990) " the Employee
Empowerment Era *“, Business
Quarterly, Vol.55, No.2, pp.74-
84.

o Gl 2017y galiee e Baa Ol
& Aol OLud e e e aldl
JUJ Bals ally ol g il litas
sl ¢ S A Sl sl g A (ol S
170-155_-.2

M\Q&M\(ﬂ\,wi@,w\w
Al ) g ¢ ((geill Dkl 5 15Y)
2007, 540

SV oSl 31y 2013 ¢ sl clis ¢ Gpedlis
webadll i (3 el sl i Lo ) e
(o all dgal) Gl S a g bl ()
o) gl

3 b SLEY 2y ((1999) ¢ Js (O Jlus
(Sl el B e sl 5
sl (Il 5 )15 (3 aadl Sy

FIANI @ o3y oSl 2011 aal leds (150
3LV g 5 )15V &S el e, ((5,15Y)

-5 D D - P P

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T



Kirkman, B. L. & Rosen, B., (1999)
Bey and self — Management
Antecedents and consequences
of  Team Empowerment.
Academy of Management
Journal, Vol. 42, No.l. pp.544-
557.

Spreitzer, G.M., (1996) "Social
Structural characteristics  of
psychological Empowerment,
Academy of Management
Journal, vol. 39, No.2.ppl12-
125.

Oplzee ddl# § padeall b o) Lo ) e oI5 xSadl T 311



