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 صخللما

 /١ :ةيلاتلا فادهلأا ةعوممج قيقحتل ةساردلا هذه تفده
 ةيهمأب فولجا ةعماج ىدل يعولا ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا ةفرعم
 سايق /٢ .ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن
 فولجا ةعمابج دئاسلا بيساحلما ماظنلا ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا
 فاشكتسا /٣ .ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطتو
 دراولما ةبسامح ماظن قبطي يذلا يرشبلا رصنعلا ةءافك
 ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ةفرعم /٤ .ةعمالجاب ةيرشبلا
 تايرغتلم ىزعت ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطت ينب
 فادهلأا كلت قيقحتلو .)ةبرلخا تاونسو ةيملعلا ةجردلا(
 دجوت /١ :ةيلاتلا تايضرفلا ةحص ىدم رابتخاب ثحابلا ماق
 ماظن ةيهمأب فولجا ةعماج ىدل يعولا ينب هيطابترا ةقلاع
 دجوت /٢ .ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا دراولما ةبسامح

 فولجا ةعمابج دئاسلا بيساحلما ماظنلا ينب هيطابترا ةقلاع
 دجوت /٣ .ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطتو
 دراولما ةبسامح ماظن قيبطت ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف
 .)ةبرلخا تاونسو ةيملعلا ةجردلا( تايرغتلم ىزعت ةيرشبلا
 ىدل فياكلا يعولا دوجو   -١ :اههما جئاتن ةدع لىا لصوتو
 دراولما ةبسامح ماظن قيبطت ةيهمأب فولجا ةعمابج ةيلالما ةرادلإا
 حمسي فولجا ةعمابج قبطلما بيساحلما ماظنلا نا / ٢. ةيرشبلا
 دوجو / ٣.ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطت ةيناكمإب
 ةبسامح ماظن قيبطت اهنكيم فولجا ةعمابج تابرخو تاءافك
 / ١ :اهنم تايصوت ةدعب ىصوا ثم نمو .ةيرشبلا دراولما
 دراولما ةبسامح لامج في ثوحبلاو تاساردلا ميعدت ةرورض
 ةبسانلما ةيبيردتلا جمابرلا عضو ةرورض -٢ .ةيرشبلا

ةيبرعلا ةيناسنلإا مولعلا ةلمج  
 )٤( ددعلا )٢( دلجلما

  عباسلا رادصلإا
)٢٠٢١ )٢٠٨-١٨٩ 



 
 )ةيقيبطت ةيليلتح ةسارد( فولجا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطت ةيناكمإ ىدم 190

 

 نكيم امم اهمييقتو اهذيفنت ةعباتم /٣ .ةفلتخلما تاصاصتخلال
 .ةصالخا فلكلا رامثتسا نم

Abstract 
This study aimed to achieve the 
following objectives: Knowing the 
correlation between awareness at Al-
Jouf University of the importance of 
the human resources accounting 
system and the application of the 
system at the univ١ersity. Measuring 
the correlation between the prevailing 
accounting system at Al-Jouf 
University and the application of the 
university's human resources 
accounting system. Exploring the 
efficiency of the human element that 
applies the university's human 
resources accounting system. 
Knowing the statistically significant 
differences between the application of 
the human resources accounting 
system due to the variables 
(educational degree and years of 
experience). It reached several results, 
the most important of which are: 1 
The financial administration at Al-
Jouf University has sufficient 
awareness of the importance of 
applying the human resources 
accounting system. 2 / The accounting 
system applied at Al-Jouf University 
allows the possibility of applying the 
human resources accounting system. 
3 / The presence of competencies and 
expertise at Al-Jouf University that 
can implement the human resources 
accounting system. Then he made 
several recommendations, including: 

1/ The need to support studies and 
research in the field of human 
resource accounting and quality costs. 
/2 The need to develop appropriate 
training programs for the various 
specializations. 3 / Follow-up and 
evaluation of its implementation, 
which enables the investment of 
private costs. 

 ةمدقلما *
 رداقلا وهف ،دراولما ىلغأ نم يرشبلا درولما دعي

 و�اسنلاا نا كلذ ةعفانو ةجتنم ةقاط لىا دراولما ليوتح ىلع
 يذلا درولما هتاذب وهو ىرخلاا دراولما في لوحتلا اذه عناص
 نم يذلا فدلهاوةياغلا رملاا ةيا� في وهو هتاقاط بضنت
 .ىرخلاا دراولما فلتمخ تاقاط ليغشتو رامثتسا متي هلجأ

 دمتعي اهفادهأ قيقتح في تاسسؤلما حانج نا
 ا� ةلماعلا ةيرشبلا دراولما ةيلاعفو ةءافك ىلع ةيربك ةجردب
 ةأشنم يلأ يقيقلحا درولما وه يرشبلا رصنعلا رابتعابو
 ةيدالما دراولماو ،تاعمالجا اميس لاو اهنم ةيمدلخا ةصاخو
 تاراهلما نم هكليم ابم ناسنلااو ةدعاسم لماوع لاإ يهام
 دق عورشلماف ،ةيجاتنلاا وه لمعلا في ةبغر نم هب عتمتيو
 باطقتسا في ةءافكلا قيقحتل مسالحا رصنعلا لاومأ قفني
 رظنت ةيديلقتلا ةبساحلما نا لاإ ، ينلماعلا بيردتو رايتخاو
  ةرتفلا داريا ىلع لمتح ةيراج تاقفن ا�ا ىلع ءابعلاا هذه لىا
 قفنت تارامثتسا لثتم ا�ا مغرو حبرلا فياص باسحدنع ةيلالما
 عيجشت نم دب لاف لياتلابو ،ةأشنملل لوصأ نيوكت لجأ نم
 ىلع تارارقلا ذاتخا دنع ةيرشبلا دراولما لىا رظنلا ىلع ةرادلاا
 ةيلبقتسم عفانم ىلع اهقيرط نع لصتح نا عقوتت لوصا ا�ا
 ةميقو فيلاكت نع ةبساحملل لماكتم ماظن دايجا كلذكو
 19 مقر ليودلا بيساحلما رايعلما ينبيو ،ةيرشبلا دراولما
 باحصأ لبق نم حاصفلااو ةبساحلما "ينفظولما عفانم ةفلكت"
 نم تاعمالجا نا ثيح .ةماع ةفصب ينفظولما عفانلم لمعلا
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 جتنلما ةيرشبلا تامدلخا اهيف لثتم تيلا ةيمدلخا تاسسؤلما
 ةيهمأ اله ةيرشبلا دراولما ةبسامح ناو ،ةسسؤملل يساسلاا
 ةلوامح ثحبلا اذه ناف اذل ،دراولما كلت مييقتو سايق في ةيربك
 دراولما ةبسامح قيبطت ةرورضو ةيهمأ ىلع ءوضلا طيلستل
 .فولجا ةعماج في ةيرشبلا
 ثحبلا ةلكشم *

 ةلئسلاا ىلع ةباجلاا في ثحبلا ةلكشم لثمتت
 -:ةيلاتلا
 ةيهمأب فولجا ةعماج ةراد لا فياكلا يعولا رفوتي له- ١
 ؟ةيرشبلا دراولما ةبسامح قيبطت
 قيبطتل مئلام فولجا ةعمابج دئاسلا بيساحلما ماظنلا له – ٢
 ؟ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن
 يذلا يرشبلا رصنعلا ىدل ةيفاكلا ةءافكلا رفوتت له -٣
 ؟ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطتل ةعمالجاب لمعي
 ثحبلا فده *

 - :تيلاا لىا ةساردلا هذه تفده
 فولجا ةعماج ىدل يعولا ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا ةفرعم -١
 .ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن ةيهمأب
 دئاسلا بيساحلما ماظنلا ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا سايق -٢
 .ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطتو فولجا ةعمابج
 ماظن قبطي يذلا يرشبلا رصنعلا ةءافك فاشكتسا -٣
 .ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح
 ماظن قيبطت ينب ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ةفرعم -٤
 ةيملعلا ةجردلا( تايرغتلم ىزعت ةيرشبلا دراولما ةبسامح
 .)ةبرلخا تاونسو
 ثحبلا تايضرف *

 ىدم رابتخاب ناثحابلا ماق فادهلأا هذه قيقحتل
 -:ةيلاتلا تايضرفلا ةحص
 فولجا ةعماج ىدل يعولا ينب هيطابترا ةقلاع دجوت -١
 .ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن ةيهمأب

 ةعمابج دئاسلا بيساحلما ماظنلا ينب هيطابترا ةقلاع دجوت -٢
 .ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطتو فولجا
 ةبسامح ماظن قبطي يذلا يرشبلا رصنعلا في ةءافك دجوت -٣
 .ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما
 ثحبلا ةيهمأ *

 -:في ثحبلا ةيهمأ نمكت
 اهتقلاعو اهقيبطتو ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن ةيهمأ -١
 ةءافكو دئاسلا بيساحلما ماظنلاو  يعولا لثم تايرغتلما ضعبب
 .ينفظولما
 قيبطت في ةرثؤلما لماوعلاو تايرغتلما ىلع فوقولا ةيهمأ -٢
  .فولجا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن
 تادحولا ءاسؤر يهو ةساردلا الهوانتت تيلا ةيحرشلا ةيهمأ -٣
 رشابمو رثؤم رود نم مله امو ا� ينلماعلاو ةعمالجاب ةيلالما
 .ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطت ىلع
 ةساردلا تاودأ *

 دادعإ( . ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطت سايقم
 )ناثحابلا
 ةساردلا عمتمج *

 تادحولاب ينلماعلاو ةيلالما تادحولا ءاسؤر عيجم
 . )28 ( مهددعو ، فولجا ةعمابج  ةيلالما
 ةساردلا دودح *
  ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطت : يعوضولما دلحا -١
 .فولجا ةعماج في
 . ه 1443 / 1442 ماعلا : نيامزلا دلحا -٢
 .فولجا ةعمابج ةيلالما ةرادلإا : نياكلما دلحا -٣
 ثحبلا جهنم *
 .ثحبلا تايضرف ةغايصل :يئارقتسلاا جهنلما -١
 .تايضرفلا ةحص ىدم رابتخلا :يطابنتسلاا جهنلما -٢
 .فولجا ةعماج روطتو ةأشن عبتتل :ييخراتلا جهنلما -٣
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 ىلع ثحبلا قيبطتل :)ةلاح ةسارد( يفصولا جهنلما -٤
 .فولجا ةعماج
 ةقباسلا تاساردلا *
 بنستح في ةيرشبلا دراولما ةبسامح رود( ةيلع ةيمرك :ةسارد
   - :)م 2017- 2016 ةيداصتقلاا ةسسؤلما ةيسفانت

 دراولما ةبسامح رود ديدتح لىإ ةساردلا هذه تفده
 ضرغب كلذو ،ةيداصتقلاا ةسسؤلما ةيسفانت ينستح في ةيرشبلا
 حبصأ يذلاو ،ةسسؤلما في يرشبلا رصنعلل مامتهلاا هيجوت
 ،ةفرعلما ىلع نيبلما داصتقلاا لظ في يريغتلاو زييمتلا رصنع لثيم
 ىدمو ،ةسسؤلما لوصأ نمض ةيرشبلا دراولما ةناكم زاربإو
 ةيسفانت ةزيم قيقتح في هيرشبلا دراولما ةبسامح ةهماسم
 مادختسا تم ةساردلا فادهأ قيقتح لجأ نمو  ةسسؤملل
 تامولعلماو تانايبلا ىلع لوصحلل يليلحتلا يفصولا جهنلما
 ةعجارمو ةعلاطمو ةعلاطم للاخ نم يرظنلا بنالجاب ةصالخا
 ةقلاع تاذ ةيملعلا تايرودلاو ةيعمالجا لئاسرلاو بتكلا
 يليلحتلا جهنلما مادختسا تم كلذك.ةساردلا ديق عوضولماب
 بنالجا في ثحبلا للاخ نم ةيلولأا تانايبلا ىلع لوصحلل
 ضعب عيمتجو رصلح تارامتسا عيزوتب يقيبطتلا نياديلما
 اهغيرفت ةثم نمو ،ثحبلا عوضوم في ةمزلالا تامولعلما
 مادختساو يئاصحلإا)spss( جمانرب مادختساب اهليلتحو
 .ةبسانلما ةيئاصحلإا تالجاعلماو تارابتخلاا

 ةبسامح قيبطت ةيهما ةفرعم لىا فد´ تيسارد اما
 هذه نع اهزييم ام وهو ةيدوعسلا تاعمالجا في ةيرشبلا دراولما
 .ةساردلا
 و موهفلما :ةيرشبلا دراولما ةبسامح( رقصلا لداع ةسارد
 )ةرصبلا في ةيقارعلا تاكرشلا نم ةنيع ىلع ةسارد ةيهملأا

 -:م2013
 دراولما ةبسامح ةيهما زاربا لىا ةساردلا هذه فد´ 

 دراولما ةبساحبم ةيقارعلا تاكرشلا ةفرعم ىدم سايقو ةيرشبلا

 في اهقيبطت نم ققحتت نا نكيم تيلا عفانلما امو ةيرشبلا
 فدلها اذه قيقحتل ثحابلا دمتعا ثيح ،ةيقارعلا تاكرشلا
 تنمضت تيلا ةيرظنلا ةساردلا للاخ نم يفصولا بولسلاا
 ةيرشبلا دراولما ةبسامح لوح ةقباسلا تاساردلا ةعجارم
 .ةيلالحا ةساردلا فادها عم اهتنراقمو اهجئاتن ليلتحو

 ديدتح في يطابنتسلاا جهنلما ثحابلا دمتعا
 في يلمعلا يسايقلا جهنلما دامتعا تمو ،ثحبلا تايضرف
 بولسلاا دامتعا تم ثيح ،تايضرف لا هذه رابتخا
 اهميمصت تم نايبتسا ةرامتسا دامتعا للاخ نم يئاصقتسلاا
 ثم نمو ،نايبتسلاا ةنيع ىلع اهعيزوتو ثحابلا لبق نم
 جئاتنل يئاصحلاا رابتخلاا ءارجاو اهنم تانايبلا صلاختسا
 تايصوتلا نم ةعوممج عضوو ،جئاتنلا لىا لصوتلل نايبتسلاا
 بنالجا نم لك في اهيلا لصوتلا متي تيلا جئاتنلا ساسا ىلع
 .ثحبلل يقيبطتلا بنالجاو يرظنلا

 -:اههما جئاتن ةدع لىا ةساردلا تلصوتو
 ةيسفانت ينستح في ةيرشبلا دراولما ةبساحلم رود كانه -١
 .ةسسؤلما
 ينستح في رود ةيرشبلا دراوملل بيساحلما سايقلل -٢
 .ةسسؤملل ةيرادلإا تارارقلا
 ةسسؤلما ىلع دوعت فادهأ ةيرشبلا دراولما ةبسامح ققتح -٣
 .اهطيمحو

 قيبطت ةيهما ىدم ةفرعم لىا فد´ تيسارد اما
 اهزييم ام وهو ةيدوعسلا تاعمالجا في ةيرشبلا دراولما ةبسامح
 .ةساردلا هذه نع

 جهنم ةيرشبلا دراولما ةبسامح( ةعجم نسح لامك .د
 -:م2008 )يرشبلا درولما تامدخ ةميق سايقل ديدج

 ةيرشبلا دراولما ةبسامح عوضوم ثحبلا اذه لوانتي
 تيلا لكاشلماو ةفلتخلما سايقلا قرطو فيرعتلا ثيح نم
 .اهضرتعت
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 تيلا تامدلخا ةميق سايق لىإ دنتسي ديدج جهنلم
 احرتقم ثحبلا مدق مهماهسإ للاخ نم نولماعلا اهيدؤي
 تايلمع في   ةيلالما مئاوقلا نم ةقتشلما تانايبلا   نع ديدج
 ،ىرخلأ ةرتف نم اهليدعتو ةميقلا هذه ديق ةيفيكو ةكرشلا
 .ةيندرلأا تاكرشلا نم ددع امدختسم

 اههمأ تاجاتنتسلاا نم ةعوممج لىإ ثحابلا لصوت
 ةبسنلاب سيلو ماع لكشب عمتجلما لىإ ةبسنلاب دراوم رشبلا نأ
 ىصوأ كلذ ءوض فيو ،م´امدخ نم ديفتست تيلا ةكرشلا لىإ
 ،ةكرشلل ينعباتلا ينماعلا رابتعا ةركف داعبتساب ثحابلا
 ىصوأو ،يرشبلا درولما تامدخ ةميق باستحا ونح هجوتلاو
 ريراقتلا في ينلماعلا لوصأ نع ةيفاك تامولعم راهظإب
 .ةقسانتم ةغيصب ةيونسلا

 قيبطت ةيهما ىدم ةفرعم لىا فد´ تيسارد اما
 نع اهزييم ام وهو فولجا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةبسامح
  .ةساردلا هذه

 نع ةبساحلما ماظن( يدرك ديسلا دحما ةسارد
 -:م 2017 )ةيرشبلا دراولما

 نع ةبساحلما ةيهمأ حيضوت لىإ ثحبلا فدهي
 ةيداصتقلاا تادحولا في تامولعملل ماظنك ةيرشبلا دراولما
 دراولما كلتب ةصالخا تانايبلا ميظنت في مهاسي نأ هنكيم
 ديفت نأ نكيم تامولعم ةروص في اهجاتنإ متي يكل اهلغشيو
 ةًصاخ ةيرشبلا دراولماب قلعتي ابم ةيلعاف رثكأ تارارق ذاتخا في
 ةرادإ نع تامولعلما ماظن ينبو هنيب لماكتلا قيقتح تم ام اذإ
 .تادحولا كلت في ةيرشبلا دراولما

 ىلع دامتعلاا تم دقف ،ثحبلا فده قيقحتل
 نع ةبساحملل تامولعم ماظن ميمصت نإ " :ةيتلآا ةيضرفلا
 في مهاسي نأ نكيم ةيداصتقلاا تادحولا في ةيرشبلا دراولما
 لمعت تيلا ةيرشبلا دراولماب ةصالخا تارارقلا ةيلعاف ةدايز
 للاخ نم كلذو يفصولا جهنلما ىلع ثحبلا دمتعا " اـهيف
 ةيبرعلا بتكلاو تايرودلاو ةيملعلا لئاسرلا نم ةدافتسلاا

 دراولما نع ةبساحلما تاعوضوم تلوانت تيلا ةيبنجلأاو
 .ةيرادلإاو ةيبساحلما تامولعلما مظنو ةيرشبلا
  يرظنلا راطلإا *
 ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن موهفم *

 لمتشت : ا�اب ةيرشبلا دراولما نع ةبساحلما تفرع
 روهجم ءلاو في لثملما عورشلما لوصا نم عونلا كلذ ىلع
  نيدرولما ءلاو في كلذكو مهسلاا ةلحمو ينكلهتسلما
 في هتعسم ثم نمو ليالما عمتجلما في عورشلما ةعسم لىا ةفاضلإاب
 زلوهم لاف اهفرع امك , هبتاكمو هعناصم اهيف دجوت تيلا ةئيبلا
 وا عورشلما في ثدتح تيلا فيلاكتلا سايقل ةليسو : ا�اب
 اهبيردتو ةيرشبلا لوصلاا رايتخلا ةجيتن ىرخلاا تاعورشلما
 دراولما ةميقل يداصتقلاا سايقلا اضيا نمضتي امك اهتيمنتو
 ةيرشبلا دراولما نع ةبساحلما ةنلج اما , عورشلماب ةيرشبلا
 اهتفرع دقف  AAA ةيكيرملاا ةبساحلما يرياعم ةنلج نم ةقثبنلما
  اهسايقو ةيرشبلا دراولماب ةصالخا تانايبلا ديدتح ةيلمع : ا�اب
 . تارارقلا يذختم لىا اهليصوتو

 ةيلالما ةميقلا ريدقت ةيلمع :ا�ا ىلع تفرع امك
 عمتجلماو تامظنلما في تاعاجمو دارفا ةيرشبلا دراوملل
 امك .تقولا عم اهتميق ىلع أرطت تيلا تايريغتلا ةعباتمو
 دراولما موهفم مدختسي يذلا لقلحا :ا�اب اضيا تفرع
 ةفلكتو اهيف رامثتسلاا ةفلكت ددتح تادوجومك ةيرشبلا
 عم ةفلكتلا كلت نراقتو بقارتو ردقتو ةلصلا تاذ ذافنلا
 اضيا تفرعو .ةمظنلما في يرشبلا ميظنتلل ةيداصتقلاا ةميقلا
 لبق نم ةققحتلما فيلاكتلا سايق :ا�اب ةيلوشم رثكأ لكشب
 ةيمنتو بيردتو راجئتساو رايتخاو باطقتسا نع تامظنلما
 .ةيرشبلا لوصلاا
 ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن ةيهما *

 اهفادهاو اهحانج قيقتح في ةثيدلحا ةاشنلما دمتعت
 يرشبلا رصنعلا ةءافكو ةيلعافو ةيافكف يرشبلا رصنعلا ىلع
 تارامثتسلال ءفكلا مادختسلاا قيقتح في ايساسا لاماع دعي
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 لماعلا دعت دقو لب ةثيدلحا تاعانصلا في ةمخضلا ةيدالما
 ونح اديازتم لايم نوثحابلا عقوتيو تائشنلما ضعب في مهلاا
 يرشبلا لياسمأرلا نيوكتلاو ةيرشبلا لوصلاا في تارامثتسلاا
 اهيف بعلي تيلا تاكرشلا ضعب كيلا ةيهملاا كلت حيضوتلو
 -:اسماح ارود يرشبلا رصنعلا
 .تايمجبرلا ةصاخو امومع تاينورتكللاا تاكرش -١
 .ةيلالما تاراشتسلااو قيقدتلا تاكرش -٢
 .ةاماحلما تاكرشو ةيسدنلها ةكرشلا -٣
 ،ةثيدلحا جاتنلاا ةئيب في ةيرشبلا لوصلاا ةيهما دادزت امك -٤
 دامتعا لىا تائشنلما ىعست ثيح تامولعلما ايجولونكت ةئيب
 total quality ةلماشلا ةدولجا ةرادا ةيجيتارتسا

management لثم ةيعرف تاسايس نم اهعبتي امو 
 ددحلما تقولا في جاتنلاا ةسايسو بويعلا نم لياخ جاتنا

just in time. 
 اصقن دعي يرشبلا رصنعلا ليصأت لهاتج ناف اذكه

 ةعجارم نازيم درمج ليالما زكرلما ةمئاق نم لعيج ايربك لااهماو
 .ةاشنلما ةميقو لوصا نع حاصفلاا نع دعبلا لك اديعب
 ةيسيئر فادها ةثلاث ةيكيرملاا ينبساحلما ةيعجم تددح دقو
 - :يلي امك ةيرشبلا دراولما ةبساحلم
 .يرشبلا رصنعلا ةميق ريدقت نيعيو سايقلا -١
 .مئلالما بيساحلما ماظنلا ميمصت نيعيو قيبطتلا -٢
 ةيرشبلا دراولما ةبسامح رثأ ليلتح نيعتو ةيعامتجلاا جئاتنلا -٣
 .ا� ينلماعلا كولسو تاهاتجاو ةيعامتجلاا تامظنلما ىلع
 ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن صئاصخو تاموقم *

 نع ةبساحلما ىلع فرعتلا لامج في لوخدلا لبق
 رفاوت ىدم لوانتل لاامج حسفن نأ نم انل دب لا ةيرشبلا دراولما
 تىح يرشبلا درولما في صئاصلخا وأ يرياعلما نم ةعوممج
 دراولما نع حاصفلإا لياتلابو فارتعلاا ةاشنم يأ عيطتست
 .ةاشنملل ةعبات لوصأ ا�أ ىلع اهيدل ةيلالما مئاوقلا في ةيرشبلا
 تيلا فيراعتلا نم ةعوممج لوانتن نا دبلا ددصلا اذه فيو

 فارتعلال دروم يأ في اهرفاوت بيج تيلا يرياعلما كلت تددح
 تناك اذإ ام رصتمخ لكشب شقانن كلذ دعب ثم لصأك هب
 .يرياعلما كلت بيلي يرشبلا درولما

 هجوأ نم لوصلأا تلوانت ةدع في راعت كانه
 -:ةفلتمخ
 ناف لياتلابو ." جاتنلإا لماوع نم لماع وه " لصلأا -١
 وه " لصلأا لصلأل ةيجاتنلإا ةردقلما ىلع زكر فيرعتلا اذه
 اله نوكيو ةيداصتقلاا ةدحولا ةزايح في نوكت ةليسو يأ
 ."ءيشلا اذه ىلع ةينوناق قوقح

 عوضوم ىلع زكر دق فيرعتلا اذه ناف لياتلابو
 .لصلأا اذله ةاشنلما ةيكلم نىعبم لصلأل ةزايلحا
 ضارغلأ ةصصخلما ةيداصتقلاا دراولما يه " :لوصلأا
 تامدخلل تاعمتج يهف ةددمح ةيبسامح ةدحو للاخ عورشلما
 فيرعتلا اذه ناف لياتلابو ." لابقتسم اهيلع لوصلحا عقوتلما
 .لصلأاب فارتعلاا ليبس في ةيلبقتسلما تامدلخاب متها دف

 صئاصخ وأ تاموقم ثلاث كانه نأ دنج قبس امم
 لوصأ نم لاصأ هرابتعا نكيم تىح ءيشلا في رفاوتت نأ بيج
 -:يه تاموقلما هذهو عورشلما
 ةيكللما رايعم -١

 هناف عورشملل اعبات " لصأ " درولما برتعن تىح
 درولما اذه ةيكلم ةيصاخ رفوت عورشملل نوكي نأ بيج
 ضرفت ةيلودلا ةيبساحلما يرياعلما في درو امك رخآ نىعبمو
 لوصلحا ةطلس كلتم تناك اذإ لصأ ىلع ةرطيسلا ةاشنلما
 لوصو ةيناكمإ نم دلحا عيطتستو ةيداصتقلاا عفانلما ىلع
 قوقلحا نم ةداع عبنت ةرطيسلا هذهو عفانلما هذله نيرخلآا
 ةبسنلاب امأ ةيداعلا لوصلأا ىلع اذه قبطنيو.ةينوناقلا
 هذه تلوانت ةفلتمخ ءارأ كانه نأ دجنف ةيرشبلا دراوملل
 نم لاصأ برتعتُ ةيرشبلا دراولما نأ ةركف ديأ نم مهنمف ةركفلا
 نم رخآ بناج نم دنجو م´ا ربرم ملهو عورشلما لوصأ
 .ضفرلا اذه تاربرم امدقم ةركفلا هذه ضراع
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 نم لاصأ ةيرشبلا دراولما رابتعا ةركف ضراع نلم ةبسنلاب
 ةيكللما رايعم ىلع ازكرم عورشلما لوصأ

 رابتعا مدعب ةبساحلماب ينمتهلما نم ةعوممج ىدان
 نأ ساسأ ىلع عورشلما لوصأ نمض ةلخاد ةيرشبلا دراولما
 وأ ةيكلملل عضتخ لا صاخشلأاب ةلثملما ةيرشبلا دراولما
 لوصلأا هذه لدابت ةيناكمإ مدع لياتلابو كلمتلا
 اذه عيب وأ ءارش ةيناكمإ مدعل قوسلا في)ةيرشبلادراولما(
 ةيرشبلا دراولما راهظإ نكيم لا كلذل عورشلما لبق نم لصلأا
 نمو ةهج نم اذه عورشملل ليالما زكرلما ةمئاق في لصأك
 مدع انيلع متتح قلاخلأاو ايلعلا لثلماو ميقلا ناف ىرخأ ةهج
 مهو.نامزلا اذه في ةصاخو دارفلأا كلاتما ةركفب ميلستلا
 تاحلطصلما ةنلج هتددح يذلا موهفلما لىإ اودنتسا دق كلذب
 1953 ماع ينينوناقلا ينبساحملل يكيرملأا دهعملل
 في ليحرتلل لباق نيدم ديصرب لثيم ام ءيش " :هنأب لوصلأل
 ىلع ةيبساحلما ئدابملل اعبت تاباسلحا لفقل ةلبقلما ةرتفلا
 وأ اهيلع لوصلحا تم ةميق وأ ةيكلم قح امإ لثيم هنا ساسأ
 هدايجإ لمتحلما نم وأ ةيكلم قح تدجوأو تتم ةقفن
 .لابقتسم
 نم لاصأ ةيرشبلا دراولما رابتعا ةركف ديأ نلم ةبسنلاب امأ
 عورشلما لوصأ

 ينب دقاعت كانه نأ ةركف ىلع ءلاؤه ةجح تماق
 ىدل لمعلاب يرشبلا درولما مزلي يرشبلا درولماو عورشلما
 للاحإ ةيلمع نإ ىرخأ ةهج نم .دقاعتلا ةرتف ةليط عورشلما
 يأ يريغتب عورشملل قلحا يطعت ةيرشبلا دراولما لادبتساو
 طورشلا رفوت عم كلذ لىإ ةجالحا تأشن تىم يرشب دروم
 يريغتلاب عورشلما ةيقحأ ةركفو ،لادبتسلاا اذله ةيرورضلا
 لصلأا اذه ىلع عورشلما ةرطيس لىإ دنتستو بصنت ليدبتلاو
 هتاكلتمم في فرصتلاب عورشلما قح نم ةعبان ةركفلا هذهو
 .كلذل ةيرورضلا فورظلاف ترفوت تىم ةفلتخلما هدراومو

 عورشلما ضارغلأ ةصصخلما ةيداصتقلاا دراولما "
 عقوتلما تامدخلل تاعمتج يهف ةددمح ةيبسامح ةدحو للاخ
 ةيكللما نمضتي لم فيرعتلا اذهو " لابقتسم اهيلع لوصلحا
 تىح يداصتقلاا درولما في هرفاوت بجاو طرشك ةينوناقلا
 .عورشملل اعبات لاصأ هبرتعن

 يأ لىإ وه نأشلا اذه في حرطي يذلا لاؤسلاو
 ةيرشبلا دراولما ىلع ةيكللما رايعم قبطني نأ نكيم ىدم
 بيج رصانع ثلاث كانه نأ ركذن نأ نم دبلا ةباجلإلو
 رايعم هيلع قبطني عورشلما ىدل دروم يأ برتعن تىح اهرفوت
 -:يه رصانعلا هذهو ةيكللما
 لصلأا ةزايح -أ

 عورشلما لوصأ نمض نم يرشبلا درولما برتعي
 دقاعتلا للاخ نم كلذو ةددمح يرغ وأ ةددمح ةرتفل ءاوس
 نوكي هبجوبم يذلا عورشلما ينبو يرشبلا درولما ينب مئاقلا
 اذه ىلع ءًانب مادختسلااو عافتنلاا في قلحا عورشملل
 .دقاعتلا

 لصلأا ىلع ةباقرلا -ب
 عورشلما ىدل نوكت نأ لصلأا ىلع ةباقرلاب نيعن

 تامدلخا نم ءزج وأ لك ىلع ةرطيسلاو مكحتلا ةردق
 عورشلما ىدل ةحاتم ةصرفلا هذه نوكت ام ةداعو ةيلبقتسلما
 .ةيكللما رصنع للاخ نم

 ةلماكلا ةباقرلل درولما عوضخ ةيكللما دهاوش نمو
 في قلحاو لصلأا ةزايحو كلاتما نم اساسأ عبنت ةباقرلا هذه
 كلالما هل لزانت نلم وأ كلالما وأ لصلأا بحاصل نوكي ةباقرلا
 ةدحولل نكيم ةيرشبلا دراولما ةلاح فيو ،لصلأا نع
 نع اهيدل ينلماعلا دارفلأا ىلع ةباقر ضرفت نأ ةيداصتقلاا
 درفلل دديح يذلا دقعلا وهو( عنالما دقعلاب ىمسي ام قيرط
 وأ يلك لكشب هيدل ةبستكلما ةبرلخاو هتراهمو هتاردق ةرشاببم
 يرابجلإا ءلاولا لاكشأ نم لاكش برتعي لياتلابو )يئزج
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 طورشب للاخلإا مدعو عورشلما ةباقرل عوضلخا لياتلابو
 .دقعلا
 لصلأاب فرصتلا ىلع ةردقلا -ج

 قلحا عورشملل نأ بناج في ةركفلا هذه بصت
 يذلا فدلها ققيح ابم ةيداصتقلاا هدراوم في فرصتلا في
 ةبسنلاب فرصتلا ةروص ذخأتو درولما اذه هلجا نم مدختسا
 وأ عيبلا ةداعإ قيرط نع( ةيلاتلا لاكشلأا عورشلما دراولم
 ةيلمع ناف ةيرشبلا دراوملل ةبسنلاب امأ .)هيجوتلا وأ نيزختلا
 مدعو هل قوس دوجو مدعل( هعيب ةيلمعب نمكت لا هب فرصتلا
 ةفدارم ةيلمع في نمكت انمإو )كلذ حيبت ينناوقو ةمظنأ دوجو
 ايئزج وأ ايلك درولما اذه نع ءانغتسلاا وأ حيرستلا يهو اله
  .ةنيعم طورش نمض ينعم ضيوعت لباقم كلذو

 درولما في اهرفاوت بجاولا رصانعلا نأ دنج قبس امم
 امم ةيرشبلا دراولما في رفاوتت ةيكللما رايعم هيلع قبطني تىح
 ةيرشبلا دراولما ىلع قبطني ةيكللما رايعم نأ هعم لوقلا نكيم
 لوصلأا في ةلثمتلما ىرخلأا ةيدالما دراولما في لالحا وه امك
 يذلا قلطلما نىعلماب تسيل انه ةيكللما نكلو ةكرشلل ةيدالما
 .ركذلا ةقباسلا ةثلاثلا رصانعلا راطإ في انمإو همهفن

 رفاوتي لا ةديدع تلااح كانه نأ لىإ يرشن نأ يقب
 ا�أ ىلع لماعت كلذ عمو لماك لكشب ةيكللما رايعم اهيف
 عيبلا لظ في لجلأا ليوط راجئتسلاا دوقع كلذ لاثم لوصأ
 في يسيئرلا رصنعلا نأ برتعن نأ نكيم ثيح ..عيبلا ةداعإ وأ
 امئاق لازام فلالخاو مكحتلاو ةباقرلا وه ةيكللما رايعم

…….! 
 )ةيمدلخا وأ( ةيجاتنلإا ةردقلما رايعم -٢

 وه ةيدالما لوصلأا ىلع لوصلحا نم ضرغلا نإ
 عورشملل ةمدخ يمدقت وأ ةيجاتنلإا ةيلمعلا في اهمادختسا
 رصنع نأ كش لاو )ةيجاتنلإا ةيلمعلا في ةهماسلما قيرط نع(
 دعي ةيجاتنلإا ةيلمعلا في تلاخدلما رصانع دحأك لمعلا
 تلاخدم دحأ ةهج نم وهف عورشلما في ةيهمأ رثكلأا رصنعلا

 يرشبلا رصنعلا ةردقم ىرخأ ةهج نمو ةيجاتنلإا ةيلمعلا
 اذهو ..ىرخلأا جاتنلإا رصانع وأ دراولما في يرثأتلا ىلع
 ةجتنلما علسلاو تادحولا جاتنإ في رملأا ةيا� في بصني
 دعاسي امم يرشبلا رصنعلا نم ةمدقلما ةفلتخلما تامدلخاو
 ميظعت بلغلأا في وهو عورشملل سيئرلا فدلها قيقتح ىلع
 مادختساو ةيرشبلا دراولما باطقتسا تم هلجا نم يذلاو حبرلا
 .ةفلتخلما ىرخلأا جاتنلإا رصانع
 ةيلبقتسلما تامدلخا رايعم -٣

 ةرابع " هنا نم لصلأا فيرعت نم رايعلما اذه قلطني
 -:هرودب نمضتي يذلاو " ةيلبقتسم تامدخ نع
 .ةيلبقتسم ةيداصتقا عفانلم عقوت كانه نوكي نأ -أ

 هريراقت في لصلأا تبثي يذلا – عورشملل نوكي نأ -ب
 .عفانلما هذه ملاتسا في قلحا –
 .عفانلما هذه سايق ةيناكمإ -ج

 في رصانعلا هذه رفوت ىدم ةسارد للاخ نمو
 عفانملل ردصم يه ةيرشبلا دراولما نأ دنج ةيرشبلا دراولما
 هذه سايق نم عنيم ام كانه سيلو ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا
 .عفانلما

 ناف عفانلما هذه ملاتسا في قلحاب قلعتي اميف امأ
 تم ام اذهو عفانلما كلت قليخ يذلا درولما ةيكلبم قلعتي رملأا
 !...… ىضم اميف هنع ثيدلحا
 سايقلا وأ ديدحتلل ةيلباقلا *

 نأ بوجو لصأ هنا ىلع درولما فيرعت بلطتي
 نع هلصفو هزييمتل كلذو سايقلا وأ ديدحتلل لاباق نوكي
 ابلاغ هنع برعي سايقلا وأ ديدحتلا اذهو .ىرخلأا دراولما يقاب
 تامدلخا سايق سايقلا ةيلمع فدهتستو .ةيدقن تادحوب
 نكيم لا دروم يأو .درولما نم ةقفدتلما ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا
 نكيم لا ليام لكشب ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا تامدلخا سايق
 .لصأ هنا ىلع ايبسامح هتلماعم
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 درولما في اهرفاوت بجاولا يرياعلما نأ دنج قبس اممو
 عورشلما لوصأ نم لاصأ هرابتعا نكيم تىح يداصتقلاا
 اذهو ةبساحلما رظن ةهجو نم ولو ةيرشبلا دراولما في رفاوتت
 لوصأ دحأك ةيرشبلا دراولماب فارتعلااب ليفك كش لاب
 .عورشلماب ةصالخا ةيلالما مئاوقلا في اهراهظإ لياتلابو عورشلما
 ةيرشبلا دراولما فيلاكتل بيساحلما سايقلا *

 ،ةيرشبلا دراولما ةميق سايقل ةددعتم اقرط كانه
 -:امهنييساسأ نيروظنم لوح تزكرت
 لولاا روظنلما دمتعي ثيح ،ةيداصتقلاا ةميقلاو ةفلكتلا -١
 وأ دارفلاا ينيعتو رايتخاو باطقتسا نع ةتجانلا فيلاكتلا
 .ةليدبلا ةصرفلا وأ ةيلادبتسلاا ةفلكتلا
 دئاوعلا ىلع ،نياثلا روظنلما دمتعي ثيح ةيلبقتسلما دئاوعلا -٢
 ؟ةيرشبلا دراولما ميقت اننكيم فيكف ،ةموصخلما ةيلبقتسلما
 ام اماع لاوبق يقلت نأ ةيرشبلا دراولما مييقت ةلأسلم نكيم -٣
 موهفم لىإ يرشبلا درولما عاضخإ لىإ هجتت دوهلجا تماد
 .ايدام لاصأ هرابتعاو يداصتقا

 دراولما مييقتب نىعت تيلا قرطلا ضعب يه امف
 ؟ةيرشبلا
 ةييخراتلا ةفلكتلا ةقيرط *

 هنأش يرشبلا درولما رابتعا ىلع ةقيرطلا هذه دمتعت
 باطقتسلااب ةطبترلما فيلاكتلا ةلسمر في تاتيبثتلا نأش
 ،هريوطتو درفلا بيردتو ينيعتلاو مادختسلااو رايتخلااو
 رمعلا لثتم تيلا تاونسلا ىلع فيلاكتلا هذه عيزوت ثم نمو
 عقوتلما رمعلا ىدم ىلع يأ يرشبلا دروملل يضارتفلاا
 ةرتفلا للاخ يرشبلا درولما ةيفصت تم ام اذإ همادختسلا
 ،ةلاقتسلاا وأ ةمدلخا ءا�إ وأ ةافولا ةجيتن كلذو ،ةروكذلما
 دروملل نأ ينبت اذإو ،كلذ نع ةجمانلا ةراسلخاب فارتعلاا متي
 في ةمزلاا تلايدعتلا ءارجإ متي رصقأ وأ لوطأ ارمع يرشبلا
 .ءافطلاا طاسقأ

 -:ةيلاتلا تاداقتنلاا جهنلما اذه هجاويو

 .ةقيقد ةلدأ لىإ زكتري لا( يرشبلا درولما -١
 درولما ليبس في ةسسؤلما اهلمحتت تيلا فيلاكتلا نإ -٢
 قلعتي اميف تارارقلا ذاتخا مئلات لا يضالما في يرشبلا
 .لبقتسلماو رضالحاب
 بيردتلا عم ةيرشبلا دراوملل ةيداصتقلاا ةميقلا ديازتت
 .ةيدالما لوصلأل افلاخ ةبرلخا باستكاو
 لثتم تيلا ينيعتلاو رايتخلااو باطقتسلاا فيلاكت نأ -٣
 دراولما ةرادإ طاشنل ةفلكت يه لب يرشبلا درولما ةفلكت
 لمع وأ ةفيظو لوبقل مدقتي امنيح صخش يأ نا لاأ ةيرشبلا
 في رثؤلما رايعلما وه رجلاا وأ بترلما نإف ،هيلع ضرعي ينعم
 هباطقتسا في ةكرشلا تقفنأ ام رادقم سيلو ،هضفر وأ هلوبق
 .هنييعت وه هرايتخاو
 للاحلإا ةفلكت ةقيرط *

 لادبتسا فيلاكت ريدقت ىلع ةقيرطلا هذه دمتعت
 عيجم نمضتت ثيح ،ةسسؤلما ىدل ةيلالحا ةيرشبلا دراولما
 بيردتلاو ،ينيعتلا ،رايتخلاا ،باطقتسلااب ةصالخا فيلاكتلا
 ينمدختسلما تاردق ىوتسم اوغلبي تىح ددلجا ينمدختسملل
 لخدم اينأ للاحلاا ةفلكت ةقيرطل ةيسيئرلا ةزيلما نإ ينيلالحا
 هذلهو ،قوسلا تارابتعا ساسأ ىلع ةيداصتقلاا ةميقلل ديج
 -:اهنم بويع ةقيرطلا
 نلاأ ايلمع ةيلالحا ةيرشبلا دراوملل ليدب دايجإ ةبوعص -١
 ةيمسلجا تاردقلا ثيح نم ةدرفتم ةلاح وه صخش لك
 .ةينهذلاو
 فراعلما نع ةرورضلاب برعت تيلا للاحلإا ةفلكت -٢
 نولصوتي ينفلتمخ اصاخشأ ناو دارفلاا ا� زاتيم تيلا تاراهلماو
 .جئاتن لىإ
 ،ةيربك تابوعص هجاوت للاحلإا ةفلكت ريدقت ةيلمع نإ -٣
 .اماتم ةفلتمخ
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 ةليدبلا ةصرفلا ةفلكت ةقيرط *
 هذه موقت غنيديبن ايميكيه اهحرتقا ةقيرط يه

 ةردنلاب نوفصتي نيذلا ينمدختسلما ينب زييمتلا ىلع ةقيرطلا
 هذه لظ فيو ةردنلاب نوفصتي لا نيذلا ينمدختسلما ينبو
 يمدقتب ةيرشبلا دراولما يريست ىلع نولوئسلما موقي ةقيرطلا
 ينمدختسلما امأ ،ةردنلاب نوزاتيم نيذلا ينمدختسملل ضورع
 برتعت تيلا ةقيرطلا هذه نإف ،ةردنلاب نوزيمتي نيذلا نيرخلاا
 نم ةقيرطلا هذه نياعتو ،ةيرشبلا لوصلاا ةدعاق نمض نم
 - :ةيلاتلا تاددحلما
 .ةمظنلما لحاصبم ةراض ةلاح لثتم ينلماعلا ينب زييمتلا نإ -١
 ضرعت نيذلا ينمدختسلما اهروظنم نم نيثتست ا�إ -٢
 تيلا ا�إف اذل ،مهراعسأ ةفلتخلما رامثتسلاا زكارم وأ ماسقلأا
 .لماك لكشب ةيرشبلا دراولما ةفلكت سكعت
 تارادلإا اهيلإ جاتتح نأ نكيم تيلا تاصصختلا فلاتخا -٣
 ةنيعم ةرادإ هيلإ جاتتح يذلا صصختلا نإف لياتلابو ،ةفلتخلما
 .اله ةبسنلاب ارفص هتميق نوكت
 نم ةسفانلما في ماسقلأا تايناكمإو تاردق توافت -٤
 .نيديج ينلماع ىلع لوصح للاجأ
 زت راوشو فيل جذونم *

 ىلع زكتريو ايضيوعت اجذونم جذومنلا اذه برتعي
 ةميق ناف جذومنلا اذه بسح .ةميقلم يداصتقلاا موهفلما
 تابترلما مادختسا قيرط نع ددحتت يرشبلا لالما سأر
 ةميق نإف ،كلذل اعبتو ،هتميقل لخدمك ةيلبقتسلما روجلااو
 هتادئاعل ةيلالحا ةميقلا وه × رمعب صخشل يرشبلا لالما سأر
 رمتسم يلخد قفدتل ةبسنلاب ةميقلا هذهو ،هتمدخ نم ةيقبتلما
 ينعب ذخأي هنلا ةيعوضولما مدعب فصتي جذومنلا اذهو
 لبق ةسسؤملل صخشلا كرتو ةافولا تلاامتحا رابتعلاا
 هلمع للاخ هتفيظو يريغت لامتحاو ،قبسلما دعاقتلا وأ ةافولا
 روجلااو تابترلما في ةداح تايرغت لامتحا لثيم امك نييلما
 .ةلدعلما ةموصخلما ةيلبقتسلما

 ةيئاوشعلا تآفاكلما قيرط نع مييقتلا جذونم *
 ليأ ةعقوتلما ةميقلا سايق متي جذومنلا اذله اقفو

 ةعقوتلما ةيدقنلا ةميقلاب ةسسؤلما لىإ ةبسنلاب يرشب دروم
 درفلا اهيلع لصيح نأ عقوتي تيلا روجلااوتابترملل ةموصخلما
 نيذخآ ،اهلغشي نأ عقوتي تيلا ةيلبقتسلما راودلاا للاخ نم
 .لامتحا رابتعلاا رظنب

 ةميق سايقب ةسسؤلما موقت ،ةسسؤلما في هءاقب
 ،اهيدل ةيفيظولا عقاولما فلتمخ ةميق ديدتح قيرط نع ،اهدارفأ
 في ةددمح ةينمز طاقن في عقاولما هذله درفلا لاغشإ لامتحاو
 .لبقتسلما

 ةميق ديدحتل تاوطخ سخم حرتقي جذومنلا
 -:لياتلاك ةيرشبلا دراولما
 .ةسسؤلماب فظولما اهثكمـي تيلا ةدلما ريدقت -١
 ةسسؤلما في درفلا اهلغشي نأ نكيم تيلا فئاظولا ديدتح -٢
 .لابقتسم
 .فئاظولا هذه لغش نع ةتجانلا ةميقلا ريدقت -٣
 .فئاظولا هذه لغش لامتحا باسح -٤
 .فئاظولا لغش نع ةتجانلا ةميقلا ينيعت -٥

 هيرغ نم ةيلمع رثكأ جذومنلا اذه برتعي ايرظن
 دراوملل ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا ةميقلا ةفرعم نم نكيم هنوكل
 ةميقو فظولماب قمعتت رصانع ىلع هدامتعلا كلذو ةيرشبلا
 رصانع يهو فظولما فرط نم اهلغش نكيم تيلا بصانلما
 .ةيقوثوبم اهميقت نكيم
 ةيدايلحا تاباسلحا *

 فيو ةسسؤلما لامعأ جئاتن في رثؤت تيلا ةقيرطلا يه
 ةميق في تايرغتلا راهظإ لىإ فد´ انمإ ةيماتلخا ةينازيلما
 .ىرخلأ ةرتف نم يرشبلا درولما تامدخ

 وأ ليجست ةليسو دياحلما باسلحا مادختسا برتعي
 في يرثأت كانه نوكي نأ نود جودزلما ديقلا مادختساب ةنزاوم
 ةسسؤلما نا لاأ ،ةيماتلخا اهتينازيم فيو ةسسؤلما لامعأ جئاتن



 
 )ةيقيبطت ةيليلتح ةسارد( فولجا ةعماج في ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطت ةيناكمإ ىدم 199

 

 تيلاو يرشبلا درولما تامدخ ةفلكت لصأ تلمتح ةقيقلحا في
 ءابعأو ىرخلاا عفانلماو روجلااو تابترلما عوممج يه
 .بيردتلا

 يرشبلا دروملل ةميق تابثإ دمتعت ةقيرطلا هذه نإ
 باسح نإ ةميقلا هذه في ةيرودلا تايرغتلا ىلع فرعتلل طقف
 للاخ نم متي ةبقارم باسح ةباثبم وه يرشبلا درولما ةميق
 ةيبساحلما تلاجسلا نأش هنأش كلذل صصيخ بسامح لجس
 ةميق ةكرح ينبي ،بستنم لكل اباسح نمضتت ،ةدعاسم
 تاباسلحا كلت فنصت نأ نكيمو ،ىرخلأ ةنس نم هتامدخ
 ةميق ينبت ثيبح ماسقلاا بسح وأ تاصاصتخلاا بسح
 ةيلمع نإ صاصتخا وأ مسق لكل ةبسنلاب تامدلخا هذه
 ليجست تسيلو تامدخ ةميقل ليجست يه ،هذه ليجستلا
 رشبلا رابتعاب ةقلعتلما ةلكشلما دعبتست يه لياتلاب ،لوصلأا
 .ةسسؤملل ةكولمم لوصأ

 ،يرشبلا لصلاا نم ديفتست ةسسؤلما تناك اذإو
 يأب قبسم لكشب طبرت نأ يغبني تيلا ةدافتسلاا هذه نإف
 تارامثتسا نم اءزج ينلماعلا رابتعا نكيم هنأ لاا نيمز ىدم
 رابتعا نكيم لا هنأ يويدو نوسلوط ىريو لقتسم نيمز ىدم
 ةميق مله ذخؤت ثيبح ،ةسسؤلما تارامثتسا نم اءزج ينلماعلا
 اهيدؤي تيلا تامدلخا ىلع ،دئاعلا لدعم باستحا دنع ةنيعم
 ،( روجلااو تابترلما )نمثلا ةعوفدم تامدخ يه ،نولماعلا
 نم تامدخ ىلع ،لًاثم ،تمصخ دق ةسسؤلما تناك اذإف
 .ةيراشتسا ةهج نوكت نأك ،ةيجراخ ةهج
  يقيبطتلا بنالجا *

 نم بيرغلا ليامشلا ءزلجا في فولجا ةقطنم عقت
 ،مك )139,00( اهتحاسم غلبتو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما
 ةيرادلإا اهتمصاعو ،ةمسن )361,000( لياوح اهنطقي
 )114,00( ا�اكس ددع غلبي تيلا فولجا/اكاكس ةنيدم
 .ةمسن

 يرب ذفنم بركأ ا�وك نم فولجا ةقطنم ةيهمأ عبنت
 دقو ،ةكلمملل ةيلامشلا ةباوبلا دعتو ،طسولأا قرشلا في
 ماشلا دلابو ةيبرعلا ةريزلجا ينب ةراجتلل اًقيرط اًيمدق تناك
 هللا تيب لىإ يبرلا جاجلحا قيرط -اًضيأ – يهو ،رصمو
 .مارلحا

 ىلع ةدعاولا ةيحايسلا قطانلما نم فولجا دعتو
 ةعيبطو ،لدتعم خانم نم هب عتمتت الم اًرظن ةكلملما ىوتسم
 ،اهيرغو نوتيزلاو ليخنلا راجشأ اهيف رثكت ةليجم ةيعارز
 ةقطنلما خيرات نم اًضعب رهظت تيلا ةيمدقلا راثلآا نع لاًضف
 في باطلخا نب رمع دجسمو ،درام رصق :اهيفو ،قيرعلا
 تاهترتمو قدانف نم هب رخزت امع لاًضف ،.لدنلجا ةمود
 .ليجم ءارضخ تاحاسمو

 ةييخراتلاو ةيفارغلجا فولجا ةقطنم ةيهملأ اًرظنو
 ينمرلحا مداخ نم يماسلا ماقلما رارقب فولجا ةعماج تسسأ
 ةرانم نوكتل م2005 / ـه1426 ماع في ينفيرشلا
 نوكتلو ،ةقطنلما في دئار فياقثو يركفو يملع عاعشإ
 .ةكلملما في ةثيدلحا ةضهنلا زئاكر مهأ نم ةدحاو

 ،فولجا / اكاكس ةنيدم في فولجا ةعماج عقوم
 درافراه ةعماج لاثم ىلع ةيجذونم ةيعماج ةنيدم ةئيه ىلع
 ةيعمالجا قفارلماو ةيرادلإاو ةيملعلا تايلكلا نم ديدعلا ا�و
 .ةمئاق اهيف ءانبلا ةكرح لازت امو ،ةفلتخلما
 ةساردلا ةنيع صئاصخ *

 ةلقتسلما تايرغتلما نم ددع ىلع ةساردلا هذه موقت
 ةلثمتم ةساردلا ةنيعل ةيفيظولاو ةيصخشلا صئاصلخاب ةقلعتلما
 ءوض فيو ،)ةبرلخا تاونسو صصختلا ،ةيملعلا ةجردلا( في
 وحنلا ىلع ةساردلا ةنيع صئاصخ ديدتح نكيم تايرغتلما هذه
 -:لياتلا
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 ةساردلا تايرغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت )1( لودج
 اله ةيوئلما ةبسنلاو

 
 -:يلي ام حضتي قباسلا لودلجا للاخ نم

 سويرولاكبلاو هاروتكدلا ةجرد تءاج
 تغلب .يرتسجالما ةجردل  )%16.7(و،)%33.3(ةبسنب
 ،ةبيجتسلما ةنيعلا في )%58.3( ةبساحلما صصتخ ةبسن
 ةبسن ةيرشبلا دراولماو لامعلأا ةرادإ صصتخ نم لكو
 نمو تاونس 5 نم لقأ ةبرخ  ىلعأ ةبسن امأ .)16.7%(
 تاونس اهيلت )%29.2( ةبسن تغلبو تاونس 5-10
 .)%25.0( ةبسنب ةنس 15-10 ينب حوارتت تيلا ةبرلخا
 ةساردلا تاودأ *
 دادعإ(ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطت سايقم *

 )ناثحابلا
 ةبسامح ماظن قيبطت سايقم دادعإب ثحابلا ماق

 تاساردلاو ةيرظنلا رطلأا ىلع هعلاطا دعب ةيرشبلا دراولما

 ةرابع )23( نم ةيئاهنلا هتروص في سايقلما نوكتو ،ةقباسلا

 :داعبأ ةثلاث  ىلع ةعزوم

 ةيهمأب فولجا ةعماج ىدل فياكلا يعولا ةقلاع: لولأا دعبلا

 وهو ،ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن

 .)7-1( تارابعلا ىلع تعزوت تارابع )7( نم نوكم

 فولجا ةعمابج دئاسلا بيساحلما ماظنلا ةقلاع: نياثلا دعبلا

 )8(نوكم وهو ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطتو

 .)15-8( تارابعلا ىلع تعزوت ت ارابع

 نم لصأ برتعي يذلا يرشبلا رصنعلا ةءافك:ثلاثلا دعبلا

 ىلع تعزوت تارابع )8(نوكم وهو ةعمالجا لوصا

 .)23-16( تارابعلا

 قفاوم( يساخم جردتل اًقفو سايقلما ححصيُو

 ردقتو )ةدشب قفاوم يرغ ،قفاوم يرغ،ديامح، قفاوم، ةدشب
 ةسملخا لئادبلا دحلأ صوحفلما رايتخا للاخ نم ةجردلا

 اًقبط تاجرد )5 – 1( ينب ةدرفلما ىلع ةجردلا حوارتتو
 .ةدرفلما سايق هاتجلا

 سايقلما قدص *

 -: ةيلاتلا قرطلاب سايقلما قدص نم ققحتلا تم

 )4( ددع ىلع سايقلما ضرع ثيح : ينمكحلما قدص  -١
 ءارآ ىلع ءانبو ،ةرادلإاو ةبساحلما لامج في ينصتخلما نم

 ، تادرفلما ضعب ةغايص ةداعإب ثحابلا ماق ينمكحلما
 تادرفلما ىلع ثحابلا ىقبأ دقو ، رخلأا ضعبلا فذحو

  . )% 100 - % 80( قافتا ةبسن ىلع تلصح تيلا

 طابترلاا لماعم باسح تم : يلخادلا قاستلاا قدص  -٢
 كلذكو هيلإ يمتنت يذلا دعبلا ةجرد عم ةرابع لك ةجرد ينب
 . سايقملل ،ةيلكلا ةجردلاو داعبلأا ينب طابترلاا لماعم
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 ةساردلا ةادلأ ةيرتموكيسلا صئاصلخا *
 ىدل فياكلا يعولا ةقلاع روحلم يلخادلا قاستلاا قدص *
 قيبطتو ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن ةيهمأب فولجا ةعماج
 ةعمالجاب ماظنلا

 تارقف نم ةرقف لك ةجرد ينب طابترلاا تلاماعم )2( لودج
 ةبسامح ماظن ةيهمأب فولجا ةعماج ىدل فياكلا يعولا ةقلاع رومح
 روحملل ةيلكلا ةجردلاب ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا دراولما

 
 0.01 دنع ةلاد **

 ةقلاع رومح تارابع نأ قباسلا لودلجا نم حضتي
 دراولما ةبسامح ماظن ةيهمأب فولجا ةعماج ىدل فياكلا يعولا
 دنع ةلاد اهعيجم )7( اهددعو ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا
 يلخادلا قاستلاا قدص حضوي امم )0.01( ىوتسم
 .روحملل
 دئاسلا بيساحلما ماظنلا ةقلاع روحلم يلخادلا قاستلاا قدص
 :ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطتو فولجا ةعمابج
 
 
 

 تارقف نم ةرقف لك ةجرد ينب طابترلاا تلاماعم )3( لودج
 ماظن قيبطتو فولجا ةعمابج دئاسلا بيساحلما ماظنلا ةقلاع رومح

 روحملل ةيلكلا ةجردلاب ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح

 0.01 دنع ةلاد **
 رومح تارابع نأ )3( قباسلا لودلجا نم حضتي

 ماظن قيبطتو فولجا ةعمابج دئاسلا بيساحلما ماظنلا ةقلاع
 دنع ةلاد اهعيجم )8( اهددعوةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح
 يلخادلا قاستلاا قدص حضوي امم )0.01( ىوتسم
 .روحملل

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 روحملل ةيلكلا ةجردلاب طابترلاا لماعم ةرابعلا مقر

1 0.95** 
2 0.93** 
3 0.85** 

4 0.56** 
5 0.80** 
6 0.72** 
7 0.92** 
8 0.96** 
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 يرشبلا رصنعلا ةءافك روحلم يلخادلا قاستلاا قدص *
 ةعمالجا لوصا نم لصأ برتعي يذلا

 تارقف نم ةرقف لك ةجرد ينب طابترلاا تلاماعم )4( لودج
 ةعمالجا لوصا نم لصأ برتعي يذلا يرشبلا رصنعلا ةءافك رومح

 روحملل ةيلكلا ةجردلاب

 
 0.01 دنع ةلاد **

 رومح تارابع نأ )4( قباسلا لودلجا نم حضتي
 ةعمالجا لوصا نم لصأ برتعي يذلا يرشبلا رصنعلا ةءافك
 حضوي امم )0.01( ىوتسم دنع ةلاد اهعيجم )8( اهددعو
 .روحملل يلخادلا قاستلاا قدص
 سايقلما تابث *

 -:ةيلاتلا قرطلاب سايقلما تابث نم دكأتلا تم

 سايقلما قيبطت ةداعإ ةقيرط -١
 مادختساب سايقلما تابث باسبح ناثحابلا ماق

 ةدحو سيئر )10( نم ةنيع ىلع سايقلما قيبطت ةداعإ ةقيرط
 في ينصصختلما سيردتلا ةئيه ءاضعأو ةيلالما ةرادلااب مسقو
 نيمز لصافب فولجا ةعمابج ةيرشبلا دراولما ةرادإو ةبساحلما

 لماعم نأ جئاتنلا ترهظأو ، قيبطتلا تيرم ينب ناعوبسأ هردق
 ةيهمأب فولجا ةعماج ىدل فياكلا يعولا ةقلاع سايقلم تابثلا
 )0.68(ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن
 قيبطتو فولجا ةعمابج دئاسلا بيساحلما ماظنلا ةقلاع سايقلمو
 ةءافك سايقمو )0.76(ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن
 ةعمالجا لوصا نم لصأ برتعي يذلا  يرشبلا رصنعلا
 يهو )0.79( سايقلما تارابع عيملج ناك امنيب)0.81(
 في نانئمطاب سايقلما مادختسا ةيناكمإ دكؤت تابث تلاماعم
 . ةيلالحا ةساردلا
 خابنورك افلأ بولسأ مادختساب تابثلا-٢

 مادختساب ةساردلا ةادأ تابث سايقب ثحابلا ماق
 )6( مقر لودلجا حضوي ثيح ،خابنوركافلا تلاماعم
 .ةساردلا ةادأ رواحلم تابثلا لماعم

 ةساردلا ةادأ تابث سايقل خابنورك افلأ لماعم )5( لودج

 

 تابثلا لماعم نأ )5( مقر لودلجا نم حضتي
 بيترتلا ىلع ميقلا تناك ثيح لٍاع ةساردلا رواحلم
 تابثلا لماعم غلبو )0.941( و )933.0( ،)945.0(
 ةجردب عتمتي سايقلما نأ ىلع لدي اذهو )979.0( ماعلا
 نياديلما قيبطتلا في هيلع دامتعلاا نكيم تابثلا نم ةيلاع
 .ةساردلل
 ةيئاصحلإا ةلجاعلما بيلاسأ *

 تم تيلا تانايبلا ليلتحو ةساردلا فادهأ قيقحتل
 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ديدعلا مادختسا تم دقف ،اهعيمتج
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  ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزلحا مادختساب ةبسانلما
Statistical Package for the Social 

Sciences ) ( زمرلاب اًراصتخا اله زمري تيلاو 
)SPSS( لىإ تانايبلا لاخدإو زيمرت تم نأ دعب كلذو 
 دودلحا( يساملخا سايقلما ايلاخ لوط ديدحتلو ، اًينورتكلإ
 ىدلما باسح تم ،ةساردلا يرومح في مدختسلما )ايلعلاو ايندلا
 لوصحلل سايقلما ايلاخ ددع ىلع هميسقت تم ،)4=5-1(
 كلذ دعب  )25.1 =4/5 (يأ حيحصلا ةيللخا لوط ىلع
 ديدحتل كلذو سايقلما في ةميق لقأ لىإ ةميقلا هذه ةفاضإ تم
 يلي امك ايلالخا لوط حبصأ اذكهو ،ةيللخا هذله ىلعلأا دلحا
 -:لياتلا لودلجا في

 سايقلما حيحصت ةقيرط )6( لودج

 

 -:ةيلاتلا ةيئاصحلإا سيياقلما باسح تم كلذ دعبو
 صئاصلخا ىلع فرعتلل ةيوئلما بسنلاو تاراركتلا -١
 تاباجتسا ديدتحو ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفيظولاو ةيصخشلا
 .ةساردلا روامح تارابع هاتج اهدارفأ
 عافترا ىدم ةفرعلم كلذو )Mean( بياسلحا طسوتلما -٢
 يرومح ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا ضافنخا وأ
 في ديفي هنأرابتعلااب اًذخأ ،)تارابعلا طسوتم( ةساردلا
 .بياسح طسوتم لاعأ بسح تارابعلا بيترت

 )Standard Deviation( يرايعلما فارنحلاا -٣
 ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا فارنحا ىدم ىلع فرعتلل
 .ةساردلا تايرغتم تارابع نم ةرابع لكل
 person Correltion( نوسيربل طابترلاا لماعم -٤
 يذلا روحلما و ةنابتسلاا تارابع ينب طابترلاا ةجرد ةفرعلم )
 ينب ةقلاعلا كلذك و ، ا´ارابع نم ةرابع لك هيلإ يمتنت
 . ةساردلا روامح
 ىدم رابتخلا )Cronch'lph( خابنورك افلأ لماعم -٥
 .ةساردلا ةادأ تابث
 ) One Way ANOVA ( يداحلأا نيابتلا ليلتح -٦
 ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كلانه تناك اذإ ام ىلع فرعتلل
 ةساردلا روامح ونح ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا ينب
 رثكأ لىإ مسقنت تيلا ةيفيظولاو ةيصخشلا م´ايرغتم فلاتخاب
 . ينتئف نم
 & simple( ددعتلماو طيسبلا يطلخا رادنحلاا ليلتح -٧

multiple regression( ينب تاقلاعلا ىلع فرعتلل 
 عيملج ةيلكلا ةجردلاب رومح لك ةقلاعو ةساردلا روامح
 .رواحلما
 اهتشقانمو ةساردلا جئاتن *

 ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإا : لاًوأ

 فياكلا يعولا ةقلاع ام لولأا لاؤسلا نع ةباجلإل 
 ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن ةيهمأب فولجا ةعماج ىدل
 ؟ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو

 باسبح ثحابلا ماق لاؤسلا اذه نع ةباجلإل
 تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما و ةيوئلما ةبسنلا و تاراركتلا
 نم ةرقف لك ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعلما
 : لياتلا لودلجا للاخ نم كلذ حيضوت نكيمو ،روحلما تارقف
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 رومح تارابع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا )7( لودج
 دراولما ةبسامح ماظن ةيهمأب فولجا ةعماج ىدل فياكلا يعولا ةقلاع

 ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا
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 ةعماج ىدل فياكلا يعولا نأ )7( لودج نم ينبتي
 ةعمالجاب ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن ةيهمأب فولجا
 ثيح ،ةساردلا ةنيع رظن ةهجونم )اًدج ةيلاع( ةجردب تءاج

 فارنحاب ) 3.84 ( روحملل ماعلا بياسلحا طسوتلما ءاج
 تافارنحلاا ميق تحوارتو ) 0.99 ( هتميق تغلب يرايعم
 -0.504 ( ينب روحلما اذ� ةددحلما تارابعلا بلغلأ ةيرايعلما

 تاباجتسا سناتج ليلد اًيبسن ةضفخنم ميق يهو  ) 1.61
 . تارابعلا كلت لوح ةنيعلا
  فياكلا يعولا ةجرد ثيح نم لولأا بيترتلا في ءاجو      
 ( مقر ةرابعلا ماظنلا قيبطتو ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن ةيهمأب

 تارارق معد في ةيرشبلا دراوملل ةيلالما تانايبلا دعاست"  ) 1
 في اهيلي  )4.42( هردق بياسح طسوتبم " فيظوتلاو ينيعتلا
 ةيلالما تانايبلا مدختست " )2( مقر  ةرابعلا نياثلا بيترتلا
 نم ةيلبقتسلما تاجايتحلاا ديدتح في ةعمالجا في ةيرشبلا دراوملل
 اهملاك و ) 4.21 (  هردق بياسح طسوتبم  " ةيرشبلا دراولما
 روحلما تارابع يقاب تءاج و ، )اًدج ةيلاع ( ةسرامم ةجردب
 يه و )4.00-3.21 ( ينب حوارتت ةيباسح تاطسوتبم
 يرخلأا بيترتلا في ءاجو)اًدج ةيلاع لىإ ةطسوتم (ةسرامم ةجردب
 يرشبلا رصنعلا ةفلكت ديدحتب مامتها دجوي " ) 7 ( مقر ةرابعلا
 طسوتبم " ةعمالجاب ) لخا.. تاولاع ،لقن لدب ،يحص ينمات(
 .) ةطسوتم ( ةجردب ) 3.21 ( هردق بياسح
 دئاسلا بيساحلما ماظنلا ةقلاع ام : نياثلا لاؤسلا نع ةباجلإا
 ؟ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطتو فولجا ةعمابج
 و تاراركتلا باسبح ثحابلا ماق لاؤسلا اذه نع ةباجلإل
 ةيرايعلما تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما و ةيوئلما ةبسنلا
 تارقف نم ةرقف لك ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا
 : لياتلا لودلجا للاخ نم كلذ حيضوت نكيمو ،روحلما
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 رومح تارابع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا )8( لودج
 ةبسامح ماظن قيبطتو فولجا ةعمابج دئاسلا بيساحلما ماظنلا ةقلاع

 ةعمالجاب ةيرشبلا دراولما
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 بيساحلما ماظنلا ةقلاع نأ )8( لودج نم ينبتي
 ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطتو فولجا ةعمابج دئاسلا
 ،ةساردلا ةنيع رظن ةهجو نم )ةيلاع( ةجردب تءاج ةعمالجاب
 فارنحاب ) 3.60 ( روحملل ماعلا بياسلحا طسوتلما ءاج ثيح
 تافارنحلاا ميق تحوارتو )0.94 ( هتميق تغلب يرايعم
 -0.77 ( ينب روحلما اذ� ةددحلما تارابعلا بلغلأ ةيرايعلما

 تاباجتسا سناتج ليلد اًيبسن ةضفخنم ميق يهو  ) 1.52
 . تارابعلا كلت لوح ةنيعلا

 ماظنلا ةقلاع ثيح نم لولأا بيترتلا في ءاجو
 دراولما ةبسامح ماظن قيبطتو فولجا ةعمابج دئاسلا بيساحلما
 بيساحلما ماظنلا نكيم"  ) 4 ( مقر ةرابعلا ةعمالجاب ةيرشبلا
 ةقدب اهنم دئاعلاو ةيرشبلا دراولما ةفلكت ديدتح نم ةعمالجاب قبطلما
  ةرابعلا نياثلا بيترتلا في اهيلي  )4.00( هردق بياسح طسوتبم "
 دراولما ريوطتو بيردت فيلاكت ديدتح ةعمالجا يعارت " )7( مقر
 ةجردب اهملاك و )3.79 (  هردق بياسح طسوتبم  " ةيرشبلا
 تاطسوتبم روحلما تارابع يقاب تءاج و ، )ةيلاع ( ةسرامم
 ةسرامم ةجردب يه و )3.79-3.17 ( ينب حوارتت ةيباسح
 1 ( مقر ةرابعلا يرخلأا بيترتلا في ءاجو )ةيلاع لىإ ةطسوتم (
 باسح ىلع ةردقلا ةعمالجاب قبطلما بيساحلما ماظنلا رفوي " )
 3.17 ( هردق بياسح طسوتبم "ةيرشبلا دراولما ةفلكت سايقو
 .)ةطسوتم ( ةجردب )
  يرشبلا رصنعلا ةءافك ام : ثلاثلا لاؤسلا نع ةباجلإا
 ؟ ةعمالجا لوصا نم لصأ برتعي يذلا

 باسبح ثحابلا ماق لاؤسلا اذه نع ةباجلإل
 تافارنحلااو ةيباسلحا تاطسوتلما و ةيوئلما ةبسنلا و تاراركتلا
 نم ةرقف لك ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسلا ةيرايعلما
 : لياتلا لودلجا للاخ نم كلذ حيضوت نكيمو ،روحلما تارقف
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 رومح تارابع ىلع ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجتسا )9( لودج
 ةعمالجا لوصا نم لصأ برتعي يذلا يرشبلا رصنعلا ةءافك
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  يرشبلا رصنعلا ةءافك رومح نأ )9( لودج نم ينبتي
 ةنيع رظن ةهجو نم )ةيلاع( ةجردب تءاج ماظنلا قبطي يذلا

 4.42 ( روحملل ماعلا بياسلحا طسوتلما ءاج ثيح ،ةساردلا
 ميق تحوارتو )0.88 ( هتميق تغلب يرايعم فارنحاب )
 ( ينب روحلما اذ� ةددحلما تارابعلا بلغلأ ةيرايعلما تافارنحلاا

 سناتج ليلد اًيبسن ةضفخنم ميق يهو  ) 1.53 -0.504
 . تارابعلا كلت لوح ةنيعلا تاباجتسا

 رصنعلا ةءافك ثيح نم لولأا بيترتلا في ءاجو
 ايلعلا ةرادلاا مت´"  )7( مقر ةرابعلاماظنلا قبطي يذلا  يرشبلا
 "ا� ينلماعلل يفيظولا ءلاولا ثم يفيظولا ىضرلا ةدايزب ةعمالجاب
  ةرابعلا نياثلا بيترتلا في اهيلي  )4.42( هردق بياسح طسوتبم
 ةفاقث ةيمنتب قلعتت ةيريوطتو ةيبيردت تارود دقع متي " )3( مقر
 4.25 (  هردق بياسح طسوتبم  " ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن
 يقاب تءاج و ، )اًدج ةيلاع ( ةسرامم ةجردب اهملاك و )
-3.00 ( ينب حوارتت ةيباسح تاطسوتبم روحلما تارابع

 ءاجو )اًدج ةيلاع لىإ ةطسوتم ( ةسرامم ةجردب يه و )4.00
 ةعمالجاب ايلعلا ةرادلاا مت´ ) 5 ( مقر ةرابعلا يرخلأا بيترتلا في
 يرود لكشب تارتمؤلما في ةكراشلما برع ةيرشبلا دراولما ريوطتب
 .)ةطسوتم ( ةجردب ) 3.00 ( هردق بياسح طسوتبم "
 ماظن قيبطت في قورف دجوت له : عبارلا لاؤسلا نع ةباجلإل
 (تايرغتلم ىزعت فولجا ةعماج فيةيرشبلا دراولما ةبسامح
 ؟)ةبرلخا تاونسو صصختلا

 نيابتلا ليلتح باسح تم لاؤسلا اذه نع ةباجلإل
 يداحلاا

 one way( يداحلأا نيابتلا ليلتح )10( لودلجا
ANOVA( ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ تاطسوتم في قورفلل 
 ةبرلخا تاونسو صصختلا ييرغتم فلاتخلا اًقبط

 روحلما
 ردصم
 نيابتلا

 عوممج
 تاعبرم

 تاجرد
 ةيرلحا

 طسوتم
 (F) تاعبرلما

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

 لولأا

 ينب
 1.202 3 3.607 تاعومجلما

1.275 0.310 
 لخاد
 943. 20 18.855 تاعومجلما
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 - 23 22.462 عومجلما

 نياثلا

 ينب
 276. 3 829. تاعومجلما

 لخاد 0.839 0.281
 985. 20 19.701 تاعومجلما

 - 23 20.531 عومجلما

 ثلاثلا

 ينب
 659. 3 1.978 تاعومجلما

 لخاد 0.495 0.825
 799. 20 15.975 تاعومجلما

 - 23 17.952 عومجلما

 قورف دوجو مدع )10( مقر لودلجا نم حضتي
 دارفأ تاباجإ في )0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ
 ةيملعلا ةجردلل ىزعت ةساردلا روامح عيمجيف ةساردلا ةنيع
 .ةبرلخا تاونسو

 روحلما طسوتم ينب طيسبلا يطلخا رادنحلاا رابتخا )11( لودج
 رواحلما عيملج ةيلكلا ةجردلا طسوتم علمولأا

 لماعم
 ديدحتلا

2(R) 

 ىوتسم
 ةللادلا

 ت ةميق
 لماعم
 )β(يرثأتلا

 م ةلقتسلما تايرغتلما

0.954 

 1 تباثلا 264. 1.571 131.

.000 21.465 .910 
 ةبسامح ماظن موهفم

 2 ةيرشبلا دراولما

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةبسامح ماظن قيبطتل ةيلكلا ةجردلا طسوتم :عباتلا يرغتلما

 روحلما طسوتم ينب طيسبلا يطلخا رادنحلاا رابتخا )12( لودج
 رواحلما عيملج ةيلكلا ةجردلا طسوتم عميناثلا

 لماعم
 ديدحتلا

2(R) 

 ىوتسم
 ةللادلا

 ت ةميق
 لماعم
 )β(يرثأتلا

 م ةلقتسلما تايرغتلما

0.943 

 1 تباثلا 352. 1.915 069.

.000 19.147 .947 
 ةبسامح ماظن قيبطت

 2 ةيرشبلا دراولما

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةبسامح ماظن قيبطتل ةيلكلا ةجردلا طسوتم :عباتلا يرغتلما

 روحلما طسوتم ينب طيسبلا يطلخا رادنحلاا رابتخا )13( لودج
 رواحلما عيملج ةيلكلا ةجردلا طسوتم عمثلاثلا

 لماعم
 ديدحتلا

2(R) 

 ىوتسم
 ةللادلا

 ت ةميق
 لماعم
 )β(يرثأتلا

 م ةلقتسلما تايرغتلما

0.991 
.013 

-

2.720- 

-

.224- 
 1 تباثلا

 2 ةيرشبلا دراولما ةءافك 1.038 49.515 000.

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةبسامح ماظن قيبطتل ةيلكلا ةجردلا طسوتم :عباتلا يرغتلما

 نأ ظحلان )13-11 لودلجا( لىإ رظنلاب

 بركأ ةبسنب )ادح ىلع لك رواحلما( رسفت ةلقتسلما تايرغتلما

 ةجردلا طسوتم( عباتلا يرغتلما في يريغتلا نم )90%( نم

 يرثأتلا تلاماعم نأ اًضيأ ظحلانو .)رواحلما عيملج ةيلكلا
 ثيح ،عباتلا يرغتلما ىلع اهيرثأت في ةيرهوجو ةيوقو ةبجوم
 ةعمابج فيلاكتلا ةبسامح ماظن قيبطت ىلع اًيرثأت اهبركأ

 تادحولا في ينلماعلا ينفظولما ةءافك ىدم وه فولجا
 .ةيلالما ماسقلأاو

 تايصوتلاو جئاتنلا *
 جئاتنلا :لاوا
 فولجا ةعمابج ةيلالما ةرادلإا ىدل فياكلا يعولا دوجو -١
 .ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطت ةيهمأب
 ةيناكمإب حمسي فولجا ةعمابج قبطلما بيساحلما ماظنلا نا -٢
 .ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن قيبطت
 قيبطت اهنكيم فولجا ةعمابج تابرخو تاءافك دوجو -٣
 .ةيرشبلا دراولما ةبسامح ماظن
 تايصوتلا :ايناث
 ةبسامح لامج في ثوحبلاو تاساردلا ميعدت ةرورض -١
  .ةيعونلا فلكو ةيرشبلا دراولما
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 تاصاصتخلال ةبسانلما ةيبيردتلا جمابرلا عضو ةرورض -٢
 .ةفلتخلما
 فلكلا رامثتسا نم نكيم امم اهمييقتو اهذيفنت ةعباتم -٣
 .ةصالخا
 عجارلما *
 .ةيرشبلا دراولما ةبسامح ،ركبوبا هللا دبع نيما .د ةنودم
 .257ص ,2015 ,ةيبساحلما ةيرظنلا ،هللا دبع يلع ينهاش
 دراولما نع ةبساحلما ماظن ،ديسلا دحما يدرك

 .م2017,ةيرشبلا
 ةسارد ةيهملأاو موهفلما :ةيرشبلا دراولما ةبسامح( رماث رقصلا

 )ةرصبلا في ةيقارعلا تاكرشلا نم ةنيع ىلع
 .175 ص ،م 2013

 ديدج جهنم ةيرشبلا دراولما ةبسامح ،ةعجم نسح لامك .د
 .م 2008 ,يرشبلا درولما تامدخ ةميق سايقل

 .فولجا ةعمالج ةينورتكللاا ةباوبلا
 ةيسفانت بنستح في ةيرشبلا دراولما ةبسامح رود ةيلع ةيمرك

 م 2017- 2016 ةيداصتقلاا ةسسؤلما


