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 صخللما
 هتفرع نف وهو ، هدعاوقو هلوصا هل امظنم املع ةرادلاا برتعت
 انمو رهظ دقو . روصعلا مدقا ذنم ايلمع هتسرامو ةيرشبلا
 ماعلا اهانعبم ةرادلاا نىعت . ةيرشبلا ةراضلحا خيرات في اركبم
 . ةنيعم فادها قيقحتل دارفلال يعاملجا طاشنلا ميظنت
 دارفلاا تاطاشن في يرثأتلا ةيلمع ماعلا اهانعبم ةدايقلاو
 ، ةرادلاا يرغ ةدايقلاو . ةنيعم فادها قيقحتل مهكولسو
 اهرومح نوكي تيلاو ةيرادلاا ةدايقلا يرغ ماعلا اهموهفبم ةدايقلاف
 . يرادلاا ميظنتلا راطا في متي يذلاو يرادلاا طاشنلا
 ريدمو ديدج ركفو ديدج لماع وه نيرشعلاو دحاولا نرقلا
 هتابلطتمو هتاجاحو هزيتم تيلا هتاسم هل ديدج دئاقو ديدج
 هرصع نوؤشب الماع نوكي نا درفلا ىلع كلذل هب ةصالخا
 ينب تاقورف كانهو . هتاوداو هبابسلا اكلتمم هقئاقلح اكردم
 في ا� يرنتسيل اهكردي نا درفلا ىلع بيج ةرادلااو ةدايقلا
 تاوطلخا مها ثحبلا اذه لشم كلذل . هيف يرسي يذلا قيرطلا

 في اريدم نوكت ناو ادئاق نوكت نا ينب قورفلاو ةيساسلاا
 دحاولا نرقلا ( هشيعن يذلا نرقلا اذه تايدتح لظ
 . )نورشعلاو
 ةماع تاعابطنا ،ةيرادلإا ةدايقلا موهفم : ةيحاتفلما تاملكلا
 ،ةدايقلا تايرظن ،ةيبرعلا لودلا في ينيرادلاا ضعب ةيصخش
 عم يطاعتلاو مهف لىا لخدلما ،ةمظنلما فيرعت ،ميظنتلا موهفم
 نيرشعلاو دحاولا نرقلا

Abstract 
Management is an organized science 
with its origins and base, and it is an art 
that mankind has known and practiced 
in practice since the earliest times. it 
has appeared and developed early in 
the history of human civilization. 
Management in its general sense 
means organizing the collective 
activity of individuals to achieve 
certain goals, and leadership in its 
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general the activities and behavior of 
individuals to achieve certain goals. 
And leadership not management. 
leadership in its general sense is not 
administrative leadership, which is 
centered on administrative activity, 
which takes place within the 
framework of administrative 
organization. The twenty-first century 
is a new world, a new thought, a new 
manager, and a new leader, which has 
its own characteristics, needs, and 
requirements. therefore, the individual 
must be aware of the affairs of his time, 
aware of its facts, and possessing its 
causes and tools. There are differences 
between leadership and management 
that the individual must realize in order 
to enlighten them in the way he is 
walking.  Therefore, this research 
included the most important basic 
steps and the differences between 
being a leader and being a manager in 
light of the challenges of this century 
in which we live (the twenty-first 
century). 
Keyword: the concept of 
administrative leadership, General 
impressions about the personality of 
some administrator in the Arab 
countries, Leadership theories, the 
concept of organization, Defining the 
organization, the entrance to 
understanding and dealing with the 
twenty-first century 

  ةمدقلما *
 نف وهو هدعاوقو هلوصا هل امظنم املع ةرادلاا برتعت

 رهظ دقو . روصعلا مدقا ذنم ايلمع هتسرامو ةيرشبلا هتفرع
 . ةيرشبلا ةراضلحا خيرات في اركبم انمو

 ةيعامتجا ةايح دلوت ةحيحصلا ةميلسلا ةدايقلاو
 كانه تناك املكو هيف شيعن يذلا عقاولا عم اماجسنا رثكا
 لوح ةيناسنلاا رعاشلما سلم ونح حيحص هاتجا هجتم ةرادا
 انيتم لابح تحبصاو تروطتو اهتقلاع تداز املك دارفلاا
 هيلا ىعستو هجاتتح يذلا حيحصلا هاتجلاا ونح ةسسؤلماب يرسي
 روذج اله ةثيدلحا ةيرادلاا ميهافلما نم يرثكلا ناف ثم نمو .
 . ةيمدقلا تارادلاا اهتفرع امك ةرادلاا لىا اهيخرات في دوعت
 23ص ناعنك فاون د ، ةيرادلاا ةدايقلا )1(

 ةيداصتقا فورظ لظ في لامعلاا تآشنم موقت
 ةيبلت لجا نم ةيعامتجاو ةيجولنكتو ةيوبرتو ةيسايسو
 نم ةفلتمخ تاطاشن سراتم يهف ا�اعمتمج تابغرو تاجاح
 دوعتو هصئاصبخ مستتو عمتجلما نم عبنت فادها قيقتح لجا
 لماوعلا نم ةعوممج لاا يه ام لامعلاا ةئيبف . هيلا ةياهنلا في
 ىلع رثؤت تيلا ةقحلاتلما تايرغتلماو ةكباشتلماو ةلخادتلما
 ، ةتوافتمو ةفلتمخ تاجردب هب رثأتتو لامعلاا عورشم
 لك لقتسي تيلا ةمظنلاا نم ةلسلس وه ) ةئيبلا وا ( طيحلماف
 دمتعتو كباشتت ا¥ا لاا ةيرظنلا ةيحانلا نم هتاذ دح في اهنم
 ةيسايسلا ةئيبلاو ةرادلاا )2( . ةيلمعلا ةيحانلا نم اهضعب ىلع
 3ص بيرغم دممح لماك د.أ ، ةماعلا
 ةيرادلاا ةدايقلا موهفم : لاوا

 يعاملجا طاشنلا ميظنت ماعلا اهانعبم ةرادلاا نيعت
 ماعلا اهانعبم ةدايقلا نيعتو . ةنيعم فادها قيقحتل دارفلأل
 فادهأ قيقحتل مهكولسو دارفلاا تاطاشن في يرثأتلا ةيلمع
 طاشنلا ىلع ةبصنم هذه يرثأتلا ةيلمع نوكت دقو . ةنيعم
 موهفم ناف انه نمو . هيرغ ىلع ةبصنم نوكت دق امك يرادلاا
 كولسلا ناو ، ةرادلاا موهفم نم عسوا هرهوج في ةدايقلا
 نكملما نم هناو . يرادلاا كولسلا نم لشماو عسوا يدايقلا
 ةرادلاا زكرت امدنع ، يرادا ىوتسم ىلع ةدايق مايق روصت
 هيفظوم ونح ريدلما ا� موقي تيلا يرثأتلا ةيلمع ىلع اهمامتها
 ةدايقلاو ، ةرادلاا يرغ اذا ةدايقلاف. ةنيعم ةيرادا فادها قيقحتل
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 اهرومح نوكي تيلاو ، ةيرادلاا ةدايقلا يرغ ماعلا اهموهفبم
 )3( . يرادلاا ميظنتلا راطا في متي يذلا يرادلاا طاشنلا
  قباس ردصم

 ( : نيعت )) لينوداو زتنوك(( دنع ةيرادلاا ةدايقلا
 مهثحو مهعانقلإ هيسوؤرم في ريدلما ا� موقي تيلا يرثأتلا ةيلمع
 . نيواعتلا طاشنلا ءادا في مهدوهبج ةلاعفلا ةهماسلما ىلع

 لاكت ىليل . دو شيورد يمركلا دبع . د ( اهفرعيو
 هيسوؤرم ىلع ريدلما ا� رثأتسي ليا ةردقلا ( : املهوقب )
 مهمارتحاو مهتعاط بسك ا� نىستي ةقيرطب مههيجوتو
 قيقتح ليبس في مهنيب نواعتلا قلخو مهمهم ذحشو مهئلاوو
 . ) هتاذب فده

 ينبتي ، ةيرادلاا ةدايقلل تافيرعتلا هذه عوممج نمو
 هذهو ةيرادلاا ةدايقلا دوجول ةمزلا ةيرهوج رصانع كانه نا
 -: يه رصانعلا
 هلئاسوو هيفظوم ىلع ريدلما اهسرايم تيلا يرثأتلا ةيلمع -لاوأ
 . كلذ في
 ينسوؤرلما هيجوت نم هذه يرثأتلا ةيلمع هيلا يدؤت ام -ايناث
 . مهطيشنتو مهدوهج ديحوتو
 ةيرادلاا ةدايقلا )1( . اهقيقتح دارلما ةيرادلاا فادهلاا -اثلاث
 99-97 ص ناعنك فاون د ،
 لودلا في ينيرادلإا ضعب ةيصخش نع ةماع تاعابطنا *
 ةيبرعلا
 تاءلاولا في ةيجاودزلاا : لاوا

 امم ةيجرالخاو ةيلخادلا بيرعلا ريدلما تاءلاو عزوتت
 ةيسمر ةيحان نم هسفن ىري وهف هكولس ةيجاودزا ىلع سكعني
 ةيحان نم هنكلو ، هساسا ىلع فرصتيو نوناقلاب مزتلي افظوم
 اقفو ، ةيرثك نايحا في ابناج نوناقلا اذه عضي ىرخا
 هقبطي لاو بيرغلا ىلع نوناقلا قبطي دقف ، هعم ينلماعتملل
 ةيرادا ةرورض لب ةئيس ةسرامم كلذ في ىري لاو بيرقلا ىلع
  ةئيبلا اهيضتقت ةنورمو

 امك يديلقتلا ةدمعلا وا راتخلما ةيلقعب فرصتلا : ايناث
 ملافلاا اهسكعت

 في مهسفنا امومع برعلا نيريدلما نم يرثك ىري لا
 . ةخيشو ةهاجو ةفيظولا نا نوري لب روهملجا ةمدخ
 ينلماعلل ةيوبلاا ةرظنلا : اثلاث

 لاو ينفظولما ىلع ءايصوا ينيرادلاا نم يرثك ىري
 نيذلا ءابلاا م¥أكو ينفظولما يأرل مامتها نم ايرثك نويرعي
 ينلماعلا نم رثكا ينلماعلا ةحلصمو ةسسؤلما ةحلصم نوفرعي
 . مهسفنا
 ةقثاولا يرغو ةنئمطلما يرغ ةيصخشلا : اعبار

 ةيرادلاا تايصخشلا دوجو نم ةيبرعلا ةرادلاا نياعت
 نم يرثكلا تدقف تايصخش ا¥ا نىعبم اهسفن نم ةقثاولا يرغ
 ىرت لا ا¥ا ثيبح نمزلا لعفب راكتبلاا ىلع ا�ردقو اهتيتاذ
 تايوتسملل ةعاطلا هيلا يدؤت ام ردقب لاا ا�اذل ةيربك ةميق
 عادبلااو ركفلا ليطعت لىا عضولا اذه يدؤيو ايلعلا ةيرادلاا
 ىلع ىفتخ لا تيلا برقتلاو قافنلا تاراهبم هلادبتساو يقيقلحا
 ةفاكل ةودق حبصت ا¥لأ اهعجشي هنكلو لولاا صخشلا
 ةفصلا هذلهو . ةطلسلل ةيدرفلا ةعترلا عابشا نيعي امم ينلماعلا
 كولسلا ةسارد يميظنتلا كولسلا )1(. ءلاولا ماظنب طابترا
 دممح د. ا ، ةيرادلاا تامظنلما في يعاملجاو يدرفلا نياسنلاا
   84-81ص تيويرقلا مساق
 ةدايقلا تايرظن *
 ةيصخشلا تامسلا ةيرظن : لاوا

 ةعوممج كانه ناب ضارتفلاا ىلع ةيرظنلا هذه موقت
 دنع ةيدايقلا تاردقلا رسفت تيلا صئاصلخاو تافصلا نم
 صخشلاب هتيمست نكيم ام نوكت اهعوممج في يهو ضعبلا
 ةيمسج رهاظمو تافص ينب ام تافصلا هذه حوارتتو ميظعلا
 ةماسولاو مجلحاو توصلا ةبرنو لكشلاب لثمتت ةيجولويسف
 ىلع ةردقلاو سفنلاب ةقثلاو ساملحاك : ةيسفن تافص لىا
 ديلجا قللخاو زانجلإل رفوت وا يعامتجلاا جضنلاو ةأدابلما
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 ليلحتلاو يركفتلا ىلع ةردقلاو ءاكذلاك ةينهذ تافصو
 . كلذ لىا امو ةعاجشلاو
 ةيفقولما ةيرظنلا : ايناث

 نا ىري يذلا يكولسلا ركفلل ةيرظنلا هذه يمتنت
 اهيف دجاوتي تيلا فقاولماب لصتت هيفقوم لماوع ةلصمح ةدايقلا
 ام اذا ادئاق حبصي نا نكيم يداع درف يا نا ىرت يهف درفلا
 يطعي نا عاطتساو للحا تعدتسا ةمزا فقوم في هسفن دجو
 . للحا
 ةيلعافتلا ةيرظنلا : اثلاث

 بجوتي هنا ةيلمع ةيحان نم ةيرظنلا هذه ينماضم
 فئاظولل تانييعتلا في ةرادلجاو ةءافكلا يرتح ةرادلاا ىلع
 ىلع دعاسي لكشب لامعلاا ميمصت ةلوامح ثم نمو ةيرادلاا
 راهظلإ هل لاجلما ةحاتاو يريج ابم فظولما وا لماعلا مامتها
 هباسكاو هحانج لىا يدؤي امم فقاولما هذه عم لعافتلاب هبهاوم
 ةئبعت ىلع هدعاست نيرخلاا في يرثأتلا ىلع ةردق لياتلاب
 ىلع ايبايجا سكعني ناو دب لا يذلا لمعلا نم ديزلم مهدوهج
 نياسنلاا كولسلا ةسارد يميظنتلا كولسلا )2(. لكك ميظنتلا
 مساق دممح د. ا ، ةيرادلاا تامظنلما في يعاملجاو يدرفلا
 .142ص تيويرقلا

 ام موهفم لىا قرطتلا نم دبلا قبس ام راطا في
 نم يذلاو ميظنتلا تايساساو يرادلاا ميظنتلاب ىمسي
 ةيسيئرلا اهرصانع نودب ةرادا لاف ةأشنلما نوكتت املهلاخ
 حلاطصا بيلاسلااو ميظنتلاف . ةأشنلما وا ةسسؤلما ا�اونو
 سانلا نم تاعاجم تاطاشن فصول ماع لكشب لمعتسي
 صالخا عاطقلا ةزهجا وا ةيموكلحا ةزهجلاا في نولمعي
 لئاسم في ينيرادلإل ةروشلماو داشرلاا يمدقت مهنم بلطيو
 ةدايز فد� كلذو ) تاءارجلاا ( لمعلا قرطو ميظنتلا
 اما كلذ نوكيو يرادلاا هيلع فرشي يذلا لمعلا في ةيافكلا
 يمدقتب وا لقا ةفلكتب ةمدخ يمدقتب وا لضفا ةمدخ يمدقتب
 . لقا ةفلكتبو لضفا ةمدخ

 ينستح وهف بيلاسلااو ميظنتلل يساسلاا فدلها اما
 قيقتح ضرغب الهامعأب تامظنلما مايق قرطو لئاسو ريوطتو
 ةرفوتلما ةيلالماو ةيناسنلااو ةيعيبطلا دراولما نم ةدافتسا بركا
 . ةمظنلما ىدل
 ؟ ميظنتلا وه ام *

 فده يا قيقحتل ةيرورضلا تاطاشنلل ديدتح
  دارفا لىا ا� مايقلا دانسا نم نكتم تاعوممج في اهبيترتو

 ةيرشبلا دوهلجا قيسنت ةيلمع هنأب اضيا فرعي امك
 ةفلكت لقاب ةموسرلما تاسايسلا ذيفنت ناكملإ ةمظنم يا في
 . ةنكمم

 دوهلجا هيف نواعتت يذلا لكشلا هناب لوقلا نكيمو
 . ماع فده قيقتح لجلأ ةيناسنلاا

 ةيسيئر رصانع كانه ناف تافيرعتلا تددعت امهم
 -: يهو اهرفوت نم دب لا
 . هيلع قفتمو ددمح فده دوجو -١
 لىا لوصولل ا� مايقلا مزلي لامعاو تاطاشن دوجو -٢
 . فدلها
 . ةددمح ةقلاع مهنيب موقت دارفلاا نم ةعوممج دوجو -٣
 لامعلاا ميسقتب كلذو فدلها قيقتح في دارفلاا كارتشا -٤
 تاودلااو ةزهجلااو تاناكملااو لئاسولا مادختساو مهنيب
 . لامعلأاب مايقلل مهيدل ةرفوتلما
 ةمظنلما فيرعت *

 تايناكملااو لئاسولاو ينلماعلا عميج يذلا راطلاا
 امك. هططخ ذيفنتب مايقلا يرادلاا عيطتسي اهتطساوب تيلا
 لمع ءادلأ اعم نولمعي سانلا نم ةعاجم ا¥اب ةمظنلما فرعت
 هيمسيو فدلها ضعبلا هيمسي ام اناونع لميح لمعلا اذهو ام
 لىا ) ةديلجا ( ةمظنلما رهظتو. ةياغلا وا ضرغلا وا نورخلاا
 ءافكلاا ينلهؤلما ينلماعلا رايتخا متي امدنع دوجولا زيح
 ةددمح تاقوا في ا� مايقلا ةددمح ماهم مهيلا لكوت امدنعو
 ) ينلماعلا تاردق ( م�اردق عم ماهلما كلت مئلاتت ثيبح
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 لامعا نم هب مايقلا هنم بولطم وه ام مهنم لماع لك فرعيو
 تاناكملااو لئاسولاب دوزيو ؟ ا� موقي تىمو ا� مايقلا ةيفيكو
 داوم وا ةزهجا وا تلاا تناك ءاوس لامعلأاب مايقلل ةمزلالا
 ةديلجا لمعلا فورظو ديلجا فارشلاا رفوت كلذ لىا فاضي
 ركاش دممح ، بيلاسلااو ميظنتلا لوصا )1(. ةبسانلماو
 .148ص روفصع
 21 نرقلا عم يطاعتلاو مهف لىا لخدلما *

 ريدم.........ديدج ركف........... ديدج لماع
 ديدج دئاق .. ديدج

 ديدج ركف لىا جاتيح اديدج الماع شيعن اننا كش لا
 هتابلطتم رصع لكلاف ، ديدج ريدمو ، ديدج دئاقو ،
 تازيمم مها نمو . هب ةصالخا هتاوداو هتداقو هلاجرو هتايطعمو
 . هيف شيعن يذلا ديدلجا رصعلا اذه

  هيف شيعن يذلا ثيدلحا رصعلل ةزيملما تامسلا
 نوؤشب الماع نمؤلما نوكي نا نايملاا قئاقح نم

 .هتاوداو هبابسلا اكلتمم هقئاقلح اكردم هرصع
  تلااصتلااو تامولعلما ةروث -١
  دويقلاو دودحلل ةرباعلا ةيلماعلا ةفاقثلا -٢
  رمتسلما ريوطتلاو راكتبلااو عادبلاا -٣
 قيقدلا يعونلا صصختلا -٤
 ةدولجا سيياقبم مازتللاا ةيمتحو مكلا ىلع فيكلا يمدقت -٥
 . فارتحلااو ةينهلما
  تلااجلماو تاقلاعلا كباشتو لخادت -٦
 لحاصلماو تايجولويديلاا عفادت -٧
 ءاقبلا لجا نم عارصلاو ةسرشلا ةسفانلما -٨
 مظنلاو تاكرشلل ةيلاتتلما ةعيرسلا تاراي¥لاا -٩
 ءامعزلاو تايجولويديلااو

 ةيوقلا تلاتكتلاو ةيدرفلا نم لادب ةيسسؤلماو قيرفلا -١٠
 ةيدرفلا لودلا نم لادب

 ةعرسب اهفيظوتو ةمولعلما ىلع لوصلحا ( ةعرسلا رصع -١١
( 

 نا نكيم حانجو زانجا في يرشبلا رصنعلا ةيمكاحو ةوق -١٢
 ةءافك عفرو ةيرشبلا ةيمنتلل ىوصقلا ةيهملاا ثم نمو ثديح
 )ةفرعلما ىلع لوصلحاو بيردتلاو ميلعتلا( ناسنلاا ةيافكو

 . طقف ةفرعلما سيلو ةفرعلما ةمكح -١٣
 نم ةيرغتمو ةددعتم عاونا هجاوي لماعلا اذه

 يركفت قرط لىا جاتيح ثم نمو تابلطتلماو لكاشلماو تايدحتلا
 لئاسوو ةديدج لمع جهانمو ةديدج فادهاو ةديدج
 ددج نيريدمو ةداق لالحا ةعيبطبو ةديدج لمع تاوداو
 تابرلخاو تاراهلماو فراعلما نم ةلماكتم ةموظنم نوكلتيم
 هعم يطاعتلا ىلع ةرداقلاو رصعلا ةعيبطل ةبكاولما ةثيدلحا
 ديج لكشب ) هتايدتح ةهجاومو ةصرف للاغتسا( هليعفتو
 ميهاربا،نورشعلاو دحاولا نرقلا ريدم لبقتسلما ريدم)1(.
 17ص ،بيدا
 ريدلما لمع في يجيتارتسلاا طيطختلاو يركفتلا *

 ديدتحو لبقتسلما في ةمظنلما ةروص ديدتح ةيلمع وه
 روصت ءانبو يركفت ةيلمع هنا نىعبم ، اهيلا لوصولا قرط
 في ةسسؤلما هاتجا ديدحتل تارارق ذاتخا اهعبتي لبقتسملل
 . لبقتسلما

 ديرت.............. نلاا ننح نيا
 )ةيرئاد ةقلح( ديرن ام لىا لصن فيك...............لوصولا

 في ةيجيتارتسلاا ةرادلااو طيطختلاو يركفتلا ةقيقح
 ريدلما لمع
 -:طاقن ةدع في ةيجيتارتسلاا ةرادلاا موهفم زايجا نكيم *
 . لكك ةمظنلما ىوتسم ىلع يركفتلا -١
 لكك ةسسؤلما ىوتسم ىلع ةيلكو ةماع ةقيرطب يركفتلا -٢
 ( ةسسؤلما مهعم لماعتت نم لكل لماش لكشب يركفتلا -٣
 ةيليومتلا تاسسؤلما الهوح نم لمعلا قوس ا� نولماعلا
 ةماعلا فادهلاا ةبقترلما تايرغتلما ءلامعلا نودرولما نوسفانلما
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 ايجولونكتلا ، اهلجا نم تئشنا تيلاو ةسسؤملل ةيلكلاو
 . ) ةسسؤلما ميقو ةفاقثو ةينب ، ةبقترلماو ةحاتلما
 كلذ في مهنم حجنيو ، ايلعلا ةرادلاا لاجر ا� موقي -٤
 فطاعتلا نم نيدرجتلماو، ىدلما ديعب لياعلا ركفلا باحصا
 . تارادلاا ىدحا دودحلما يفيظولا ملهامج عم
 فرصتلاو ركفلا مكتح تيلا ةماعلا تاسايسلاب مت� -٥
 يرادلاا
 لكك ةمظنلما ىوتسم ىلعو ةيربك جئاتن قيقحتل ىعست -٦
. 
 تارادلاا ينب لماكتلا نم ةيلاع ةجرد دايجلإ ىعست -٧
 ةيرشب دراوم ، ليوتم ( لكك ةسسؤلما ىوتسم ىلع لامعلااو
 عجرلما)2(.) قيوست ، ةماع تاقلاع ، جاتنا، تايرتشم ،
 23ص قباسلا

 ريدلما في اهرفاوت بجاولا تامسلا ناف انه نمو
 -: يلي ام لاعفلا
 طاشنلاو ةحصلا -١
 عفاودلا -٢
 حومطلا -٣
 ةرباثلما -٤
 ةعاجشلا -٥
 ةيلوؤسلما لمتح ىلع ةردقلا -٦
 حوتفلما لعفلا -٧
 ةردابلما -٨
 ةيصخشلا ةردقلا -٩
 ةيجازلما ةلالحا في بركا مكتح -١٠
 ةيعامتجلاا تاقلاعلا في ةراهم -١١
 د.أ،ةيعادبلااو ةيرادلاا ةدايقلا)3( بركا ةيراكتبا ةردق -١٢
 26ص فييرصلا دممح
 
 

 

 ؟ لاعفلا دئاقلا لامعاو ماهم يه ام *
 ةعيبطلا نلا امئاد لاؤسلا اذه انناهذا لىا ردابتي

 نم انل دبلا كلذل امئاد  فاشتكلااو يرغتلا لىا ىعست ةيرشبلا
 ركذن لاعفلا دئاقلا ا� موقي تيلا لامعلاا مها لىا قرطتن نا
 -: لياتلا اهنم
 يركفتلا : لاوا

 -: ـب موقي ركفلما دئاقلا
 رظنلاو يركفتلل ىرخاو ةرتفلا ينب ةوللخا لىا هاتجلاا -١
 روصتلاو
 ةمدلخ تامولعلما فيظوتو ليلتحو عيمجتب مامتهلاا -٢
 يركفتلا
 تيلا ةمظنلما وا ةسسؤملل ةلاسرلاو ةيؤرلل ماتلا حوضولا -٣
 اهدوقي
 تاراسلماو تاروصتلاو راكفلاا حرط لىا ةردابلما -٤
  ةحيحصلا
 روملاا تايبركو ديدلجا لىا حومطلاو راكتبلااو عادبلاا -٥
 ركفلاو لقعلا ذحشت تيلا ةعونتلما ةددجتلما ةيلاعلا ةفاقثلا -٦
 اياوزلا لك نم روملاا لىا رظنت ةيلك ةيلوشم ةيلقع كلاتما -٧
  لجلاا ليوط يجيتارتسلاا دعبلا تاذ ةقيمعلا ةرظنلا -٨
 هقارشتساو هب ؤبنتلا ةلوامحو هتايدتحو لبقتسلما لىا ةرظنلا -٩
 هل دادعتسلااو

 تاقلاعلاو لمعلا في ةيماسلا ميقلاو ئدابلما لىا زاكترلاا -١٠
 فقاولما ذاتخاو
 -:ـب لثمتيو ) هجولما دئاقلا ( هيجوتلا : ايناث
 ةينمزلا جمابرلاو ةيليصفتلا ططلخاو فادهلاا ديدتح -١
  ةموسرلما فادهلاا قيقتحو زانجلاا ىلع فارشلاا -٢
 زانجلإ ةمزلالا تاميلعتلاو تامولعلماب دارفلاا ديوزت -٣
 لامعلاا
 لمعلا ةيهام نع – لمع قرفو دارفا – ينلماعلا داشرا -٤
 هذيفنت نمزو هئادا ةيفيكو
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 ةفلتخلما لمعلا تادحوو ماسقاو تلاامج ينب قيسنتلا -٥
 تاروصتلاو تاحرتقلماو ءارلآا ينب ديحوتلاو قيفوتلا -٦
 لئادبلا ينب بسانلما رايتخلااو ةبسانلما تارارقلا ذاتخا -٧
  ةحاتلما
 ىلع ذيفنتلا تاقوعم ةلازاو تاعاترلاو تلاكشلما لح -٨
 ةمظنلما وا دارفلاا ىوتسم
 ةيسايق يرياعم لىا ادانتسا لمعلا تاراسم مييقتو ةباقر -٩
 ةدمتعم

 هيجوتو فادهلااو جئاتنلا قيقتحو لمعلاب مامتهلاا -١٠

 . امئاد هل راظنلاا

 ) يرغلما دئاقلا ( يريغتلا : اثلاث
 في دئاقلا ماهم نم ةيساسا ةمهم ريوطتلاو ديدجتلا -١
 قرطلاو لئاسولاو فادهلاا
 طيطختلاو فولأملل ملاستسلاا مدعو رمتسلما ينسحتلا -٢
  تايوتسلما عيجم ىلع كلذل
 ةرادا ةيرظن قيبطت للاخ نم ةيعونلاو ةدولجا نع ثحبلا -٣
  ةلماشلا ةدولجا
 ناقتلاا ةجرد لىا لوصولاو زايتملاا نع ثحبلاو قوفتلا -٤
 دئاقلا تامامتها زربا دحا
 مهئاضرا ةلحرم نم نئابزلا وا سانلا لقنو ةزيمتلما ةمدلخا -٥
 مهداعسا ةلحرم لىا
 لامعلاا ءادا لجا نم تقولا ةميقب ساسحلااو ةعرسلا -٦
 دئاقلل يساسا رايعم ماهلماو
 يرغلما دئاقلا تاسم نم ةمهم ةسم ةرصاعلماو ةبكاولما -٧
 يريغتلا ثادحا نم نكمتيل
 ةعباتلما قيرط نع يرغتمو بلقتم لماع في تايرغتلماب يعولا -٨
 رفسلاو ةبلاطلماو
 اهيف تيلا بيلاسلااو راكفلاا نيبتل يدحتلا لوبقو ةأرلجا -٩
 ةمظنلما / ةسسؤلما ةحلصم

 يرفوتو جردتلاو عانقلاا للاخ نم يريغتلا ةمواقم ةلجاعم -١٠
  هلوبقل بسانلما خانلما
 ) كرحلما دئاقلا ( كيرحتلا : اعبار

 ام لمعب فلكي نبم مامتهلاا هثعبم كيرحتلا نا
 هاتج دئاقلل لاعفلا كيرحتلا تاسم نمو كلذب هراعشاو
 -: يلي ابم مايقلا هيسوؤرم
 هاتجاب اهدشحو اهليغشتو اهيرجفتو تاقاطلا فاشكتسا -١
 . ةموسرلما فادهلاا
 يعاملجا لمعلا ةيسفن ءانبو قيرفلا حور ىلع ةظفاحلما -٢
 ةسسؤلما ةحلصم قيقحتل
 ملهامعا زانجلإ مهعيجشتو دارفلاا ةدعاسم -٣
 ةيؤرلا هاتجاب دارفلاا ىدل تياذلا عزاولاو عفادلا زيزعت -٤
 . ةلاسرلاو
 يلحا لثلماو ةودقلاب ةدايقلا أدبم ةسرامم -٥
 فادهاو درفلا فادها ينب لعافتلا ةدايز ىلع لمعلا -٦
 . ةمظنلما وا ةسسؤلما
 ءادا لجا نم ينلماعلا ينب دومحلما سفانتلل لاجلما حاسفا -٧
 لضفا
 ىدل ةيونعلما حورلا عفرو سيساحلااو رعاشلما ةئبعت -٨
 ينلماعلا
 ةمزلالا لوللحا دايجاو ذيفنتلا تاقوعم ةسارد -٩
 ( ةسسؤلما اهققتح تيلا تازانجلااو تاحاجنلاب ءافتحلاا -١٠
 ) تاعوممج وا ادارفا
 ) زفحلما دئاقلا ( زيفحتلا : اسماخ

 -: ةيلاتلا طاقنلا ىلع لمشي
 ةيتاذلاو ةينهذلاو ةيسفنلاو ةيشيعلما تاجايتحلاا ةيبلت -١
 ينلماعلل
 في نولماعلا اهمدقي تيلا دوهجلل ريدقتلاو مارتحلاا -٢
 ةسسؤلما
 ةيناسنلاا تاهاتجلااو لويملل ةباجتسلااو عيجشتلا -٣
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 ةصالخا تارارقلا ذاتخا في ينلماعلا ةهماسلم صرفلا ةحاتا -٤
 ملهامعأب
 مهحنمو ءادلاا يرياعمو مهفادها عضو في ينلماعلا كارشا -٥
 . مهلئاسو رايتخلا ةيرلحا
 مهئارآو مهرعاشم نع يئاقلتلا يربعتلاب ينلماعلل حامسلا -٦
. 
 ينلماعلل عيجشتلا نم ديزلم تآفاكملل لعاف ماظن قيبطت -٧
. 
 موقيو نيرصقلما بسايح تابوقعلل لداع ماظن قيبطت -٨
 . جاجوعلاا
 يفيظولا ءارثلإاب ىمسي ام وا يفيظولا نامضلا قيقتح -٩
 . اضرلا ةجرد لىا اغولب

 . روجلأل بسانم ماظن قيبطت -١٠
 ) لعفلما دئاقلا ( ليعفتلا : اسداس
 جئاتنلا قيقتح للاخ نم ةيلعافلا تاجرد ىلعا قيقتح -١
 . ةسسؤملل ةموسرلما فادهلااو
 لثملاا مادختسلاا للاخ نم ةءافكلا تاجرد ىلعا قيقتح -٢
 . ةيرشبلاو ةيلالما دراوملل
 دارفلاا ىوتسم ىلع ءاوس ةيجاتنلاا تامزلتسم لك يرفوت -٣
 . تاعومجلما ىوتسم وا
 بيردتلا للاخ نم زيمتلما ءادلاا نم ينلماعلا ينكتم -٤
 . هتامزلتسم ىلع رمتسلما
 لىا هاتجلاا للاخ نم لمعلا ةئيبو ينلماعلاو لمعلا طيشنت -٥
 . ةحيحصلا دراولما
 ءامتنلااو مازتللاا نم لاع ىوتسم غولب لىا يعسلا -٦
 . ةسسؤملل ءلاولاو
 لاجلما حاسفاو لاعفا لىا راكفلاا ليوتح ىلع لمعلا -٧
 . أطلخاو ةبرجتلل
 اهعيجشتو ةيسمرلا يرغو ةيسمرلا تاقلاعلا سسا ةاعارم -٨
 . ةسسؤلما جراخو لخاد

 سكعلاو يعاملجا حاجنلاب يصخشلا حاجنلا طبر -٩
 . حيحص
 ةيجرالخاو ةيلخادلا تايدحتلاب رارمتساب ينلماعلا يركذت -١٠

 . ةقدحلما رطاخلماو

 ) ضوفلما دئاقلا ( ضيوفتلا : اعباس
 وا زكرلما ةوق مادختسا نم نكمم دح ىصقا لىا ليلقتلا -١
 . ةطلسلا
 هيلا ءوجللاو دئاقلا ىلع دارفلاا دامتعا ليلقت ىلع لمعلا -٢
 . ةيربكو ةيرغص لك في
 . تارارقلا ذاتخاب ينسوؤرلما كارشاو تايلوؤسلما عيزوت -٣
 لمعلا ةراداو تلاكشلما للح ةمزلالا تايحلاصلا ءاطعا -٤
. 
 . ةرادلاا ةيتاذ قرف بولسا عابتا عيجشت -٥
 . تايلوؤسلما لمتح في ةيدرفلا تاردابلما عيجشت -٦
 . لاعفلا ضيوفتلا تاوطخو ئدابم عابتا -٧
 . ضيوفتلا ليهست في ةدعاسملل ةقيقدلا تامولعلما يرفوت -٨
 ءادا ىلع فارشلإل دئاقلا لبق نم ةرمتسلما ةعباتلما -٩
 . ينضوفلما

 بيردتلا بيلاسا نم بولسأك ضيوفتلا مادختسا -١٠
 . يعقولماو يلمعلا
 ) بردلما دئاقلا ( بيردتلا : انماث
 تيلا ةيعقاولا ةيبيردتلا تاجايتحلاا ةيبلت ىلع زيكرتلا -١
 . اهدارفاو ةسسؤلما اهجاتتح
 ةلباق ةنماك ةقاط باحصا م¥ا ىلع ينلماعلا لك ةلماعم -٢
 . ءامنلاو روطتلل
 تاقولااو تاينازيلما يرفوتو بيردتلا ةيلمع ميظنت -٣
 . ةيفاكلاو ةبسانلما نكاملااو
 تابلطتم ةيبلتو ةمدلخ وه بيردتلا نا ىلع ديكأتلا -٤
 . ةسسؤلما
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 ينلماعلا عجشت تيلا زفاولحا نم زفاحك بيردتلا مادختسا -٥
 . مهئفاكتو
 ذيفنتل ةبرجتلاو ةبرلخا باحصا ينبردلما لضفا يرفوت -٦
 . بيردتلا جمارب
 ابمو اهيلع ملعتلا نكيم تيلا تاراهلما لك ىلع بيردتلا -٧
 . ةسسؤلما ةحلصم ققيح
 ثوحبلا لىا دنتسلما يراشتسلاا بيردتلا جمارب قيبطت -٨
 . ةيملعلا تاساردلاو
 لىا دنتسلما يراشتسلاا بيردتلا جمارب ىلع ديكأتلا -٩
 . ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلا

 ةبعلا تاقولاا في تىح بيردتلا جمارب ىلع ديكأتلا -١٠
 . ةيوناث اهرابتعا مدعو

 . رمتسم لكشب مهبيردتو مهتناعاو دارفلأاب مامتهلاا -١١
 ) خانلما عناص دئاقلا ( خينمتلا : اعسات
 ينلماعلا ءارا في دحوتلاو عاجملاا قلخو سناجتلا ثادحا -١
 . رتوتلا ةجرد ضيفتخو
 ينلماعلا ينب هجول اهجو لعافتلاو لاصتلاا ةيرح نامض -٢
 . ةيميظنتلا زجاولحا ةلازاو
 دولا راهظاو لمعلا في ةحارلاو نملاا نامض ىلع لمعلا -٣
 . مارتحلاا لدابتو مهافتلاو
 عمو م�دايق عمو مهضعب عم ينلماعلا ينب ةقثلا ءانب -٤
 . مهتمظنم
 لجلاا ةليوطلا ةيبايجلاا ةيناسنلاا تاقلاعلا ىلع ديكأتلا -٥
 . اهعيجشتو
 . كميق تفلاخ ناو اهمارتحاو ةكرتشلما ميقلاب زازتعلاا -٦
 لك نم ( ينلماعلا لىا ءاغصلااو عامتسلاا نف ناقتا -٧
 . ةيلعافب ) تايوتسلما
 نع عافدلاو كومهفي نا بلطلا لبق نيرخلاا مهف ةلوامح -٨
 . ينلماعلا لحاصم

 درفلا حانج ( أدبم سيركتو عيجشتلاو نواعتلا وج ءافضا -٩
 ) ةسسؤلما حانج لىا يدؤي

 تامزلتسم مها نم راذتعلاا لوبقو رفاغتلاو ةمحاسلما -١٠
 . يحصلا خانلما ةعانص
 ) رثؤلما دئاقلا ( يرثأتلا : ارشاع
 زانجلاا ةسايسو عيمجلل زوفلا ةيجيتارتسا عبتي رثؤلما دئاقلا -١
 . ينلماعلا للاخ نم
 ينلماعلا ىلع يرثأتلل بيغرتلاو بيهرتلا بيلاسا ةسرامم -٢
 . ةمظنلماو
 ةغلب ثدحتلاو ظيلغلا لوقلاو لدلجا نع داعتبلااو عانقلاا -٣
 . ةفطاعلاو قطنلما
 ينلماعلا ىدل لوبقلا نم ةيلاع ةجردب ىظيح رثؤلما دئاقلا -٤
 . ةيصخشلا هتافصل
 برصلاو قفرلاو سفنلا طبضب يلحتلا ىلع ةيلاعلا ةردقلا -٥
 . نيرخلاا ىلع
 دنع أطلخاب فارتعلااو ملعتلاو حاتفنلاا ىلع ةيلباقلا -٦
 . موزللا دنع ةمدلخا يمدقتو موزللا
 جراخ نم ينلماعلا عم ةليوطلاو ةميملحا تاقلاعلا ةماقا -٧
 . ةسسؤلما لخادو
 ةيفافشلاو ةهيدبلا ةعرسو ةهاكفلاو حرلما حورب يلحتلا -٨
 . نيرخلأل بلحا راهظاو
 بلقلا يرضتحو ماعلا ثيدلحاو ةباطلخا ىلع ةردقلا -٩
 . ملاكلا لبق نهذلاو

 مهئاطخا مغر مهعم لماعتيو اديج سانلا مهفتي دئاقلا -١٠
 مركا دممح د ، لاعفلا دئاقلا)1(م� نظلا نسح ضرتفيو
 .62 ص نيولدعلا

 ديدج موهفم انيلا ردابت اقباس هركذ تم ام للاخ نم
 نوكت نا نم لادب ةأدابلماو ةردابلما مامز ذخأت ام ةمظنم لعيج
 ةرادلاا (  اهلبقتسم ليكشت في لعفلا در درمج ةلاح في
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 ةرادلاا ءاملع نم يرثك فرع دقو . ) ةيجيتارتسلاا
 -: ا�اب ةيجيتارتسلاا

 ثيبح اهتئيب عم ةعقوتلما اهتقلاعل ةمظنلما روصت
 ىلع ا� مايقلا بيج تيلا تايلمعلا عون روصتلا اذه حضوي
 تيلا تاياغلاو ةمظنلما هيلا بهذت نا بيج يذلا ديعبلا ىدلما
 . اهققتح نا بيج

 ةيرادلاا تافرصتلاو تارارقلا نم ةعوممج يه وا
 . ليوطلا دملاا في ةمظنلما ءادا ددتح تيلا

 تارارقلا يموقتو ذيفنتو ةغايصو نفو ملع يه وا
 . اهفادها قيقتح نم ةمظنلما نكتم تيلا ةفلتخلما ةيفيظولا

 تآجافملل ةصرف يا يطعت لا ةيجيتارتسلاا ةرادلإاف
 ةرادلااو . لاعفلاا دودرب ثادحلأل بيجتست لاو
 نم اهاوق لك عمجتست يهو اهرظن بوصت ةيجيتارتسلاا
 رامضم اهفصوب ةيجرالخا ةئيبلا لىا ةيلخادلا اهتئيب ةيوقت للاخ
 اهيف لمعت تيلا قاوسلاا قابس في امئاد اهيقبي يذلا سفانتلا
 . ةحاتلما صرفلا زاهتنلا

 ةئيبلاب اؤبنتو لايلتح بلطتت ةيجيتارتسلاا ةرادلاا اضيا
 اذكو ةيلبقتسلماو ةيلالحا تاديدهتلاو صرفلا ةفرعلم ةطيحلما
 في فعضلاو ةوقلا طاقن ةفرعلم ةيتاذلا تاردقلاب اؤبنتو لايلتح
 . يلبقتسلماو ليالحا تقولا

 -: نم ةيجيتارتسلاا ةرادلاا نوكتت
 يجيتارتسلاا يركفتلا -١
 لماشلا طيطختلا -٢
 تايجيتارتسلاا ذيفنت -٣
 ةعباتلماو ةباقرلا -٤
 ةيجيتارتسلاا ةرادلاا اهيلع يوطنت تيلا ماهلما *
 ةمظنلما ةلاسر وا ةمهم ةغايص -١
 اهدراومو ا�اردقو اهفورظ رهظت ةمظنملل ةروص ةيمنت -٢
 ةيلخادلا
 ةمظنملل ةيجرالخا ةئيبلا مييقت -٣

 ةيجيتارتسلاا لئادبلا ليلتح -٤
 ةلاسر ءوض في ةبسانلما ةيجيتارتسلاا لئادبلا رثكا ديدتح -٥
 . ةيئيبلا اهفورظو اهدراومو ةمظنلما
 تيلا ةماعلا تايجيتارتسلااو لجلاا ةليوط فادهلاا رايتخا -٦
 .ةبسانلما ةيجيتارتسلاا لئادبلا رثكا قيقتح ىلع دعاست
 . لجلاا ةيرصق تايجيتارتسلااو ةيونسلا فادهلاا ديدتح -٧
 دراولما صيصتخ للاخ نم ةيجيتارتسلاا تارايلخا ذيفنت -٨
 نم ةدافتسلااو ةيجيتارتسلاا ةيلمعلا حانج ىدم مييقت -٩
 ةيلبقتسلما ةيجيتارتسلاا تارارقلا ةيلاعف ةدايز في مييقتلا جئاتن
. 
 ةيجيتارتسلاا ةرادلاا ةيهما *
 تلاكشلما عم لماعتلا ىلع ةمظنلما ةردق ينستح -١
 ةيعاملجا تارارقلا -٢
 ينلماعلا ةكراشم -٣
 راودلاا حيضوت -٤
 . يريغتلا ةمواقم نم دلحا -٨
 . ةيلبقتسلما ةيؤرلا حوضو -٩
 . ليوطلا ىدلما في يئيبلا لعافتلا قيقتح -١٠
 يسفانتلا زكرلما ميعدت -١١
 . دراوملل صيصختلا -١٢
 . يريغتلا ثادحا ىلع ةردقلا -١٣
 . ةيضرم جئاتن قيقتح -١٤

 ةيجيتارتسلاا ةرادلاا ةسرامم دنع ةبوغرلما يرغ جئاتنلا *
 قيقتح ةيناكما نم رذلحا يخوت نيريدلما ىلع بيج

 ةرادلاا ةسرامم في طارنخلاا دنع ةبوغرم يرغ جئاتن ثلاث
 -: يه ةيجيتارتسلاا
 ةيلمع في نوريدلما هقفني يذلا تقولاف : تقولا فاترتسا -١
  ةيفيظولا م�ايلوؤسم في ابلس رثؤي دق ةيجيتارتسلاا ةرادلاا
 . ىرخلاا
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 ةغايص في نوكراشلما مقي لم اذف : ذيفنتلاب مازتللاا فعض -٢
 دق م¥اف اهتعباتمو ذيفنتلا تايلمع هيجوتب ةيجيتارتسلاا
 تيلا ةيجيتارتسلاا تارارقلا جئاتن نع ةيلوؤسلما نم نوبرهتي
  اهذاتخا متي
 بجيف : ةفدهتسلما جئاتنلا قيقتح مدع نع جتانلا طابحلاا -٣
 سأيلا رعاشم وا طابحلاا تلااح عقوت ىلع نيريدلما بيردت
 ذيفنتو دادعا تايلمع في ينكراشلما سوفن لىا برستت دق تيلا
 مادختساو ةفدهتسلما جئاتنلا قيقتح مدع ةلاح في ةيجيتارتسلاا
 ييريجوتلا دحم نب لحاص د )1(. هعم لماعتلل ةمئلالما بيلاسلاا
 26ص ةرادلاا نع كنولأسي .

 ةدايقلا ينب قرفلا حضون نا انل دب لا انه نمو
 ثيدلحا ناف خيراتلا مدق ةدايقلا نع ثيدلحا ناك اذاف ةرادلااو
 لاا هلوانت ادبي لم ثيدلحا اهموهفبم صخلاا ىلعو ةرادلاا نع
 ةرادلاا فئاظو نا ىلع يارلا رقتسا دقف ةيرخلاا تاونسلا في
 دادعا .3 تانزاولما دادعا .2  طيطختلا . 1 يه ةيسيئرلا
 دايجا ىلع زكرت ا¥ا يا ، لكاشلما لح .5 ةباقرلا .4 رداوكلا
 في مكحتلا ىلع ةردقلا عم ةيرارمتسلاا وا ماظنلا نم وج
 نيمز راطا في لمعلا زانجا ىلع دعاسي يربك دح لىا ثادحلاا
 ديدتح -1 ةيسيئر تايلمع ثلاث ىلع زكرت ةددمح ةينازيمو
 زيفحتلا -3 ةيؤرلا هذه تتح ىوقلا دشح -2 ةيؤرلاو هاتجلاا
 . مملها ذحشو

 ةرادلااو ةدايقلا ينب قرفلا ينبن لودلجا اذه للاخ نمو
 ريدلما   ةرادلاا دئاقلا    ةدايقلا ةنراقلما هجو

 حيحصلا لمعلا رايتخا رايتخلاا
 ةقيرطلا رايتخا
 لمعلل ةحيحصلا

 زيكرتلا
 ةرولبو ةيؤرلا ديدتح

 ةلاسرلا
 يميظنتلا لكيلها ءانب

 ةمظنلاا عضوو

 ةءافكلاو ةيلعافلا
 قيقتح ( ةيلعافلاب متهي

 )جئاتنلا

 قرط ( ةءافكلاب متهي
 تاسايسلاو مادختسلاا

( 

 مرلها
 ( مرلها ةمق ىلع زيكرتلا

 ) ايلعلا ةدايقلا
 مرلها ةدعاق ىلع زيكرتلا

 ) نيذفنلما (

 ةطلسلا
 ميقلا نم اهدمتست
 ةحيحصلا ئدابلماو

 فادها نم اهدمتست
 اهتيجاتناو ةمظنلما

 مامتهلاا
 ىلع مامتهلاا سيركت
 ءاضعلاا ينب تاقلاعلا

 ىلع مامتهلاا سيركت
 ةيجاتنلااو دهلجا

 قطنلما ىلع زكرت ةفطاعلا ىلع زكرت قطنلماو ةفطاعلا

 روصلا مادختسا لضفت يربعتلا ةقيرط
 مادختسا لضفت

 تاملكلا

 ةيئزلجا/ةيلومشلا
 ةقلاعلاو تايلكلاب مت�

 تايئزلجا ينب
 تايئزلجاب مت�
 تلايصفتلاو

 ليلحتلا/عيمجتلا
 ينب عيمجتلاب مت�

 ءايشلاا
 لىا ءايشلاا ليلحتب مت�

 اهرصانع

 يركفتلا
 ةيلوشم يركفتلا ةعيبط

 ةديقم يرغ ةيلك/
 تقولاب

 ةيلاتتم يركفتلا ةعيبط

 تقولاب ديقم تقولاب ةديقم يرغ تقولا

 غامدلا
 نيملاا ءزلجا ىلع رطيست

 غامدلا نم
 ءزلجا ىلع رطيست
 غامدلا نم رسيلاا

 ةباقرلا
 نيرخلااب ةقثلا مهلي
 ةباقرلا ىلع زكريو

 ةيتاذلا

 ةباقرلا ىلع دمتعي
 ةرطيسلاو

 لمعلا زانجا دعب ابم متهي ةرادلاا
 لمعلا زانجاب متهي

 نوؤشلا ةراداو

 لجلاا ةديقم ةرظن و لجلاا ةليوط ةرظن وذ لجلاا

 ؟ تىمو ؟ فيكب متهي ؟ اذالمو ؟ اذابم متهي ةلئسلاا

 ادلقم برتعي ادهتمج برتعي داهتجلاا/ديلقتلا

 يدحتلا
 لوايحو يدحتلا لبقي

 عقاولا يريغت
 عقاولا رملاا لبقي

 هعم لماعتيو

 بيردتلا/ميلعتلا
 للاخ نم هبهاوم يمني

 ميلعتلا
 للاخ نم هبهاوم يمني

 بيردتلا

 تياذ رح صخش ةيرلحا
 يديلقت يدنج صخش

 

 25-24ص لاعفلا دئاقلا ، نيولوعلا مركا دممح د

 ةيمنت ساسا يه ةرادلاا ةقيرط ناف ةياهنلا فيو
 ذاتخلا ةسام ةجالحا نا ثيح مملاا ضو¥و تاعمتجلما
 ةدوشنلما فادهلاا قيقحتل ةسوردلماو ةبئاصلا تارارقلا
 ةرادلااو ، ةيلعافو ةءافكب ةيدالماو ةيرشبلا دراولما مادختساو
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 ةفاك اهعاونا ىلع عمتمج لك في تامظنلما حانج نع ةلوؤسم
 لمشت لياتلابو . اهيرغو ةيعامتجلااو ةيمدلخاو ةيداصتقلاا
 ةمدقتلما لودلاو ةيمانلا لودلا ينب ةفاسلماو ةقرافلا ةملاعلا
 ةيلالما دراولما كلتتم ةيمانلا لودلا ضعب ناب املع ، ايلاح
 تيقب ةيرادلاا ةبرلخا صقنل نكلو ةيعيبطلا تاورثلاو ةيرشبلاو
 فيو ، دراوم نم هكلتم ام تردها ابمرو فلختم عقوم يق
 دوعي ةمدقتلما لودلا هيلع يذلا حاجنلا ناف رخلاا بنالجا
 اهتعيبط فرعت ةريدق ةرادا دوجو لىا يساسا لكشبو
 ييريجونلا دممح لحاص .د )1(. ا� ةطيحلما ةئيبلاو ا�ايلوؤسمو
 2ط13ص . ةرادلاا نع كنوأسيو ،
 عجارلما *
 ةيرظنلا ينب يرادلاا بيردتلا . حاتفلا دبع دممح ، يغاي

 . 1986 ، 1ط، دوعس كللما ةعماج ، قيبطتلاو
-نامع ، ةماعلا ةساسلاو ةئيبلاو ةرادلاا . دممح لماك ، بيرغلما

 . 1994 ، 1ط ندرلاا
 رشنلل ةيرسلما راد ، ةماعلا تاقلاعلا . دحما ليجم ، رضخ

 . 1998 ، 1 ط ، نامع ، ةعابطلاو عيزوتلاو
 راد ، بيلاسلااو ميظنتلا لوصا . ركاش دممح ،روفصع

 .1987 ، 7ط، ةدج ، عيزوتلاو رشنلل قورشلا
 كولسلا ةسارد يميظنتلا كولسلا . مساق دممح ، تيويرقلا

 ، ةيرادلاا تامظنلما في يعاملجاو يدرفلا نياسنلاا
 .1997 ،2ط ، نامع

 عيزوتلاو رشنلل ةفاقثلا راد ، ةيرادلاا ةدايقلا . فاون ، ناعنك
 .1999 ،1ط ، نامع ،

 راد ، ةرادلاا نع كنولأسيو . دحم نب لحاص ، ييريجوتلا
 ، 2ط ، ضايرلا ، عيزوتلاو رشنلل دنج ةكلمم

2013 . 
 ، نيفلا جاتنلال ةبطرق ، لاعفلا دئاقلا . مركا دممح ، نيولدعلا

 . 2000 ، ةيدوعسلا

 ركفلا راد ، ةيعادبلااو ةيرادلاا ةدايقلا . دممح ، فييرصلا
 . 2006 ، ةيردنكسلاا ، يعمالجا

 نيرشعلاو دحاولا نرقلا ريدم لبقتسلما ريدم . ميهاربا ، بيدلا
 ، 5ط ، عيزوتلاو ةجمرتلل ىرقلا ما ةسسؤم ،
 2009 ، ةروصنلما


